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Apresentacao

A diretoria da Asduerj tem o prazer de finalizar o biénio 2019-2021 trazendo a
publico a quadragésima primeira edicao da Revista Advir. A edicdo anterior,
langcada em dezembro de 2020, inaugurou um novo momento da historia da Revista,
pois retomou para a sua linha editorial a primazia do debate acerca das questoes
fundamentais do movimento docente no ensino superior, pautando
as questdes mais urgentes que atingem o trabalho dos professores e professoras
das universidades publicas brasileiras.

Na ultima edicao o destaque foi uma discussao critica sobre as politicas ptblicas na
educacdo superior brasileira e o abalo provocado pelo advento da pandemia.
Na edicao atual, a Advir traz ao centro do debate analises acerca dos
efeitos do trabalho remoto para os docentes.

Seguem, assim, nas proximas paginas da Revista trés artigos que buscam refletir
sobre determinados aspectos desse contexto, como a precarizacao e a intensificacao
do trabalho docente, a utilizacao das tecnologias digitais e os custos de tudo isso para
a vida e saude dos trabalhadores. Todos os textos tiveram a pesquisa desenvolvida
pela Asduerj como fonte principal, demonstrando a importancia do debate
académico-sindical no sentido de oferecer a arma
da critica para fomentar agoes politicas.

Advir traz ainda uma secao intitulada “Experiéncias na pandemia” que une alguns
textos de integrantes da atual e da futura diretoria do sindicato que, por meio de suas
intervencoes, buscaram registrar sentimentos vividos durante o contexto
de trabalho e militancia nos ultimos dois anos.

Por fim, agradecemos a colaboracao de todas e todos, especialmente as
autoras dos textos que compdem esta edigdo.

Boa leitura e boa reflexao!



Fonte da Imagem: DesdeLaPlaza.com

TRABALHO DOCENTE REMOTO NA UERJ
E UTILIZACAO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS

Deise Mancebo
Professora Titular do Instituto de Psicologia da Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ

Introducao

A chegada da pandemia do novo Coronavirus no Brasil encontrou o pais em situacao
bastante complexa. Ao quadro de crise economica, politica e social que ja se apresentava, somou-se

a crise sanitdria, conduzindo o pais a um dos piores momentos da sua historia.

No que tange ao trabalho, a pandemia aprofundou uma crise que também ja se fazia
presente, ampliando a perda de empregos, de horas trabalhadas e de salérios, especialmente para
aqueles que estdo nos setores de servicos, além de estar levando milhares de pequenas empresas ao
limite da faléncia. Por outro lado, grandes corporagdes encontraram, na pandemia e na recessao em
curso, uma “janela de oportunidade” para avangar ainda mais na retirada de direitos da classe

trabalhadora ou ainda para se desfazer de partes substanciais de sua forca de trabalho, em muitas
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circunstancias, substituindo-as por maquinas, robos, trabalho doméstico conectado, algoritmos,
indicando mudangas substanciais no mercado de trabalho para os préximos anos (MANCEBO,

2021).

A educacao superior brasileira e o trabalho nela desenvolvido, obviamente, também foram
campos profundamente afetados. Nas instituicGes privadas, por exemplo, novos “ensalamentos”
foram realizados, com a juncdo de estudantes de cursos, disciplinas e séries distintos, permitindo,
assim, menor gasto com a folha de pagamento e maior massa de matriculas. As demissdes foram
uma decorréncia logica desse processo. Como analisei em outro texto: “na realidade, se o
movimento de demissoes de professores das instituicoes de ensino superior privadas ja era rotineiro
a cada final de semestre, as circunstancias provocadas pela pandemia da Covid-19 [principalmente,
o uso do ensino remoto] apontam para uma aceleracao desse processo” (MANCEBO, 2021, s.p.). A
educacdo superior publica também foi afetada, em especial porque, em linhas gerais, a maioria de

seus trabalhadores teve que aderir ao trabalho remoto, diante da necessidade do isolamento social.

Este artigo pretende analisar, precisamente, a utilizagdo de tecnologias no denominado home
office — uma das modalidades do trabalho remoto —, tomando como base empirica os docentes de
uma universidade publica — a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj). Mais
especificamente, tem por intencdo discutir parte da pesquisa “Trabalho docente na Uerj em tempos
de pandemia”, que estd sendo desenvolvida por um grupo de docentes da Asduerj, sob a
coordenacdo da professora Amanda Moreira da Silva e que objetiva conhecer os efeitos das medidas
de distanciamento social em funcdo da pandemia do novo coronavirus sobre os/as docentes desta

universidade (ASDUERJ, 2020).

Trabalhadores, maquinas &capitalismo

Preliminarmente, deve-se registrar que a legislacdo brasileira ndo aborda e sequer utiliza o

termo “trabalho remoto”. H4 referéncia, no entanto, ao “teletrabalho” na Lei n° 13.467, de 13 de
julho de 2017 (BRASIL, 2017), a (Contra) Reforma Trabalhista, que introduz na Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT), o artigo 75-B, onde o teletrabalho é descrito como “a prestacdo de servicos
preponderantemente fora das dependéncias do empregador, com a utilizacdao de tecnologias de
informacdo e de comunicacdo que, por sua natureza, ndo se constituam como trabalho externo”
(s.p.). Como se sabe, uma das marcas da Reforma Trabalhista é afirmar a prevaléncia do que é
negociado sobre o que é legislado, e isto também se faz presente, na legislagdo sobre o teletrabalho.
Assim, a nova legislacdao ndo cumpre a finalidade de protecdo juridica do trabalhador, uma vez que
as questdes essenciais da relacdo de trabalho foram simplesmente remetidas ao contrato entre as

partes (MANCEBO, 2020).



Em sintese, ha uma grande lacuna regulatdria sobre o tema do trabalho remoto no pais.
Todavia, mesmo sem regulacdo, mas premidos pela necessidade de isolamento provocada pela
pandemia, ja é bastante expressivo o numero de trabalhadores sob o regime de trabalho remoto,
mais especificamente em situacdo de home office, o que inclui a quase totalidade dos docentes da
Uerj. Na realidade, com a pandemia e a necessidade de isolamento social, 0 modo mais comum de

teletrabalho passou a ser o home office, mediado pelas tecnologias.

A relagdo entre trabalhadores e maquinas no capitalismo tem demonstrado que a introducao
de tecnologias — no nosso caso, a utilizacao de tecnologias de informacao e de comunicagao (TICs)
— ndo melhora, necessariamente, as condig¢oes de trabalho. Ao contrario, a expansao do complexo
maquinico-informacional-digital tem modificado, significativamente, tanto as formas de producao
quanto as relacoes de trabalho existentes, tem reordenado o labor, mas quase sempre remetendo a
situacOes mais desfavoraveis para os trabalhadores. A literatura critica nesse campo tem
demonstrado que, dependendo das circunstancias e da capacidade dos trabalhadores se organizarem
e reagirem, o que é mais comum é assistirmos a situagOes bastante indesejaveis: jornadas que
extrapolam o acordado, intensificacdo e precarizacdo do trabalho, diminuicdao da forca de trabalho,
aumento do desemprego, oscilacdo de salarios, implementacdao de novos métodos de monitoramento
e controle de funcionarios, dentre outras, tudo para aumentar a lucratividade de empresarios e para
diminuir os gastos de governantes em diversos niveis, alinhados aos preceitos neoliberais. Enfim,
cabe registrar que, como aconteceu em outras revolucoes tecnologicas no capitalismo, nao ha
qualquer garantia de que trabalhar em home office aumente a satisfacdo no trabalho ou torne as
pessoas mais felizes, autbnomas e com mais tempo livre, especialmente se o trabalho remoto é

introduzido premido por uma situagdo de crise sanitaria, como é o nosso caso.

Tecnologias e trabalho docente em home office na Uerj

Os impactos da pandemia sobre os trabalhadores da Uerj foram bastante distintos, conforme
o setor que se considere. Aqueles que estdo lotados nos complexos hospitalares e de satde
canalizaram seus esforcos para o atendimento presencial da populacdo. Como analisei em outro

texto:

Também se tem assistido a um forte empenho no redirecionamento de atividades para dar
respostas a pandemia, como o desenvolvimento de pesquisas sobre tratamentos, farmacos
e vacinas, a producdo de equipamentos médicos a baixo custo — ventiladores
respiratorios, equipamentos de protecao individual (EPIs) e insumos hospitalares —, a
confeccdo de programas e aplicativos para enfrentar as novas situagdes, o
acompanhamento da evolu¢do da pandemia em suas dimensdes epidemioldgicas e
sociais, a producdo e promocao de atividades de divulgacdo cientifica e debates sobre
temas centrais da conjuntura, entre muitas outras atividades (MANCEBO, 2021, s.p.).



Os trabalhadores de manutencao, limpeza e seguranca, em sua quase totalidade
terceirizados, mantiveram-se muitas das vezes em regimes de plantdes. Todos os demais entraram, a

partir de meados de marco de 2021, em regime de home office.

Essas breves referéncias indicam, portanto, que os trabalhadores da Uerj foram afetados de
modo bastante distinto, conforme o tipo de contrato, local de trabalho, dentre outros aspectos que se
considere. Todavia, pode-se afirmar que o que foi comum a todos os trabalhadores da universidade
— quica do pais —, foi o medo e a inseguranca. Obviamente, para quem trabalha na linha de frente,
mas também para quem esta isolado em casa, pois o distanciamento dos coletivos, além de isolar o
trabalhador e aumentar a invisibilidade das sutilezas do trabalho, da dimensdo real do trabalho,

diminui os espacos de compartilhamento de ansiedades, potencializando a inseguranca e o medo.

E assim que, ciente da complexidade da conjuntura que vivemos, a Asduerj organiza, dentre
outras iniciativas, a pesquisa “Trabalho docente na Uerj em tempos de pandemia”, por ocasido do

final do primeiro periodo académico emergencial (PAE1), qual seja, no final de 2020, buscando:

[...] conhecer os efeitos das medidas de distanciamento social em fun¢do da pandemia do
novo coronavirus sobre os/as docentes da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(Uerj), a fim de identificar quais atividades foram desenvolvidas no ambito da
universidade no ano de 2020, o tempo de trabalho que dedicaram as suas funcdes
docentes, os efeitos sobre as suas condi¢des de satide e a quais tipos de demandas e
exigéncias passaram a estar submetidos/das em seu cotidiano profissional (ASDUERJ,
2021, p.3).

O trabalho docente, como sabido, envolve o ensino, a pesquisa, a extensao, além de um
crescente numero de atividades administrativas e tudo isso foi levado para nossas casas, com todos
os percalcos que envolvem as atividades desenvolvidas em home office, intensamente mediadas

pelas tecnologias de informacao e comunicacgao.

Inquiridos, através de um formulario aplicado online, 553 docentes da Uerj emitiram suas
opinides. Segue a sintese desse levantamento, no que tange a utilizacao de tecnologias digitais e

desenvolvimento de atividades remotas de ensino.

De um modo geral, 70,5% dos docentes atestaram que possuem recursos tecnologicos
suficientes para ministrar atividades de trabalho remoto. Citaram a posse de notebooks (92,9%), na
realidade, o principal equipamento utilizado para as atividades de trabalho; smartphone (92,4%);
tablet (33,8%) e computador de mesa (36,8%); bem como afirmaram que fazem uso de internet
banda larga (84%); wi-fi (95,5%) e planos de dados de celular (76,6%), dentre outras respostas

menos significativas estatisticamente.

Apesar dos docentes terem uma situacdo razoavelmente confortdvel em relacao a posse de
recursos tecnologicos, como vimos, 84,5% tiveram que fazer adaptagoes nas condicoes de sua casa

para desenvolverem suas atividades. Essas mudancas incluiram: aumento ou aquisicdo de novo



contrato de internet (52,4%); compra de equipamentos ou mobiliarios (53,4%); adaptacdo de
comodos da residéncia (59%) e, principalmente, tiveram que ajustar a rotina da casa (77,5%),
mesmo porque muitos docentes (72,1%) compartilham equipamentos com outros membros da
familia, inclusive, o préprio notebook (29,2%) ou o computador de mesa (16%).Diante desse
quadro, alguns poucos professores (14,7%) até tentaram pedir recursos tecnoldgicos a

administracdo da Uerj, mas somente 26,3% desses pedidos foram atendidos.

A plataforma RNP, “oficialmente” adotada pela universidade, sé foi avaliada positivamente
por 35,1% dos respondentes, o que explica o fato de 77,6% dos docentes utilizarem alguma outra
ferramenta para a realizacdo das suas atividades, em especial, o Google Meet (76,7%) e 0 Zoom

(43,2%).

Ja o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) atendeu as expectativas de 53,2% dos
docentes e o suporte institucional e o apoio pedagogico para o uso de plataformas digitais tém sido

positivo para 45,2%.

A maioria dos professores (93,1%) tem oferecido atividades de ensino remoto ao vivo (as

denominadas atividades sincronas), com uma frequéncia predominante, de 1 a 3 vezes por semana.

Muitos professores (73%) consideraram que a nova rotina de trabalho tem interferido na

qualidade das atividades de ensino, na educacdo basica, na graduacdo e/ou na pos-graduacao.

Por fim, apesar de todas as dificuldades anteriormente elencadas, a maioria dos respondentes
avaliou sua atividade docente durante o periodo emergencial como satisfatoria (43,6%) e até muito
satisfatoria (12,6%).Adicionalmente, 47,2% ficaram satisfeitos com a realizacdo das atividades
neste modelo e julgaram satisfatoria (46,3%) ou muito satisfatéria (14,8%) a interacdo estabelecida

com os estudantes.

Consideracoes finais

A quase totalidade das respostas emitidas pelos docentes da Uerj confirmam o que a
literatura especializada (e critica) da area adverte: com o uso de TICs, o trabalhador é posto em sua
casa, sem pagamento dos insumos basicos necessarios ao desenvolvimento de suas atividades e dos
gastos que tem com equipamentos. Adicionalmente, a casa organiza-sea partir do trabalho e
embaralha-se de vez o tempo de trabalho e o de vida, a ponto de Antunes (2020) denominar o

trabalho digital online, de escravidao digital.

Todavia, permaneceram lacunas nas respostas que obtivemos, e que merecem

aprofundamento no desenrolar da investigacdo. Destacaria trés aspectos:



1 - E bem possivel que o ensino remoto emergencial (ERE) deixe muitos estudantes, fora do
processo e aprofunde, ainda mais, o apartheid educacional. A existéncia de equipamentos (que nao
se resume a posse de celulares) e de internet de boa qualidade faz-se necessaria e o uso dos artefatos
tecnologicos, onde existam, ndo pode ser pensado de modo desvinculado das condi¢Ges de
habitacdao dos estudantes. No entanto, até concluirmos esse texto, ainda ndo tinhamos dados sobre
essas condicOes, no que tange aos estudantes, e conhecé-las é central para a andlise e planejamento

das proximas etapas do ERE.

2 - E bem possivel que novas desigualdades se estabelecam entre os proprios docentes, entre
aqueles que tém condi¢oes de acompanhar as mudangas tecnolégicas e aqueles que nao se adaptam
ao novo contexto laboral, e isso também necessita ser melhor apreciado. Nesse ponto, como
destacamos em outro texto, é preciso especial atencdo ao trabalho das mulheres ja que as demandas
de cuidados com criangas, idosos, doentes, sdo exigidas de forma particular a elas (a n6s) — dada a
desigual e opressiva divisdo sexual do trabalho reprodutivo na sociedade em que vivemos — e
limitam em muito as possibilidades de cumprimento do trabalho remoto a contento (MANCEBO,

2020).

3 - E preciso, ainda, a continuidade da investigacdo, com um viés mais qualitativo, para se
compreender, com maior profundidade o que os respondentes quiseram afirmar quando indicaram
que “a nova rotina de trabalho tem interferido na qualidade das atividades de ensino” e,
principalmente, para se compreender por que, apesar de todas as dificuldades enunciadas, avaliaram

sua atividade docente durante o periodo emergencial como satisfatoria e até muito satisfatéria.

Por fim, a analise da nova morfologia do trabalho docente em home office, mesmo que
emergencial e, portanto, provisorio como esperamos, exige da Asduerj e de todos nés, uma
profunda reflexdo sobre “o florescimento de uma nova morfologia das lutas sociais, de auto-
organizacao e de novas formas de representacdo” (ANTUNES, 2020), para que se possa garantir, na
Uerj, a producdao de conhecimento socialmente relevante e voltado para o atendimento das
necessidades reais e concretas das maiorias e de uma formacdo que seja capaz de introduzir o
estudante ao passado de sua cultura, mas que também o desperte para as questdes que esse passado

engendra no presente, estimulando-o a passagem do instituido ao instituinte (CHAUT, 2021).
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OS CUSTOS DA PRECARIZACAO DO TRABALHO
DOCENTE NA EMERGENCIA SANITARIA

Fatima Sueli Neto Ribeiro
Professora associada no Instituto de Nutricao da UERJ
Coordenadora do Grupo de Ensino e Pesquisa em Epidemiologia do Cancer
e Praticas Integrativas - GEPEPIC

Introducao

A crise sanitaria se associou a intensificacdo do neoliberalismo que no Brasil assume,
segundo Silva Jr & Fargoni (2020), contornos de totalitarismo, protofascismo, confronto com a
comunidade cientifica, principalmente as universidades e institutos federais. Este cenadrio demanda
aprofundar o conhecimento das condi¢oes e do processo de trabalho de todos os envolvidos no
ensino superior, a fim de identificar estratégias para enfrentar esse cenario no sentido de garantir

uma universidade soberana e critica, socialmente comprometida.

A ameaca neoliberal a universidade publica, que considera a educacao uma mercadoria e 0s
estudantes como clientes, aprofundou sua estratégia neste momento de sindemia da Covid 19. A

adocdo do conceito de sindemia pretende explicitar que diferente do conceito de pandemia, que
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reconhece a existéncia de uma doenca acima de limites epidemiol6gicos esperados ocorrendo em
diversos paises, a sindemia, conforme Singer et al (2017) considera que “duas ou mais doengas
interagem de tal forma que causam danos maiores do que a soma das duas doengas”, assim, a forte

interacdo com os aspectos socioecondmicos é o que a diferencia de uma comorbidade.

A iniciativa de organizar os principais temas a serem identificados no trabalho docente,
durante a sindemia, e torna-los evidentes para a comunidade da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ) e para toda a sociedade, foi iniciativa da Associacdo Docente (ASDUERJ), a partir
de um grupo pequeno e com urgéncia no tempo. Esses dois fatores justificam as limitacdes do

trabalho e situam seu valor na oportunidade histdrica que foi realizado.

O estudo ocorre nove meses depois do decreto de emergéncia de saude ptiblica nacional em
decorréncia da sindemia do Novo Corona Virus 19, que acarretou fechamento de escolas,
estabelecimentos comerciais, industriais e a obrigatoriedade de isolamento pessoal e familiar no

ambito do domicilio.

Passado os primeiros impactos desta situacdo, a UERJ iniciou um intenso trabalho no
sentido de apoiar as medidas sanitarias e, iniciar estudos para auxiliar as pesquisas quanto a
transmissao, diagnostico e tratamento da Covid 19. Além desses, diversas unidades se mobilizaram
para auxiliar na producdao de insumos de higienizacdo, apoio as unidades de saide da UERJ e
informacOes técnicas e qualificadas ao publico, para competir com as muitas informacoes falsas que

passaram a ser veiculadas tanto pela imprensa como pelas redes sociais.

Foram muitas agOes vividas e protagonizadas pelo corpo docente. Um novo cenario de
trabalho foi construido em um periodo curtissimo de tempo, sem experiéncia prévia, sem
organizacdo material e sob a pressdo de uma sindemia fatal. Em poucos meses os docentes
organizaram a familia e o interior de seu domicilio para trabalhar e responder as muitas
necessidades sanitarias, administrativa, tecnologica e principalmente social que o Brasil passou a

viver.

A intensificacdo do uso de equipamentos de informatica acelerou a anunciada revolucdo 4.0
ou Quarta Revolucdo Industrial, que significa a ampliacdo de tecnologias avancadas como
inteligéncia artificial, internet das coisas, computacdo em nuvem e comunicacdo mediada por
tecnologia. O curtissimo tempo para incorporacao dessa forma de viver em sociedade ndo tem

parametros na histdria.

Em poucos meses a universidade ja se preparava para iniciar a nova modalidade de ensino
remoto, que nao pode ser confundida com o ensino a distancia. Na pratica, os docentes prepararam

em suas casas 0 seu material didatico e redesenharam o plano pedagogico para se comunicarem



com os estudantes, que também precisaram se adaptar para estudar sob condi¢Ges desiguais,
improvisadas e com as demandas que o cendario social e econdmico se apresentava. A situacao dos
estudantes também configurava mais um demanda para o elenco de instrumentos que o novo

processo de trabalho docente demandava.

Apos trés meses de trabalho remoto, intenso improviso e adaptacdo do domicilio e das
familias aglutinadas sob temor de morte e dos descaminhos que a situagdo politica configurava no

pais, essa pesquisa foi realizada.

Para este artigo, serdao discutidos alguns resultados exploratorios sob a hipotese de que
ocorreu uma intensificacdo do trabalho docente durante a sindemia e esta afetou os docentes de

forma desigual entre homens as mulheres.

O caminho metodolégico

A pesquisa consiste num estudo transversal de amostra ndo probabilistica, realizado através
de consulta on-line a todos os docentes com e-mails institucionais das unidades académicas e
divulgado nos canais internos da UERJ. Consistiu de um questionario autoaplicado, disponibilizado
na plataforma Google Forms, no periodo de 26 de novembro a 14 de dezembro de 2020, conforme

descrito no Relatorio da Pesquisa” (ASDUERJ, 2021) .

Dialogando com os resultados exploratérios

O atual governo brasileiro sinaliza para a adocao do ensino de formato hibrido na educacao
superior do Brasil, sem qualquer recurso, estrutura ou debate social do significado deste modelo no
que tange a ampliacdao da desigualdade do ensino. Essa ameaca paira sobre as Instituicoes de Ensino
Superior (IES) dado o modelo neoliberal que se aproveita do momento de crise sanitaria e promove
uma reformulacdo das estruturas pedagogicas para implantar o capitalismo de plataforma
(SRNICEK, 2017) e a uberizacdo docente (ANTUNES, 2020), submetendo o ensino e a ciéncia
nacional a colonizacdo das grandes corporacées como Google, Apple, Facebook, Microsoft e
Amazon (RODES, 2021). Todavia, a ameaca a universidade ndo é tema recente, Reis & March
(2021) tracam uma andlise histérica até os dias atuais a respeito do desfinanciamento aliado aos
intensos ataques ideologicos contra a universidade publica, acrescentando-se a difamacdo recente
que acusava a universidade de espaco de balburdia e a suposta recusa ao trabalho do docente

durante a sindemia.

O estudo de Bozurt et al (2020), com base em 31 paises, que representam 62,7% de toda a

populacdao mundial, reitera que as praticas de ensino atuais devem ser entendidas como ensino a



distancia de emergéncia, distinto da educagdo a distancia ou aprendizagem on-line. O autor
constatou que a injustica social, a desigualdade e a exclusdo digital foram exacerbadas durante a

pandemia e que sdo necessarias medidas especificas e direcionadas.

A situagdo captada na pesquisa da Asduerj, em 2020, identificou algumas questdes que

relacionam as condigdes de trabalho e a satide dos docentes neste periodo especial.

Os resultados discutidos neste artigo dialogam e se propdem a complementar os resultados
preliminares do relatério da pesquisa Asduerj (2021). As diferencas basicas na amostra foram
analisadas a partir das diferencas entre os géneros sob o marco teérico do campo da Satde do

Trabalhador.

Responderam o questionario 533 docentes de todos os centros setoriais da universidade,

representando 19,32% do universo docente. As mulheres representaram 62,9% dos respondentes

As condicoes e as relacoes de trabalho

Diferencas entre géneros se expressaram na maior propor¢ao de homens entre os que
possuem doutorado (90,7%), no regime de trabalho 40h DE (78,4%) e entre os que estdo na funcao
de Professor Titular (8,8%) e Adjunto (56%). Enquanto as mulheres estdo em maior propor¢ao entre
as que possuem titulacdo de mestre (15,1%) no regime 20h semanais (6,7%),na funcao de professor

Associado (27,6%) e Substituto (4,1%).

A intensificacdo do trabalho constitui uma forma de gestdo e organizacdo do trabalho, que
impOe metas e extensdo da jornada de trabalho, sustenta-se na gestao pelo medo e abuso de poder,
por meio principalmente do assédio moral (REIS & MARCH, 2021). Este cenério foi identificado

na pesquisa, e pode ser visto a seguir na tabela 1.

Em relacdo ao ano anterior, a ampliacdo da jornada regular de trabalho para além de 8h
didria foi relatada por 70,8% dos respondentes e se expressou mais fortemente entre os homens com
ampliacdo de 9 a 12 horas (45,6%) e mais de 12 horas diérias (15,2%). Também entre os homens, a
expansdo da jornada foi referida como “sempre” incluindo fim de semana (36,8%) e feriados
(31,4%). Entre as mulheres essa ampliacdo foi referida como “frequentemente”. Nao obstante a essa
ampliacdo da jornada de trabalho, continuou sendo referido que “sempre” o tempo ndo era
suficiente para cumprir todas as tarefas docentes por 43,6% das mulheres e “frequentemente” entre

os homens (34,8%).

A insuficiéncia do tempo, mesmo com jornada ampliada, esta relacionada a pressao por
prazos e metas a cumprir, referidos mais intensamente pelos homens, como ocorrendo “sempre”

(39,7%) e “frequentemente” (30,4%).



No atual cenario de sindemia, a ampliacao da jornada de trabalho, adaptacdao do domicilio ao
lado de elevadas e diversificadas demandas também foi observado por Vasconcelos & Lima (2021)
nas universidades do Rio Grande do Norte e Bozurt et al (2020 ) com base em 31 paises. Dados que
corroboram a literatura (REIS & MARCH, 2021; VASCONCELOS & LIMA 2021) e constatam que
a reestruturacao do trabalho docente, em decorréncia da sindemia, aprofundou a intensificacao e a

precarizacao.

A viabilizacdo do trabalho remoto exigiu a adaptacao do ambiente domiciliar. Nesse sentido,
a pesquisa identificou que a adaptacdo mais relevante se deu nas rotinas internas da familia (32%).
Em seguida, a adaptacdo dos comodos com a compra de equipamentos foi proporcionalmente mais
importante para os homens (25,2%) e entre as mulheres a aquisicdo ou ampliacdo da internet
(22,3%). A responsabilidade e o custo pela adaptacdao para desenvolvimento do ensino remoto
coube exclusivamente aos docentes. Souza et al (2021) destacam a importancia dos custos
secundarios como luz elétrica, manutencdao dos equipamentos e o proprio manuseio de tecnologias e
midias. “...a atividade de trabalho, o objeto e os seus meios precisaram ser redefinidos num curto

espago de tempo, sendo os proprios docentes responsaveis por esse processo” (RODRIGES, 2020;
p.5).

As relacOes entre os docentes na unidade de ensino durante o periodo de ensino remoto
especial foram consideradas “muito satisfatérias” com leve predominancia dos homens (44,1%). No
sentido oposto, as opcoes ligadas a insatisfatoriedade das relacGes internas foram

proporcionalmente maiores entre as mulheres (20,1%).

A contradicdo para essa satisfacdo, relatada por 43% dos respondentes, foi identificada na
falta de liberdade para expressar opinides em reunioes, o que foi relatado de forma um pouco mais
expressiva entre os homens (14,7%). Da mesma forma, esses referiram terem sido desrespeitados no
trabalho (17,6%). Mas quando o desrespeito envolveu os direitos trabalhistas, foram as mulheres

que relataram ter sofrido em maior proporcao (16,6%).

O agravamento dos desrespeitos culminou no relato de assédio moral no ambiente de
trabalho. Cabe destacar que o assédio moral ndo significa conflito (BRASIL, 2015), representa o
exercicio da relacao de poder e por definicao é exercida pela pessoa em posicao de chefia ou de
poder no grupo. Nesta pesquisa foi identificada que o assédio moral foi referido de forma mais

importante entre os homens (9,3%).



Tabela 1 - Questdes relacionadas a intensificacdo do trabalho, diferencas relevantes entre os

docentes da UERJ por género, frequéncia absoluta e percentual - UERJ, 2020.

Mulher Homem Total
Caracteristicas N % N % N %
1. Categoria Docente
Professor Associado 95 27,6 45 22,1 140 25,4
Professor Substituto 14 4,1 5 2,5 19 3,4
Professor Adjunto 151 43,9 114 55,9 267 48,5
Professor Titular 23 6,7 18 8,8 41 7,4
2. Titulagdo
Doutor/a 289 84,0 185 90,7 477 86,6
Mestre e Doutorado incompleto 52 15,1 18 8,8 70 12,7
3. Em relacdo ao periodo anterior, aumentou a
carga horéria de trabalho/dia 234 68,0 154 75,5 390 70,8
9al2h 151 43,90 93 45,60 244 44,60
12h e mais 45 13,10 31 15,20 76 13,80
4. Trabalhou no Fim de Semana
Frequentemente 133 38,7 68 33,3 202 36,7
Sempre 107 31,1 75 36,8 183 33,2
5. Trabalhou no Feriado
Frequentemente 125 36,3 62 30,4 188 34,1
Sempre 86 25,0 64 31,4 151 27,4
6. Frequéncia de impressao de que o tempo
ndo é suficiente para cumprir as tarefas
Frequentemente 99 28,8 71 34,8 171 31,0
Sempre 150 43,6 81 39,7 232 42,1
7. Pressionado por prazos e metas
Algumas vezes 77 22,4 38 18,6 115 20,9
Frequentemente 102 29,7 62 30,4 166 30,1
Sempre 127 36,9 81 39,7 209 37,9
8. Adaptou comodo da casa ou mobiliario 163 23,9 109 25,2 272 24,4
Aumentou ou contratou internet 152 22,3 89 20,6 241 21,6
9. Relagdo entre os Docentes
Muito satisfatorias 145 42,2 90 44,1 237 43,0
Pouco satisfatérias 46 13,4 24 11,8 70 12,7
Insatisfatorias 23 6,7 12 5,9 35 6,4
10. Nao se sente Livre para expressar
opinido nas reunides 47 13,7 30 14,7 77 14,0
11. Se sentiu desrespeitado/a no trabalho 55 16,0 36 17,6 92 16,7
12. Sofreu desrespeito no direito
trabalhista no trabalho 57 16,6 30 14,7 87 15,8
13. Sofreu Assédio Moral no trabalho 27 7,8 19 9,3 46 8,3

Fonte: Elaboracao propria a partir da base: Pesquisa Trabalho docente na UERJ em tempos de pandemia.

Sousa et al (2020) destacam que o declinio dos lacos de solidariedade entre trabalhadores é
um traco caracteristico do mundo do trabalho de cunho neoliberal. O prolongamento das jornadas
de trabalho num periodo de isolamento social, incertezas e ameacas diversas, tudo tende a agudizar

o enfraquecimento das redes de solidariedade e impelir ao instinto de sobrevivéncia individual.



Acrescente-se o longo periodo diariamente diante de uma tela de computador, que potencializa

fadigas visuais e ergonomicas.

O cotidiano do processo de trabalho presencial na UERJ, como em diversas outras
instituicoes de ensino superior descrito por Leite (2015), consiste em: exigéncia de atender prazos
exiguos, concorrer a editais para custear atividades de pesquisa e/ou extensdo, ministrar aulas,
orientar trabalhos académicos, preparar aula e avaliar provas e trabalhos, redigir relatérios,
organizar/participar de eventos, além de proferir palestras e produzir/publicar livros e/ou artigos
cientificos, podendo, ainda, incluir funcdes de gestdo. Acrescente-se que essas atividades contam
com pouquissimo apoio de pessoal administrativo, os equipamentos sdao inadequados, o acesso a

internet € irregular e os espacos sdo desconfortaveis e por vezes com pouca seguranca.

Diaz (2020) destaca que os docentes estao imersos num contexto social e ocupacional muito
exigente que redunda na possibilidade de desestabilizar varios aspectos da vida com mal estar
psicolégico. A intensificacdo crescente do trabalho e subsequente reducdo, ou mesmo supressao, da
fronteira entre vida académica e pessoal incorrem em prejuizos a saide dos trabalhadores (LEITE,

2015).

Os custos a saude

O periodo de uma sindemia, agravado por gestoes politicas que explicitamente ndo
priorizaram a manutencdo da vida, redundou até agosto de 2021 mais de 570 mil 6bitos. Tal
situacdo ndo passa pela mente e pelo corpo de forma inocua. Dificuldades organicas e sociais

demandaram superacao em prol do cumprimento do trabalho do docente.

A intensificacdao e a precarizacdo do trabalho repercute na deterioracdo da saude fisica e
mental e geram processos ansiosos e depressivos que podem levar a sindrome de burnout,entre
outros. Em especial nas pessoas com dificuldade de se adaptar as mudangas ou exigéncias. Nesta

perspectiva, a Tabela 2, resume alguns resultados da pesquisa neste tema.

Tabela 2 - Diferencas relevantes entre os docentes da UERJ por género, frequéncia absoluta e

percentual - UERJ, 2020.

Mulher Homem Total
Caracteristicas N % N % N %
1. Sensacdo ou sentimento que
mais afetou durante a pandemia

Preocupacao 129 37,5 82 40,2 213 38,7
Apreensdo 56 16,3 37 18,1 92 16,7
Desanimo 47 13,7 24 11,8 71 12,9
Irritacdo 26 7,6 12 5,9 38 6,9
Medo 25 7,3 15 7,4 40 7,3




2. Afastamento e motivos

Covid-19 6 35,3 4 25,0 10 30,3
Sintomas de Ansiedade 4 23,5 4 25,0 8 24,2
Transtornos associados
ao stress 4 23,5 2 12,5 6 18,2
3. Adoecimento
Uma tnica vez 101 29,4 73 35,3 175 31,8
4. Estratégia para enfrentar
a pandemia
Individual 126 36,6 76 37,3 203 36,8
Individual e Coletiva 119 34,6 72 35,3 192 34,8
Nenhuma 56 16,3 27 13,2 83 15,1

5. Tempo semanal destinado
ao autocuidado

2 a 5 horas 151 439 69 33,8 222 40,3
2 horas e menos 127 36,9 90 44,1 217 39,4

6. Tempo semanal destinado ao
lazer pessoal ou familiar

2 a 5 horas por semana 121 35,2 66 32,4 188 34,1
6 a 8 horas por semana 73 21,2 52 25,5 126 22,9

7. No Periodo da Pandemia
acumulou quais fung¢Ges?

Cuidar de pais/familiares/
filhos, da casa,
da alimentagdo 156 45,3 92 26,7 249 72,4
8. Mudanca no padrdo da
producdo académica
Sim. Produzi mais 83 24,1 56 27,5 139 25,2

Sim. Produzi menos 175 50,9 97 47,5 274 49,7

Fonte: Elaboracao propria a partir da base: Pesquisa Trabalho docente na UERJ em tempos de pandemia.

As sensacOes ou sentimentos identificados nesta pesquisa estdo descritos na literatura
(Araujo, 2009) e embora nao sejam exclusivos do periodo de ensino remoto, podem ter se agravado.
Entre os homens, foram referidas proporcionalmente de forma mais relevante a Preocupacao
(40,2%) e Apreensdo (18,1%). Enquanto entre as mulheres além dos anteriores, os relatos

identificados em maior proporcdao foram o Desanimo (13,7%) e Irritagdo (7,6%).

Diaz (2020) destaca que no caso dos docentes, a sindrome de burnout se produz a partir das
exigéncias das diversas funcdes que exercem e devido as mas condi¢des de trabalho a que sdo

expostos, evidenciando-se na percepcao de cansaco, fadiga fisica, ansiedade, etc.

O afastamento por motivo de satide entre os docentes costuma ocorrer apenas em situagoes
extremas, e neste periodo acometeu pequeno percentual. Entre as mulheres o afastamento se deu por
infeccdo por Covid 19 (35,3%) e transtornos associados ao estresse (23,5%), ja entre os homens a

maior proporc¢ao foi relacionada aos sintomas de ansiedade (25%).

Como consequéncia de todo o processo de precarizacdo do ambiente e das relacdes de

trabalho, pressdo por metas, ampliacdo da jornada e adoecimento, as estratégias adotadas para



enfrentar esse momento de sindemia foram exclusivamente individuais (36,8%) e uma combinagdo
entre estratégias individuais e coletivas para os homens (35,3%). A adocdo de nenhuma estratégia

foi referida mais frequentemente pelas mulheres (16,3%).

O autocuidado nao costuma ser uma prioridade em momentos de pressao, nesta pesquisa foi
referido que mulheres destinaram entre 2 a 5 horas por semana (43,9%) e homens menos de 2 horas
por semana (44,1%) para o autocuidado. Inversamente, o tempo semanal destinado ao lazer pessoal
ou familiar, entre as mulheres ficou no intervalo de 2 a 5 horas por semana (35,2%) e entre os

homens de 6 a 8 horas por semana (25,5%).

O processo de intensificacdo do trabalho docente pode ser sintetizado, entre outros fatores,
como o processo que conduz a reducdo do tempo para socializacdo, descanso, atualizacgao,
requalificacdo profissional e potencializa a sobrecarga de trabalho (SOUZA et al, 2021). Aumenta o
isolamento e limita as possibilidades de reflexdo critica conjunta do préprio processo de trabalho,
do processo emergencial, dos rumos do ensino e da defesa da saide. Ou seja, como descreve
Rodrigues et al. (2020) conjugam a intensificacdio do tempo de trabalho a precarizacdo das
condicOes laborais sob a determinagdo histérica de novos padrdes gerenciais em tempos de

excepcionalidade de trabalho.

Borsoi & Pereira (2011) no estudo que discutiu aspectos da atividade académica que
impactam a saude de docentes de IES publicas identificou que as mulheres estavam mais propensas
a maiores jornadas de trabalho e a dividirem/sobreporem necessidades profissionais e incumbéncias
domésticas, flexibilizando o uso do tempo privado e sofrendo e/ou adoecendo psiquicamente.
Fabbro e Heloani (2010) discutem a sobrecarga do cuidado dos filhos com as atividades

profissionais e a dificuldades de encontrar uma saida para resolver este conflito.

Macedo (2020) assinala que o cuidado dos filhos e os afazeres domésticos estdo claramente
ligados a divisdo sexual do trabalho no ambito doméstico e entendido como atribui¢oes da mulher.
Para dar conta da dupla jornada, os cuidados pessoais assim como os momentos de lazer eram

delegados ao segundo plano e o tempo pessoal o ultimo a ser destinado por elas.

Corroborando a literatura, durante a sindemia as mulheres (45,3%) acumularam a
sobreposicao de cuidar de pais/familiares/ filhos, da casa e da alimentacdo. Este resultado dialoga
com a possibilidade das mulheres trabalharem no fim de semana “frequentemente” e ndo “sempre”

e na ampliacdo da jornada diaria ter sido menor que a dos homens.

O padrdo da produgdo cientifica foi proporcionalmente alterado com a redugdo da producao
académica mais frequentemente referido pelas mulheres (50,9%). Mas entre os homens a producao

académica aumentou (27,5%).



Reis e March (2021) discutem o produtivismo académico marcante na universidade, em
especial na pos-graduacgdo. O que direciona os valores internos e induz a administragdo universitaria
para a légica capitalista e a tendéncia de transformar a universidade em uma empresa que forma
profissionais guiados pela produtividade do mercado, com caracteristicas tipicas do individualismo
e a competitividade. Ilustra bem essa questdo a Bolsa de produtividade do CNPQ e a Bolsa
PROATEC da UERIJ, que apenas 10% dos docentes se beneficiam, mas imprimem uma acirrada
disputa entre os mesmos. Pois, além dos recursos, representa uma escala de prestigio e poder que o

docente pode ocupar no mundo académico e cientifico.

Consideracoes Finais

A intensificacdo e a precarizacdo do trabalho, identificados nesta pesquisa, se expressaram
de forma ligeiramente diferente entre os géneros. A carga de trabalho configura uma ameaca sutil e
se expressou pela pressdo por prazos e metas e a tentativa de cumprir essas metas através da
ampliacdo da jornada de trabalho diaria e o prolongamento da jornada para o fim de semana e
feriados. Ainda assim, frequentemente o tempo foi insuficiente para cumprir as tarefas docentes. As
cargas de trabalho podem ser atenuadas ou ampliadas pelas relagcdes entre os docentes, que foram
relatadas como muito satisfatéria, mas contraditoriamente sem liberdade para se expressar em
reunioes, desrespeito no trabalho chegando a identificacdo de assédio moral. A diferenca nas cargas
de trabalho entre os géneros se deu no acumulo das atividades domésticas mais fortemente pelas

mulheres.

As repercussOes organicas para esta intensificacdo do trabalho se expressaram em
preocupagoes e apreensdo, se intensificando entre as mulheres com desanimo e irritacdo. Associado
ao afastamento por sintomas de ansiedade, e entre as mulheres mais fortemente transtornos
associados ao estresse. Para enfrentar esta situacdo foram adotadas estratégias individuais e
coletivas e o tempo para lazer pessoal e em familia foi maior entre os homens. Por fim, o

produtivismo académico foi aumentando para os homens e reduzido entre as mulheres.

O cenario impar do pais associa as ameacas neoliberais para a universidade publica, de
qualidade e socialmente referenciada, aos interesses diretos das grandes corporagoes de plataformas
de ensino que desde o inicio da sindemia pressionam pelo retorno as aulas presenciais sem
quaisquer aparatos de seguranca para os docentes, estudantes e servidores. Aliam-se a esses as
pressdes pela adocdo do ensino a distancia, universidades totalmente digitais e a restricio dos
recursos para pesquisa entre tantos outros. Fundagoes sdo criadas e sustentadas pelo conglomerado

industrial e se arvoram de protetores da diferenciacdo entre o que é ou ndo ciéncia.



O contexto de ameaca a soberania cientifica e social do pais precisa desacreditar as
universidades, sucatear seu patrimonio, sufocar os docentes e afastar os estudantes. Todas essas

iniciativas estao em marcha nesse momento.
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Introducao

Frente a um futuro incerto, que se constréi num cenario perverso, o tema da precarizagao do
trabalho é de grande importancia no Brasil, especialmente nos dias de hoje, em que emerge uma
nova realidade inserida na complexidade do capitalismo em tempos pandémicos. E preciso destacar
que a crise atual ndo trouxe grandes novidades para o mundo do trabalho, apenas aprofundou
aceleradamente processos em curso na logica destrutiva do capital, escancarando a precarizagao e a

perda de direitos.

As metamorfoses no mundo do trabalho marcam uma fase do capitalismo ainda mais
agressiva, pautada pela desregulamentacdo das relagdes de trabalho que vem se expandindo de

forma global — especialmente na periferia do sistema — por meio de formas de precarizacao que tém
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se alastrado, inclusive, para o setor ptblico, atentando contra a sociedade, contra os direitos sociais

e trabalhistas.

O trabalho docente segue a tendéncia predominante no mundo do trabalho sob a égide do
padrdo de acumulacdo flexivel, uma vez que também vem se flexibilizando, aumentando assim a
precarizacdo e a intensificacdo de maneira que as atividades do professor sdo cada vez mais
diversificadas, em maior nimero, em condicdes diversas e gestadas a partir da l6gica privatista

empresarial.

Considerando esse contexto, este artigo se coloca com uma razdo, especialmente: apresentar
a realidade de um setor especifico da classe trabalhadora, os professores e professoras da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, frente a realidade do ensino remoto que ampliou a

precarizacdo e a intensificacdo do trabalho, ja vivenciadas em tempos anteriores a pandemia.

O ensino remoto como um novo elemento da precarizacao do trabalho docente

Durante a pandemia da Covid-19, no ano de 2020, pelo menos 8,7 milhdes de pessoas
trabalharam de forma remota, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad-
Covid-19) (IBGE, 2020a; 2020b). Os professores da educacdo superior nao ficaram imunes a esse
processo, estes profissionais foram abruptamente inseridos em novas dinamicas de trabalho virtuais,
trazendo profundas mudancas ao seu oficio, que passou a ter como ferramentas imprescindiveis os

computadores, os smartphones e a rede web.

Desde o inicio de abril de 2020, recomendacdes do Ministério da Educacao (MEC) —
rapidamente transformadas em convocacOes autoritarias — inauguraram o uso de plataformas e
modos de ensino on-line. Desse modo, o tratamento dado a educagdo seguiu com a visdo técnica
colocada pelo Banco Mundial, pela Organizacdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e outros organismos internacionais, assim como por coalizdes empresariais, que interferem

diretamente na educacgao publica basica e superior ha anos.

Para avancar com esse projeto privatista, a educacdao foi tratada como se pudesse
estabelecer uma normalidade; para isso, escolas e universidades deveriam manter as atividades
letivas e académicas por meio do ensino remoto. Assim, a docéncia foi novamente chamada a
responder imediatamente as exigéncias das restricdes impostas pela pandemia, fazendo com que a
situacdo de emergéncia tirasse do trabalhador docente a sua rotina presencial, desconstruindo o seu

16cus para reconstrui-lo em extrema velocidade.

Cabe ressaltar que todo esse processo de implementacdao do ensino remoto, desde o inicio,

ocorreu sob o verniz da indiferenca a preservacao da vida, pois foi secundarizada a necessidade de



resolver os problemas mais urgentes como a desigualdade de acesso a internet e o acesso aos
equipamentos e meios tecnoldgicos; além de terem sido ignoradas as condi¢Oes de saude e
habitacdo que afligem tanto os alunos quanto os professores em tempos de pandemia. Assim, a
mediacdo pedagogica pelas tecnologias, simplesmente ignorou as condicoes de trabalho docente e a
possibilidade de realizacdo qualitativa da relacdo ensino-aprendizagem. Conforme destacam Saviani
e Galvao (2021, p.42), “no ‘ensino’ remoto, ficamos com pouco ensino, pouca aprendizagem, pouco
contetido, pouca carga horaria [de ensino], pouco didlogo. Em contrapartida, temos muitas tarefas”

(SAVIANT; GALVAO, 2021, p. 42).

Sdo muitos os caminhos que esta discussdao propicia. Além das complexas questoes
pedagébgicas relativas ao ensino remoto — que minimiza a fungdo do educador na pratica pedagogica
e desqualifica a profissdo e a profissionalidade da categoria docente (SAVIANI; GALVAO, 2021) —
é preciso lembrar as condicdes sociais e de saiude de toda a comunidade escolar; as questdes
relativas a formacgdo e as condicdes de trabalho dos professores; a entrada dos conglomerados
privatistas com pacotes de ensino e plataformas digitais etc. No entanto, nosso objetivo neste artigo
é destacar como os docentes da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, que ja vivenciavam a
precarizacdo do trabalho em tempos anteriores a pandemia, passaram a lidar com essa nova
realidade imposta, que vem ensejando novas situacdes de trabalho. Um dos aspectos a ser aqui
tratado é que, com esta tribulacdo em curso, os docentes passaram a sofrer uma imposi¢ao para
atuar com o ensino remoto de uma forma improvisada, tendo que se adaptar a essa nova forma de

trabalho, enfrentando diversas responsabilidades e maiores cobrancas.

Nessa perspectiva, a seguir elucidaremos aspectos da pesquisa “Trabalho docente na Uerj
em tempos de pandemia[1]” que revelam como o processo de precarizacdo e intensificacao do tra-
balho, advindo de novas demandas e exigéncias no cotidiano profissional, acopladas a utilizacdo de
tecnologias digitais e desenvolvimento de atividades remotas de ensino, incidem sob a vida

cotidiana dos docentes da Uerj, acarretando diversos desdobramentos.

Precarizacao e intensificacao na pandemia: mais trabalho!

A pesquisa “Trabalho docente na Uerj em tempos de pandemia” traz um conjunto complexo
de dados que envolvem a realidade atual da educagdo superior e mostra que os professores da Uerj
tém enfrentado muitos desafios para cumprir o seu oficio. Com a insercao no trabalho remoto na
vida laboral, os docentes passaram a ter jornadas ampliadas e ndao remuneradas, pois o tempo de
preparacao de um conteido para meios digitais (elaboracdo de slides, gravacao e edicdo de videos,
disponibilizacdao em plataformas etc.) geralmente é muito maior do que o tempo gasto com a

organizacdo de uma atividade presencial. Além disso, os instrumentos de trabalho como



computadores, celulares, pacotes de dados, luz, entre outros, tém sido custeados integralmente pelo
proprio profissional, indicando um processo de uberizacdo do trabalho docente que também é

fortemente atravessado pelo monitoramento (SILVA, 2020a).

A ampliacdo da carga de trabalho induz a insatisfacdo com o oficio, e o que antes se traduzia
em Sindrome de Bournout[2] e exaustdo profissional se aprofunda em tempos de pandemia, pois o
desenvolvimento das atividades ndo presenciais contempla diversas outras acdes como €é o caso da
elaboracdo e correcao de atividades sincronas e assincronas, participacao em reunides, atividades de
gestdo, orientacOes, bancas, além das atividades ja comumente realizadas num computador, como
pesquisas, publicagoes, relatorios etc., o que inevitavelmente leva a um maior tempo de utilizagao

das telas, ocasionando o zoom fatigue[3] (LOPES, 2020).

Relevante destacar também que [...] além da pressdo e vigilancia impostas que
podem se configurar em assédio, o uso constante das tecnologias, com as quais
nem todos sdo familiarizados, amplia as possibilidades de adoecimento fisico e
mental. A elevacdo da carga de trabalho se d4, ainda, em condigdes subjetivas
desfavordveis, uma vez que muitas e muitos docentes tém que lidar com o
teletrabalho em meio a afazeres domésticos e demandas familiares
(INFORMANDES, 2020, p. 12).

Conforme indicou a pesquisa (ASDUERJ, 2020), para a maioria dos professores ocorreu um
aumento das horas de trabalho. Em relacdo a carga horaria média diaria de trabalho durante o
periodo de Ensino Remoto Emergencial - ERE, 5,6% dos docentes responderam que a média diaria
de trabalho foi de até 4horas; para 35,6% foi entre 5 e 8 horas; para 44,7% foi entre 9 e 12 horas e

para 14% foi mais de 12 horas por dia.

Considerando que a maior parte dos professores faz parte do regime de trabalho de 40 horas
semanais, e que, portanto, sao contratados para uma carga horaria diaria de 8 horas, observamos que
a maioria dos docentes esta trabalhando muito além da carga horaria contratual. Além disso, em
uma comparacao com periodos anteriores a pandemia, houve um aumento da jornada de trabalho de
forma ndo remunerada, segundo as percepcoes dos proprios docentes. Isso ficou explicito quando
71,6% disseram que trabalharam mais em 2020, numa comparagao com anos anteriores. Esse dado
é extremamente relevante, visto que ja havia uma intensificacdo do trabalho docente em periodos
anteriores, mas que, com a pandemia, aumentou ainda mais e os proprios docentes reconhecem este

fato.

Quanto a frequéncia de trabalho nos finais de semana, os docentes responderam da seguinte
maneira: 33,5% disseram que trabalham “sempre”; 36,9% responderam que trabalham
“frequentemente”; e 20,5% responderam que trabalham “algumas vezes”. Para 6,2% a resposta foi
“raramente” e apenas 2,9% responderam que nunca trabalham nos finais de semana. Percentuais

semelhantes também ocorrem para os feriados, quando 34,4% dos docentes disseram que trabalham



“frequentemente”; 27,6% responderam que trabalham “sempre”; 23,1% responderam que trabalham
“algumas vezes”; 10,9% responderam que trabalham “raramente” e apenas 4% responderam que

nunca trabalham durante os feriados.

Conforme observamos nos dados supracitados, houve sobrecarga, intensificacdo, ou mesmo
naturalizacdo do trabalho fora da carga horaria contratual e habitual. Além disso, quase 90% dos
docentes tém a impressdao de que o tempo ndo é suficiente para cumprir todas as demandas de
trabalho, e mais de 90% se sentiram pressionados com prazos e metas a cumprir, ou seja, 0
produtivismo ja presente em tempos anteriores, advindo das politicas neoliberais dos anos 1990, se

intensificou com a pandemia.

Ha décadas os docentes véem experimentando um leque ampliado de alteracoes no cotidiano
da vida académica, tanto na graduacdo como na po6s-graduacao, a partir de um processo combinado
de precarizagao e intensificacdo do trabalho que se agravou no contexto atual. Entre os docentes
respondentes da pesquisa (ASDUERJ, 2020), 36,5% exerceram algum cargo de gestdo/chefia na
Uerj (coordenacdo de graduacgdo, pos-graduacdo, de estagio supervisionado, direcdo de unidade
etc.). Destes docentes que exerceram fungoes de chefia, 33,5% afirmaram dedicar mais de 30 horas
de trabalho semanal para exercer a referida funcao; 32% dedicaram entre 10 e 13 horas e 34,5% dos
docentes dedicaram 10 horas semanais ou menos para o exercicio desta funcdo. Além das atividades
ja citadas, 66,9% dos docentes desempenharam funcdo como pareceristas de periodicos; 30,1%
foram pareceristas de eventos; 26,7% prestaram assessoria ou consultoria na sua area de estudo e
pesquisa; 27,2% participaram de comissdo/conselho editorial e 15,6% fizeram editorial de revista

académica no ano de 2020.

Conforme demonstraram os dados da pesquisa, o grupo de professores inseridos na pds-
graduacdo apresenta um cotidiano académico com alto grau de intensificacdio do trabalho,
acumulando diversas e distintas atividades (académicas e administrativas, na graduagdo e na pos-
graduacao). Dal Rosso (2008, p. 131) analisa que a “[...] cobranga por resultados pode ser entendida
como forma de intensificacio num sentido mais subjetivo. Cobrar resultados imp0e uma pressao
interior ou exterior sobre o trabalhador”. Na verdade, a pressdo extrapola a questdao da publicacdo e
se enraiza na pratica docente em sua totalidade. Nesta dinamica, outro elemento é relevante: dentre
os respondentes da pesquisa, 12,9% sdo bolsistas produtividade em pesquisa PQ/CNPq, e este
também é um fator determinante que vem exigindo do docente pesquisador uma intensificacao

ainda maior de trabalho, de produtividade e exploracao.

No que diz respeito a producdo cientifica durante a pandemia, os professores da Uerj
mantiveram a seguinte producdo: 17,5% publicaram livro; 55,1% publicaram capitulos de livros;

73% publicaram artigo completo em periodicos; 28,8% tiveram artigos completos publicados em



anais de eventos; 31,2% tiveram resumos publicados em anais de eventos; 4,5% publicaram
resenha; 10,3% produziram editorial de revista; e 22,7% escreveram prefacio, apresentagao,

contracapa ou orelha de livros.

Embora o esforco da producao académica tenha se mantido, conforme evidenciam os dados,
76,0% dos docentes afirmaram que o ano de 2020 representou uma mudanc¢a no padrdo da sua
producgdo: 50,4% dos docentes afirmaram que produziram menos durante o ano de 2020, enquanto
outros 25,6% informaram ter produzido mais. Somente para 24,1% é que ndo houve mudanca no

padrao de producdo académica que desenvolviam em periodos anteriores[4].

A precarizacdo do trabalho é caracterizada por diversos elementos, e um deles esta
relacionado as condi¢oes de remuneracdo e custos com o proprio trabalho. Uma das caracteristicas
do trabalho uberizado “é a necessidade de custeio dos instrumentos de trabalho pelo préprio
trabalhador, desonerando o empregador de todos os custos trabalhistas” (SILVA, 2020a, p. 599).
Nesse aspecto, a pesquisa apontou que 84% dos professores tiveram de fazer adaptacdes das
condicOes de suas casas para desenvolver atividades remotas; 52% fizeram novo contrato de
internet; 53% compraram equipamentos e mobiliarios; 59% fizeram adaptacdo dos comodos da casa
para lidar com o ensino remoto; 37% tiveram de ajustar rotina da casa; e, 72% compartilham

equipamento com outros membros da familia.

A pesquisa detectou também que a maior parte dos docentes ndo considera a plataforma
publica utilizada, que é a RNP, como satisfatéria. A maioria utilizou outras plataformas: 77%
utilizaram outras ferramentas, como o Google Meet e o Zoom, e esse é um dado bastante
significativo para ser analisado devido a essa naturalizacdo da utilizacdo das plataformas privadas
na educacdo publica, que interferem na autonomia docente e contribuem para o “gerenciamento” e

controle, marcas da uberizagao.

Os ritmos impostos pelo trabalho remoto intensificam e complexificam o trabalho docente
contemporaneo e, sobretudo, acarretam desdobramentos para a vida, a satide e as relagcdes entre os
trabalhadores docentes, demarcando fronteiras ténues entre trabalho e vida pessoal. Isso adensa
novos elementos a complexidade do estagio atual do capitalismo e do seu padrao de acumulacao,
que implica em novas faces da exploracdo do trabalho, pois vem rompendo com o padrdo dos
tempos de trabalho separado nitidamente dos tempos de nao-trabalho. O ritmo, a velocidade, a
polivaléncia, a flexibilidade, o excesso de atividades, a corrida olimpica pela produtividade, tudo
isso vem determinando o maior dispéndio de energia fisica e mental em prol da elevacao de

resultados quantitativos e qualitativos, ou seja, produzindo “mais trabalho” (DAL ROSSO, 2008).

Confirmando tudo isso, a pesquisa realizada com docentes da Uerj traduz também, de

diferentes formas, o contexto de formacdo de uma nova sociabilidade do ser humano, que requer



mudangas profundas nas institui¢oes educativas e no trabalho docente, exigindo uma nova forma de
ser do professor-pesquisador que, de acordo com as formas atualizadas de exploracdo em tempos de
mundializacdo e reorganizagdo capitalista, conduz o docente ao trabalho exaustivo, submetendo-o
aos novos modos de controle e valorizacdo do capital, no sentido de “fazer caminhar a ‘nova
universidade’, sem saberem bem para onde ela caminha” (AMARAL, 2018, p.2). Portanto, para
contrapor esta logica,“é pertinente colocar no horizonte imediato da pratica docente, a necessidade
de desconstrugdo da cultura perversa que vem sendo tecida e disseminada por docentes e discentes”
(AMARAL, 2012, p. 236, apud DUARTE, 2017, p. 266), tanto inseridos na graduacdo quanto na

pos-graduacao, buscando construir e fortalecer estratégias de resisténcia.

Consideracoes Finais

A precarizacdo do trabalho docente ndao é um fen6meno recente, tampouco é um processo
homogéneo, ao contrario, possui varias dimensdes que se aprofundam a partir das transformacgdes
do mundo do trabalho na segunda década do século XXI (SILVA, 2020b). A pandemia da Covid-19,
portanto, agrava o quadro de precarizacdo das relagdes de trabalho, afetando profundamente os
professores, num processo que exigiu uma ressignificacdo forcada da docéncia e, a partir do qual é
possivel entender que a base tedrica que sustenta a educacao remota filia-se ao aprofundamento da
logica neoliberal. Considerando tal cenario, este artigo se prop0s a contribuir para um debate
responsavel e necessario sobre as condi¢Ges atuais que enfrentam os professores das universidades
publicas brasileiras, e assim analisar como as formas de precarizacdo se aprofundaram durante a

pandemia.

Embora o ensino remoto tenha sido apontado como op¢do inevitavel para continuidade dos
processos formativos, sua imposicdo incide sobre as institui¢des educativas, cooptando a docéncia
como estratégia neoliberal. O descontrole da pandemia, que tem levado a um prolongado periodo de
distanciamento social, somado a auséncia de condicdes sanitarias que garantam um retorno
presencial seguro, pode ndo somente prolongar esse processo de precarizagdo, mas também

incorporar muitos de seus elementos para o futuro das universidades publicas.

Portanto, é mais do que necessario refletirmos sobre os direcionamentos do ensino remoto
que, no limite, vai resultar numa educacdao em torno dos principios de manutencdo do controle
social e descomprometida com a formacdo de mentes criticas. Esse entendimento agudiza a
necessidade de uma luta politica que possa enfrentar a realidade do trabalho uberizado, sob os
efeitos de uma docéncia nos moldes da hegemonia, na qual o trabalho se da em funcdo do consenso

ativo, que busca uma determinada direcao intelectual e moral para a classe trabalhadora.



Deste modo, almejamos que as analises aqui contidas sejam relevantes para auxiliar no
dialogo, apresentar a gravidade dos problemas que afetam a educacdo publica brasileira e a vida de
seus profissionais, dispondo de conhecimentos responsaveis para a construcao de um diagndstico a
respeito do trabalho docente no Brasil. Esperamos que haja a elaboracdo de politicas responsaveis
pelos 6rgdos governamentais e o cumprimento das leis que buscam promover a melhoria das
condicOes de trabalho dos profissionais da educacdo; para que assim, por consequéncia, possamos

vislumbrar uma melhoria da oferta educativa para os estudantes.

Por fim, ressaltamos que a via sindical ainda permanece como a principal forma de defesa
da categoria. Somente a resisténcia coletiva pode incidir e esgotar as estratégias de enfrentamento
as questdes em curso nas universidades publicas brasileiras, uma vez que as estratégias individuais,

ainda que importantes, ndao conseguem extrapolar os limites e a imediaticidade do cotidiano.

O tempo presente exige muito mais do que resisténcia individual. E preciso fortalecer as
lutas sociais em defesa da universidade publica e potencializar os espacos sindicais. E
imprescindivel fortalecer as estratégias coletivas ja existentes, construir novas, e reordena-las as
exigéncias atuais, a fim de enfrentar a desesperanca e renovar as lutas, a indignagdo, o otimismo da
vontade e as acOes para romper, a partir de uma perspectiva emancipatoria, com o que esta posto e

construir um novo caminho para a educagao superior e para o trabalho docente. E preciso resistir!
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Editora CRV, 2020b.



Notas

[1] Para ver o relatério completo da pesquisa, acessar o link no final da reportagem no site da Asduerj. Disponivel
em:<http://asduerj.org/v7/na-pandemia-docentes-da-uerj-trabalham-mais-do-que-carga-horaria-contratual-determina-

aponta-pesquisa>. Acesso em: 19 abr. 2021.

[2] A sindrome de Burnout é um disttirbio emocional com sintomas de exaustdo extrema, estresse e esgotamento fisico

resultante de situacdes de trabalho desgastantes. A principal causa da doenga é justamente o excesso de trabalho.

[3] Esgotamento mental provocado pelo excesso de atividades remotas. O termo faz meng¢ao a um dos mais populares
aplicativos de videoconferéncia e revela uma fadiga a que o cérebro se vé submetido apés uma sucessao de sessoes

diante de uma tela.

[4] Cabem andlises futuras, ndo realizadas neste artigo, a respeito da diferenca na producdo académica de homens e
mulheres durante a pandemia. Tarefas dos cuidados com idosos e criangas, além da casa, muitas vezes como tarefas
direcionadas as mulheres gerou sobrecarga, como ja indicam os resultados preliminares do projeto brasileiro Parentis

Science. Disponivel em: <https://www.parentinscience.com/>. Acesso em: 16 abr. 2021.
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PANDEMIA E MILITANCIA
NA DIRECAO DA ASDUERJ:
CRONICA DE UM TEMPO VIVIDO

CLEIER MARCONSIN
Professora da Faculdade de Servico Social da UERJ
Presidente da Asduerj pela Chapa: Asduerj Auténoma, Democratica e de Lutas (Biénio 2019 - 2021)

O Movimento Sindical, como primeiro movimento social construido pela classe
trabalhadora na modernidade capitalista, traz sempre, intrinsecamente, a necessidade de uma
militdncia aguerrida e comprometida com a defesa de direitos do trabalho. Essa é a concepg¢ao que

defendo sobre a sua existéncia e importancia.

A Asduerj, como secdo sindical do Andes-SN, tem sido, historicamente, no Movimento
Sindical, assim como o proprio Sindicato Nacional, referéncias politicas do ponto de vista da luta
permanente e contra os desvios burocratizantes que podem vir a imperar, nos sindicatos. Como é

possivel observar que, de fato, ocorre em varios deles.

Mas ndo pretendo fazer, aqui, um debate teérico-politico-sindical sobre o0 Movimento em
relacdo com a nossa participacdo na Direcao da Asduerj, nesse periodo. Essa brevissima fala foi

apenas para situar o lugar do qual estou falando e a concepgao que a orienta.

Quando nds, Direcao da Asduerj, recebemos a sugestdo do Comité Editorial da Revista

Advir para a producdo de um material sobre o periodo de nosso mandato, que se deu, em sua



maioria esmagadora, em meio a pandemia, pensei, na verdade, em escrever lembrancas dos

caminhos percorridos e das lutas travadas.

Assim, as lembrangas, muito recentes, ao serem escritas, foram ganhando contornos de uma

crénica, focada em um tempo vivido.

Em 2019, quando nés nos propusemos a estar na direcdo da Asduerj e organizamos a nossa
Chapa, tinhamos certeza que, como todas as dire¢des que nos antecederam, enfrentariamos tempos
dificeis, de muitas lutas. Essa certeza tinha como base o terreno s6lido das experiéncias vividas. A
particularidade das dificuldades a serem enfrentadas, por nés, em conjunto com elementos ja
costumeiramente presentes na conjuntura especifica do Rio de Janeiro, naquele momento,
pensavamos, viria dos resultados das eleicoes de 2018. Bolsonaro presidente e, no governo do

estado do Rio de Janeiro, Wilson Witzel!

S6 para nunca esquecermos, durante a campanha, em 2018, Witzel esteve junto com um

grupo de candidatos bolsonaristas, quebrando a placa da Marielle!
Entdo, o que nos aguardava?

Logo que assumimos, buscamos pensar em como concretizar as lutas necessarias nos dois
anos em que estariamos na Direcdo, como recomposicdo salarial, reconstrucao e ampliacdo do
Espaco Académico-Cultural Gloria Schaffer para atividades artistico-culturais diversas,
reformulacdo da Revista Advir, novo Acordo Interno com a Reitoria, resolucdo definitiva de nossa

DE como Regime de Trabalho, dentre inimeras outras.

Vale recordar que, de inicio, tivemos de enfrentar a Representacdo de Inconstitucionalidade,
interposta pelo Governador Witzel, em relacdao a lei aprovada em 2018, que extinguiu o Adicional
de Dedicacao Exclusiva, inserindo seu valor no Vencimento Base, a qual tinha sido importante
vitoria da categoria docente! Assim, iniciamos o nosso mandato, encontrando e enfrentando a
primeira “pedra no caminho”, de que nos fala o grande poeta Carlos Drummond de Andrade. Em
nosso caminhar coletivo, a pedra multiplicou-se em muitas, e, na verdade, transformaram-se em
grandes rochas! Naquele momento, mal sabiamos o quanto! Quando entramos no quinto més de
nosso mandato, apos as férias, tivemos a percepgdo exata disso: a pandemia nos atingiu. Mundial,

hostil e mortal, o virus que a produzira!

Como ocorreu em todo o pais, por uma questdao de seguranca da comunidade universitaria,
na UERJ, foram suspensas todas as atividades presenciais, com excecdo das essenciais. Mais alguns
temas, entdo, somaram-se aos antigos, em nosso territorio de lutas, como a defesa da protecdo
daquelas e daqueles que estavam trabalhando em servicos essenciais e o ensino remoto, a ser

implantado como um novo formato de trabalho. Quais os direitos a serem garantidos nele? Em



conjunto com a tragédia da pandemia e de um presidente negacionista, que ja na época insinuava
para a populacdo brasileira sua face genocida, questdes, duvidas e angtistias ganhavam contornos

em nossas mentes e COF&QGES.

Para nés, militantes da Direcdo da Asduerj, além das lutas em geral e daquela que se
apresentava como novidade - por direitos no novo formato de trabalho -, era necesséario descobrir e
apreender os caminhos virtuais para o didlogo com a categoria e demais pessoas presentes no
territorio de lutas. Mas, também, com aqueles e aquelas que vivenciam a vida institucional, para
além da sindical. Era preciso, coletivamente, avangarmos em unidade e com atengdo ao que poderia

bloquear o nosso caminhar.

Entdo, caminhando, descobrimos novas formas de nos relacionar entre nds, com a categoria,
com demais participantes da comunidade da Uerj e de outros 6rgaos com os quais devemos nos
articular em nossas lutas, agora, pela tela do computador ou do celular. Processo dolorido e
doloroso, mas que, com nossa criatividade e ousadia, possibilitou o descortinamento de trechos
mais amplos do territério de lutas, com refor¢o permanente do companheirismo e afeto.
Enfrentamos e continuamos a enfrentar, neste percurso pandémico, as agOes tanto do governo
federal quanto estadual de “passar a boiada”, de “colocar granadas” em nossos bolsos e nos impedir
de termos vacina no brago, deixando amplos setores da classe trabalhadora sem comida no prato!
Em decorréncia passamos a viver milhares de mortes de seres humanos, com o genocida mostrando

totalmente sua face!

No caminho virtual, construimos um territério de lutas incessantes e incansaveis por
direitos, permeado por encontros, plendrias, assembleias, lives, festivais culturais, pesquisa para
conhecimento sobre trabalho docente no ensino remoto, lancamento da Revista Advir, acdes de
Solidariedade de Classe com contribuicdo a movimentos sociais, participacdo ativa na constru¢ao
do Férum dos Servidores Publicos do Estado do Rio de Janeiro (FOSPERJ). No momento presente,
ainda no caminho virtual organizamos e realizamos elei¢oes telepresenciais para a nova Direcdo da

Asduerj.

Ousamos, também, o caminho presencial, com atos, na UERJ e nas ruas, em carreatas,
bicicleatas, atos e passeatas. De forma unitaria, ndo poucas vezes, estivemos com companheiras e
companheiros das demais Sec¢Oes Sindicais do Andes, tanto Nacional quanto Regional, do Fosperj e
Sindicatos de diferentes categorias, municipais, estaduais e federais, movimentos sociais e
estudantis, nas ruas da linda e populosa cidade do Rio de Janeiro! Combinando os dois caminhos,
junto as lutas por direitos e por vacina, ganha tracos marcantes, nesses tempos pandémicos, a defesa

da democracia. Imbricado nela, o forte grito que irrompe das gargantas em luta: Fora Bolsonaro!



Nesse processo como um todo, foi fundamental e é inesquecivel a unidade que construimos

com demais trabalhadoras e trabalhadores, no Rio de Janeiro!

Nesse brevissimo retratar das lembrancas de nosso mandato de dois anos na direcao da
Asduerj, nesses dificeis tempos pandémicos, firmamos importante conclusao: sem as trabalhadoras
e trabalhadores da Asduerj nada seria possivel. Portanto, se faz imprescindivel uma homenagem,
com muito afeto, aquelas e aqueles que, em todos 0os momentos estiveram conosco, construindo a

estrutura dos caminhos no territério de lutas pelos quais trilhamos!

A experiéncia vivida por nds, companheiras e companheiros da Direcdo, em cada momento
do caminhar ao longo desse periodo pandémico deixou marcas profundas! Vivemos momentos de
acolhimento e unidade com caminhantes diferentes, ou de hostilidade, que também se fez presente.
Nesses momentos, nossos bragos e abracos, ainda que virtuais, foram geradores de vida e energia!
Além da unidade construida cotidianamente, o afeto revolucionou nosso caminhar no territorio de
lutas no terrivel periodo pandémico! Com certeza carregaremos na memoria o que as retinas dos
olhos viram, as mentes perceberam e os coracoes sentiram! Momentos inesqueciveis tecem essa

cronica do tempo vivido!

Abracos amorosos e de luta as companheiras e aos companheiros da Direcao!



Imagem (manipulada digitalmente): Mafalda (Quino)

EM MEIO A CARESTIA
DE ESPERANCA

AMANDA MOREIRA DA SILVA
Professora do Cap-UERJ
Diretora da Asduerj (Biénio 2019-2021)

Tendo o caos como sufixo de tudo
Sem o Ipé-rosa que encobre o feixe da balbtirdia e prepara o tapete que pisamos

Entregues, exauridos, esgotados, ja ndo somos quem costumavamos ser

A um trabalho que nos roubou a alegria de voltar pra casa no fim do dia
uniu-se a inesperada militancia remota
Demoradas reunides, movimentos, comissoes, pesquisas, lives, exigéncias e denuncias

Skype, Meet, Streamyard, Zoom... Fatigue!

Militancia é escolha, dedicagdo, construcdo coletiva

E o0 espaco de toda a liberdade



Nao deve ser um fardo e sim o combustivel

cuja grandeza é a metragem exata da solidariedade de classe

Militancia em meio ao fascismo é compreender que tudo passa
E que “ndo passarao!” tiranos caluniadores que arrancam faixas ou retiram direitos
Todas as dificuldades e derrotas nao devem ser impedimentos

Devem ser percalcos que nos deixem mais fortalecidos

O sindicato somos todos nds, mas muitas vezes nos sentimos sos
A luta se constroi com divergéncias saudaveis e construtivas
no ambito politico, das ideias, entendendo o valor do outro

Juntos ndo somos, apenas, mais fortes. Podemos ser melhores.

Que o sol da primavera aqueca o delirio da utopia
E ilumine todo o campo da escuridao
Sigamos! O intangivel grita!

Amanha sera outro dia e ao tempo futuro deixemos as nossas boas-vindas.

Dedico este texto a Cleier, Fred, Renata, Dario,
Otavio, Bia e a todos os trabalhadores da Asduerj.
Com vocés andei melhor!

Obrigada por toda a luta, forca,

parceria e solidariedade.



dn J
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DIZEM QUE A MILITANCIA E UMA
CACHACAE PARECE QUE E MESMO

RENATA GAMA
Professora da Faculdade de Geologia da UERJ
Diretora da Asduerj (Biénio 2019-2021)

Foram dois anos na direcao do sindicato, no meio de uma pandemia, num governo genocida.
Estar no sindicato é um processo de dedicacdo. E renunciar estar com seus amigos. Mas, a0 mesmo
tempo, fazer novos amigos. E abrir mio de horas de lazer para se focar em reunides interminaveis,
que se sucedem, uma atras da outra, e agora, nesse momento de pandemia, podem estar ocorrendo
ao mesmo tempo. E aprender muito, é troca, é saber ouvir sempre e também falar em todo
momento. E se colocar disponivel para luta que ndo é s6 sua, mas de muitos. E acreditar na
rapaziada, é segurar o rojao, é colocar fé, é nao fugir da fera, é enfrentar o ledo, e ndo correr da raia,

é ir a luta, como diz Gonzaguinha.

Dizem que a militdncia é uma cachaca e parece que é mesmo. Ela te vicia, é densa, drena
sua energia, pode te jogar no chdo e te intoxicar. Mas, simultaneamente, ela revigora, ela te pde em
movimento, te agita, gera inquietacdo, te faz olhar para algo, antes desconhecido. A cabeca pode

estar pensando em algo, mas o coracdo e o pulso vai pulsando e as coisas vao acontecendo. Mesmo
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com tanta dor, sofrimento e angustia. Principalmente nesse momento mundialmente dramatico. A
pandemia ndo s6 trouxe esse espectro da morte bem préximo do cotidiano, mas também o

isolamento social, que mexe com nossa satide mental, que nos colocou em confronto com a solidao.

Mas, a atividade sindical, que poderia ser um fardo, foi um alivio. Pois foi nela, na luta

coletiva, que houve a oxigenacao necessaria em tempos tao bicudos.

Estar no sindicato é fazer militdncia! E uma das coisas mais fascinantes da militancia é focar
em questdes que transcendem aquelas do préprio cotidiano privado, do individuo. O alvo é
mudancas e melhorias coletivas. Numa luta, que envolve renuncia, para um conjunto de pessoas,
muitas delas que vocé nem conhece, muitas nem gostam de vocé, muitas ndo se importam e nem
sequer enxergam a importancia disso tudo! O que pode ser considerado estranho, porque tudo é
feito sem monetizacdo, na realidade se realiza em si mesmo, porque a prépria forca motriz é o de
perseguir um horizonte de conquistas. E a luta pela luta! E militancia! E vai na contramio de um
pensamento individualista, no sentido da mera defesa de seus préprios direitos, sem atentar para
coletividade, que é algo que permeia o liberalismo. E preciso agir, ndo se deve deixar alguns para
tras, tratando com hostilidade e indiferenca, porque: “Primeiro levaram os negros. Mas ndao me
importei com isso. Eu ndo era negro. Em seguida levaram alguns operarios. Mas ndo me importei
com isso. Eu também ndo era operario. Depois prenderam os miseraveis. Mas ndo me importei com
isso. Porque eu nao sou miseravel. Depois agarraram uns desempregados. Mas como tenho meu
emprego. Também ndo me importei. Agora estdio me levando. Mas ja é tarde. Como eu nao me

importei com ninguém. Ninguém se importa comigo” (Bertold Brecht).

A vivéncia no sindicato é experimentar o preocupar-se constantemente, é cultivar um espaco
em que se aglutinam reivindicacdes, demandas, lagrimas e dor, mas também satisfacdo. E toda essa
contradicdo de ser dor e delicia ao mesmo tempo. Mas, acima de tudo, é uma tarefa a ser assumida
por todos aqueles que reconhecem a importancia do sindicato na conquista de varios direitos da

classe trabalhadora.



SIN PERDER EL. HUMOR JAMAS...

DARIO DE SOUSAE SILVA FILHO
Professor do Instituto de Ciéncias Socias da UERJ
Diretor da Asduerj (Biénio 2019-2021)

ENSINO HIBRIDO E O FUTURO!

TO ATE PRODUZINDO MAIS.

TEM QUE SE ADAPTAR SEM MIMIMI. Js

GENTE. ABRE A CAMERA
TEM ALGUEM AIPP?

Autoria da imagem e texto: Dario de Sousa e Silva Filho



Imagem: “O Revolucionério” (Armando Marifio, pintor cubano)

BEATRIZ CALDAS
Professora (aposentada) do Departamento de Turismo da UERJ
Diretora da Asduerj (Biénio 2019-2021)
Integrante da Chapa eleita para a diretoria da Asduerj (Biénio 2021-2023)

Ha momentos em nossa histéria em que a literatura nos acolhe e abriga. Essa é uma
dessas ocasiOes em que a poesia de Bertold Brecht convoca do passado e de outro
continente as forcas para a luta aqui e agora. Que o vigor dessa obra de Brecht nos

faca relembrar que s6 a luta transforma o "jamais" em "hoje".

ELOGIO DA DIALETICA
(Bertolt Brecht)

A injustica passeia pelas ruas com passos seguros.
Os dominadores se estabelecem por dez mil anos.
Sé a forca os garante.

Tudo ficara como esta.

Nenhuma voz se levanta além da voz dos dominadores.

No mercado da exploracao se diz em voz alta:
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Agora acaba de comegar:

E entre os oprimidos muitos dizem:

Nao se realizara jamais o que queremos!

O que ainda vive ndo diga: jamais!

O seguro ndo é seguro. Como esta nao ficara.

Quando os dominadores falarem
falardo também os dominados.
Quem se atreve a dizer: jamais?

De quem depende a continuacdao desse dominio?
De quem depende a sua destruicao?
Igualmente de nos.

Os caidos que se levantem!

Os que estdo perdidos que lutem!

Quem reconhece a situagao como pode calar-se?
Os vencidos de agora serdo os vencedores de amanha.

E o "hoje" nascera do "jamais".

BRECHT, Bertolt. Elogio da dialética. Tradu¢do de Edmundo Moniz. In: . Antologia
poética. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ: Elo Editora, 1982. p. 71.



AFINAL, O Y& \a PIOR DAS HIPOTESES
QUE FAZ UM O PROFESSOR FAZ
PROFESSOR? TODA A DIFERENCA.

Fonte da Imagem original: Peanuts.com

QUANDO MORRE UM PROFESSOR

FATIMA SUELI RIBEIRO
Professora do Instituto de Nutricdo da UERJ
Integrante da Chapa eleita para a diretoria da Asduerj (Biénio 2021-2023)

Quando morre qualquer pessoa a dor e a comocdo é imensa. Quando morre um artista acaba com
ele toda possibilidade de emocionar a familia e toda plateia. Quando morre um profissional de
saude acaba com ele as possibilidades de cura e de salvar muitas vidas.Quando morre qualquer

profissional também morre com ele sua arte, seu potencial...

Mas quando morre um professor, morre uma semente. Finda a semente, que poderia redundar no
crescimento e nodespertar de alguém, que poderia ser um profissional, um artista ou qualquer ser

consciente do que deseja ser.

Além do pai/mae de familia, de amigo/a, do exemplo.quando morre um professor morre um pouco

da esperanga de uma sociedade inovadora, justa e sensivel as necessidades de todos.

Um professor ausente deixa uma linha em branco, uma frase inconclusa, um siléncio cuja palavra

ainda ndo veio, uma nota sem harmonia.

Quem mais nos ensina que os caminhos nao sdo retos e que ao ser reprovado pode se estar sendo

aprovado para uma oportunidade maior? Quem mais semeia dutvidas, espacos para criagdo e



consegue nos fazer sorrir de nossos limites? Quem mais se apresenta no palco da sala de aula, com
todo potencial para, ao final, servir de modelo para tudo que o aluno nado deseja e ainda sim
entender que cumpriu sua missao? Quem mais confunde trabalho com tutelaepermite que a jornada
de trabalho invada todos os momentos do seu dia, pois nunca se sabe quando surge uma ideia ou
uma estratégia que motive e encante seu publico/alunos? Quem mais fica feliz em ser superado e

sente que o dever cumprido é quando um ex-aluno brilha mais do que ele?
Quando morre um professor morre um pouco de esperanca.

Nos alenta saber que o seu brilho e sua energia estao plantados naqueles com quem conviveu, nos

amigos, na familia e nos caros alunos...

Que todos os professores subtraidos da vida pelo fascinora da pandemia no Brasil sejam lembrados,
que representemestimulos para a resisténcia e a derradeira missdo de colocar o conhecimento, a
Universidade e a ciéncia no lugar de destaque que nunca deviam ter sido ameacados, no coracao do

potencial de todos e todas que desejam aprender..

Dedicado ao professor Julio Fortes e a todos os professores e professoras, formais ou

informais, cujas vidas foram criminosamemte ceifadas nesta pandemia
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