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REVISTA ADVIR

E uma revista semestral e publicaré, preferencialmente, artigos de professores
da Uerj que abordem temas relacionados a Universidade em todos os seus
aspectos: politico, administrativo, académico, ciéntifico e cultural. Por ser uma
publicagdo que se propde a atingir um pablico abrangente, ADVIR ndo publicara
artigos cientificos especializados. Contudo, serdo aceitos artigos de divulgacao
cientifica, que deveréo ser escritos de forma a permitir o entendimento por
leitores de outras areas do conhecimento.

ENTREVISTA

Os Conselhos Editorial e Consultivo definirdo o tema desta se¢do e indicardo
nomes dos possiveis entrevistados. No entanto, serdo aceitas sugestoes de
temas e nomes.

PONTO DE VISTA

Ser&o publicados artigos assinados, com pontos de
vista diferenciados acerca do tema central,
previamente definido e divulgado.

ACADEMIA

Publicara artigos ndo-especializados de tema livre, objetivando, com isso,
apresentar um demonstrativo da producdo académica dos professores da Uerj. A
cada nimero,

ADVIR procuraré contemplar diferentes

areas do conhecimento.

ENSINO, PESQUISA & EXTENSAO

Publicara textos que analisem e divulguem projetos e experiéncias de interesse
nos campos do ensino,
da pesquisa e da extenséo.

ARTE & CULTURA

Publicara textos sob as formas de resenha, critica ou artigo, sobre temas
relacionados aos campos da arte e da cultura.

OPINIAO

Publicara textos que expressem a opinido
pessoal do autor sobre tema de livre escolha.

CA ENTRE NOS

Publicara cartas recebidas, no todo ou
em parte, a critério do Conselho Editorial.

DOCUMENTO

Publicara material de carater histérico e documental,
no todo ou em parte, preferencialmente
relacionado ao tema central da revista.

CRITERIOS PARA O ENVIO DE ARTIGOS

1. Artigos de alunos de graduacéo devem, necessariamente, ser
acompanhados de parecer de um docente com formagao na area de
conhecimento do texto.

2. Notas e referéncias bibliograficas deverdo ser colocadas ao final do texto,
conforme padréo da ABNT.

3. Todo artigo recebido sera submetido ao Conselho Consultivo, que decidird,
em carater definitivo e com base em critérios cientificos, sobre sua publicagdo
ou ndo, ficando a critério do Conselho Editorial definir em que edicdo da revista
isto ocorrera, tendo em vista apenas critérios de adequagéo editorial.

4. Fotos e ilustracdes serdo aceitas como contribuigdo espontanea, mesmo que
ndo se facam acompanhar de artigos.

As fotos e ilustragBes que vierem a ser utilizadas trardo os créditos de seus
autores. ADVIR ndo se responsabiliza pela devolucdo do material recebido.

5. 0s artigos deverdo, necessariamente, ser enviados ja digitados e
acompanhados do(s) crédito(s) do(s) autor(es).

6. A dimenséo total dos textos ndo podera ultrapassar o limite de 08 (oito)
laudas, incluindo-se referéncias bibliograficas, notas, gréficos, etc.

7. 0 texto devera vir, necessariamente, acompanhado do nome completo de seu
autor, instituicdo e setor onde trabalha, Ultima titulacdo, telefone e endereco
completos.

8. Independentemente dos prazos divulgados nos editais de convocagdo de
artigos, os textos enviados, desde que aprovados pelo Conselho Consultivo,
passam a fazer parte do Banco de Artigos da revista, aguardando publicacdo no
nlmero subseqiente.

IMPORTANTE

0s artigos que ndo obedecerem aos critérios aqui divulgados ndo serdo
recebidos pela assessoria editorial da Asduerj.
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editorial

Os 30 anos da ASDUERJ ndo € apenas um aniversario com data redonda, mas uma
soma de desarniversarios, utilizando as palavras do Chapeleiro Maluco, de Alice no
pais das Maravilhas. Foram muitos desaniversarios que solidificaram o caminho da
democracia e o fortalecimento das conquistas dos docentes no periodo.

Nos diversos artigos e depoimentos de ex-dirigentes, e da atual presidenta

de nossa associagao, e possivel entender o respeito a ASDUERI. Ela tem historia, ela
faz parte da historia. Até porque surgiu no momento em que

a sociedade fazia pressao pelo fim de um regime ditatorial com reflexos nas
universidades. A UER] néo era excecao.

Podemos perceber que, ao longo do tempo, conquistas s&o obtidas,

possibilitando o fortalecimento dos interesses dos professores e de uma universidade
publica. S&o 30 anos de conquistas que ndo poderiam ficar sem registro.

Acreditar que a UER) mudou sem considerar que a ASDUER] foi, e €, uma
importante variavel para 0s avangos obtidos no periodo, € querer escrever a historia a
lapis com méo direita e apagar fatos importantes com a esquerda.

Relacionados com o sindicalismo, temos dois artigos: um sobre movimento

docente e outro sobre a criminalizacdo de movimentos sindicais, com referéncia a
criminalizagdo desses movimentos e a importancia de sua memoria historica.

Mas a ADVIR ndo poderia deixar de trazer outros importantes assuntos. Por

este motivo, temos um artigo acerca do movimento docente

e sua vertente sindical. Em relacdo a questdes académicas, trazemos artigos
relacionados a revista de quimica, ao Darcy Ribeiro, as cantinas da UERJ, Ensino e
Pesquisa, Max Weber e enchentes nas cidades.

Na se¢éo de Arte e Cultura temos uma entrevista de Jodo Maximo,

um dos autores de uma bibliografia de referéncia sobre Noel Rosa,

que faria 100 anos, se vivo estivesse.

Jodo Pedro Dias Vieira
Conselho Editorial Advir
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pontodevista

RONALDO MARTINS LAURIA

Professor da Faculdade de Ciéncias Médicas da Uerj
e PRESIDENTE DA ASDUERJ NOS ANOS DE 1979 E 1980

No dia 07 de maio de 1979, os professores
realizavam uma assembléia na ABI, visando a cri-
acdo da Asduerj, quando fui convocado pelo Prof.
Jodo Regazzi Gerk, por telefone, pelo menos para
contribuir para o corum. Dessa assembléia sai
como como Vice-Presidente da diretoria proviso-
ria, presidida pelo Prof. Ricardo Santos.

Nos reuniamos na sua casa, em Laranjeiras
com o objetivo de estruturar a entidade e pro-
mover 0 processo eleitoral que elegeria a primei-
ra diretoria. Por algumas vezes, questdes que fi-
caram pendentes nas reunides, foram resolvidas
no botequim da esquina onde, eventualmente ,
paravamos para uma cerveja.

Era uma época dura. Eu fui o primeiro Presi-
dente eleito da Asduerj. A entidade néo possuia
uma sede pois a Uerj ndo cedia uma sala alegan-
do que ndo reconhecia a Asduerj, porque havia
outra associagao, a Apuerj, fundada por iniciativa
da Reitoria e de Diretores de Unidades, para im-
pedir a criagdo de uma associacdo independente,
que realmente representasse 0s docentes e que

lutasse pela democratizacdo da universidade. Era
um tempo que permitia que um professor ou qual-
quer servidor fosse demitido por uma simples ini-
ciativa do seu chefe imediato. Nossos boletins e
documentos eram impressos no mimeografo a
alcool do Prof. Ferrdo e distribuidos de forma pre-
caria pelos membros da diretoria e por alguns
amigos. Contavamos com o excelente texto
dos Profs. Nelson Rodrigues Filho e Luiz
Fernando Magalhdes Couto. Um desses do-
cumentos, "A Guisa de Esclarecimentos”, da
nome a este artigo.

Lembro-me que solicitamos a cesséo de um
auditorio ao Prof. Caio Machado, Prefeito do
Campus, para a realizacdo de uma assembléia
docente e na resposta, que autorizava, ele se re-
feria a mim como presidente da Asduerj. Munido
desse documento procurei 0 Magnifico reitor, Prof.
Ney Cidade Palmeiro, mostrado a ele o reconhe-
cimento da entidade por um membro da adminis-
tracéo central, argumentando ndo haver, portan-
to, razdo para que ndo nos fosse cedida uma sala.
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A resposta, acompanhada por um sorriso, foi "de

agora em diante so lhe responderemos verbal- Era uma épOCa dura. EU FUI
mente". A.sa|~a ndo foi cedida. ~ O PRIMEIRO PRESIDENTE
A demiss&o de um professor, Sem uma razdo ELE'TO DA ASDUERJ

aparente, levou a entidade a eclodir um movimento

contra a atitude arbitréria de um diretor de Uni- | A entidade nao POSSU fauma
dade e assumida pela Adn_wi_nistragéo Central. O Sed e pOl sa Uerj n éO Cedia

professor, temendo ser demitido de seu outro em-

preqo, fora da Uerj, pediu-nos que deixéssemos uma sal d, al egan do gue nao
de cité-lo, o que fizemos, porém sem deixarmos recon h ec | atal ASd ue rj .
de protestar quanto ao fato de ser possivel a ocor-

réncia de fatos como esse. No entanto, outras

demisses ocorreram e muito pouco pudemos fazer.  santos, que retornou ao Rio, apds afastamento

Em dezembro de 1980 fui obrigado a afas-  para a realizagdo de curso de pds-graduacao,
tar-me da universidade por 1 ano e cinco meses,  foi realizada a eleicdo da nova diretoria, que,
por motivo de doenca, 0 que levou aAsduerjquase  apesar totalmente de fora do prazo, possibilitou
a extingdo. Gracas ao trabalho do Prof. Ricardo o ressurgimento da nossa entidade.

Foto: AcervoAsduer]
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pontodevista

RICARDO SANTOS

Professor Adjunto aposentado em margo de 2008. 3
PRESIDENTE DA ASDUERJ NA SUA FUNDACAO, EM 1979; E NA SUA REATIVACAO,
EM 1982-1984; Diretor da ANDES - Gestdo de 1982.

A fundacdo da ASDUERJ, ocorreu em 07 de
maio de 1979, em um auditdrio alugado no es-
paco de lutas democraticas da ABI, quatro dias
apos a Reitoria fundar a APUER] (A. de Prof. da
UERY), no Auditorio 71 da UERJ. A Reitoria da épo-
ca era composta pelo Prof. Caio Tacito, que dele-
gou ao seu Vice-Reitor e também candidato a sua
sucessao, Fernando Sgarbi Lima, com quem nos-
sa Comissdo de Organizacdo (COAPUERJ) mante-
ve inimeros e infrutiferos contatos. A entdo
COAPUER! (apropriaram-se do nosso Edital, mo-
dificando a data e também do nosso nome origi-
nal) em diversas oportunidades, tentou um es-
paco na UERJ; uma sala para fundar uma Associ-
acdo democratica e independente - questdo cen-
tral. Encontramos as dificuldades e os medos da
sucessao do Reitor, cuja visdo de uma Associagao
Docente era a de linha auxiliar do poder. Sentiram
também uma 'ameaca a ordem interna' e a linha
de sucessdo ja tracada pelas liderancas do poder
vigente. Este é um corte do contexto especifico

em que ocorreu a fundagdo da sobrevivente
ASDUERJ, pois a APUER! foi extinta em outro momento.

0 contexto social foi o principal fator. A dita-
dura militar governava o pais enquanto o proces-
so de luta procurava reorganizar inlmeras enti-
dades, havia lutas da sociedade, pela anistia am-
pla geral e irrestrita, por uma constituinte livre e
soberana e pelas eleicdes diretas para Presidén-
cia da Republica. A ASDUER] integrou-se as lutas
sociais e surgiu do seu desenvolvimento. Logo
ap6s sua fundacdo, ainda no inicio de 1979, o
Sindicato dos Professores do RJ (SINPRO) levan-
tava a bandeira do primeiro dissidio coletivo do
terceiro grau, ao qual nos integramos. Deste
movimento houve a primeira greve do terceiro
grau, onde as duas Associagdes sentaram-se lado
alado, na dire¢do das Assembléias na UERI. Esta
dualidade na dire¢do da luta fortaleceu a ASDUER/
e caracterizou a APUER] como linha auxiliar da
Reitoria, condenando-a a exting&o no nascedouro.
A luta concreta, que paralisou toda a UER] e ou-

ASDUERJ: FUNDA
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tras Universidades, mostrou quem defendia os
docentes e quem vinha para dissuadi-los das lu-
tas especificas e gerais da época. Na ocasido, ndo
tinhamos representacdo auténtica dos funciona-
rios, era baixissimo o nivel de organizacao estu-
dantil, ndo existindo a ASUERJ e entidades estu-
dantis expressivas, que se organizaram posteri-
ormente, principalmente a partir de 1982.
Tivemos a oportunidade de liderar o proces-
so coletivo de fundacdo da ASDUER] e de consti-
tuir a Diretoria Provisdria, com a nossa fungdo na

Presidéncia e a tarefa de encaminhar a luta du-
rante nove meses. Convocamos eleicdes para a
primeira Diretoria com mandato de dois anos
(1980 - 1981), em novembro de 1979 e que
naturalmente deveria convocar eleices para a
segunda Diretoria e 0 Conselho de Representan-
tes em out/novembro de 1981 (mandato de 1982-
1983), 0 que lastimavelmente ndo ocorreu.

A ASDUER! foi desativada na primeira gestao
eleita em chapa e eleicdo organizada pela Dire-
toria Provisoria. N&o fiz parte desta Diretoria, as-
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Uma das grandes lutas deste
periodo foi a das elei¢cdes diretas
para Reitor. Levantamos esta
bandeira, discutida no primeiro
encontro de ADs (que viria depois a
constituir a ANDES).

sumindo outro integrante da Diretoria de Funda-
¢ao e tendo em vista compromisso acertado pre-
viamente, antes de assumir a Presidéncia da
ASDUERJ, na EPM, para fazer Doutorado. O peri-
odo de 1980 até meados de 1982 nos apresen-
tou duas entidades desativadas, sem encaminha-
mento concreto de lutas, Assembléias, etc. Na tri-
Iha da desativagao das duas entidades, a APUER]
se autodissolveu legalmente por iniciativa de um
dos seus Diretores, acatada pelos demais e que,
junto com o que ocorria com a ASDUERJ, tornou-
se conveniente ao poder de ent&o. De Séo Paulo,
tendo tomado conhecimento desta situagao, me
comuniquei com alguns Diretores, escrevi ao Prof.
Luiz Fernando M. Couto pedindo: "Nao deixem a
ASDUERJ morrer".

Nosso retorno de S&o Paulo, ainda com a Tese
sendo redigida, ocorreu em agosto de 2002,
quando ja deveria estar ativa a segunda Diretoria
regular. Diante do quadro de inatividade da
ASDUERJ e com o relato da extingdo da APUER,
por um dos integrantes da sua Diretoria, em po-
sicdo muito digna, a condicdo exigia acdo. Espa-
Ihamos cartazes por toda a UERJ com a simples
frase "A ASDUER] vive - Viva a ASDUERJ". Foi 0
sinal suficiente para reaglutinar. Constituimos uma
Comisséo de reativacdo. Redigi um documento,
em condicOes precarias de tempo e pesquisa, mas
com permisséo e ajuda do Vice-Reitor, Roberto
A. Gomes e do Sub-Reitor italo Suassuna, para
consultar as fichas de cadastramento de carga
horaria contratual dos docentes de todas as Uni-

dades da UERI. Tabulei manualmente muitos re-
sultados apresentados e que foram coletados pelo
Vice e Sub-Reitor citados. O resultado foi a publi-
cacdo mimeografada e distribuida nas secretari-
as de todas as Unidades da UERJ, em outubro de
1982, do documento: UER] e ASDUER] - Elemen-
tos para uma analise critica da UERJ. Pela
reestruturagao da vida Universitaria. Neste do-
cumento formulamos as linhas principais do pro-
cesso de reativagdo da entidade e de transfor-
magao da UERJ.

Convocamos eleigdes e tomamos posse em
1983 e tivemos a oportunidade de formar e con-
duzir nossa entidade com nova Diretoria, com
alguns antigos Diretores da fundacdo e gente
nova, como a Professora Regina Weissmann, o
Prof. Paulo Marcio e o socio Fundador José
Eustaquio Bruno. Foi um periodo de grandes
mudancas e que contribuiram sobremaneira, para
todo o processo de reestruturacéo que teria
sequéncia na UERJ e onde a ASDUERJ consoli-
dou-se enquanto entidade, ajudou a fundar ou-
tras entidades, como a ASUERI e conduziu diver-
sas e importantes |utas; a salarial, a do primeiro
atrasadéo, o Plano de Carreira Docente (encami-
nhado junto com a estrutura académica dos De-
partamentos aos Conselhos Superiores), com
mudanca substancial na carga horaria da maioria
dos professores da UERJ. Ocorreu o primeiro
Congresso Interno da UER] e neste periodo pas-
sei a Presidéncia ao Professor Luiz Fernando, que
representou nossa ASDUER] enquanto eu escre-
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A fundacéao das entidades, como a
ASDUERJ, e a bandeira das eleicoes
diretas, com dirigentes

efetivamente eleitos,

Indiscutivelmente mudou o
panorama politico na Universidade.

via a Tese e defendia o Doutorado em SP. Nossa
Diretoria inaugurou a sede da ASDUERJ, com uma
Secretaria contratada, corpo de associados mul-
tiplicado inmeras vezes e o desconto em folha
da contribuicdo instituido.

Uma das grandes lutas deste periodo foi a
das eleices diretas para Reitor. Levantamos esta
bandeira, discutida no primeiro encontro de ADs
(que viria depois a constituir a ANDES). O entdo
deputado estadual Luiz Alfredo Salomdo elabo-
rou projeto de lei, considerado inconstitucional
pelo STF na véspera da realizacdo das eleicdes -
a primeira experiéncia do tipo no pais. Realiza-
mos assembléias com mais de duas mil pessoas
indignadas com a deciséo do STF. Fomos para as
ruas protestar e decidimos transformar a eleicdo
em consulta. Nesta consulta foram eleitos Hésio
Cordeiro e Ivo Barbieri (ambos sécios fundado-
res da ASDUERJ) e com ampla vantagem sobre o
segundo colocado. O governador Brizola esco-
Iheu seu nome de confianca e n&o um dos elei-
tos. Rasgamos sua carta-compromisso assumi-
da durante a campanha e houve novo protesto e
mobilizacao. Ivo Barbieri foi nomeado Vice-Reitor
de Charley Fayal. Posteriormente, com a Consti-
tuinte de 1988, a eleicdo direta para Reitor se
tornou legal. Os dois primeiros Reitores da UER]
eleitos pelo voto direto foram Ivo Barbieri e de-
pois Hésio Cordeiro. Tive a oportunidade de par-
ticipar deste rico e proficiente processo histdrico.

A partir de 1985, estiveram a frente da
ASDUER] mais de dez gestdes e segundo dife-

rentes orientacdes politicas. A entidade, consoli-
dada apds a reativagéo, firmou-se ainda mais na
medida em que acumulou experiéncia. Muitas
novas lutas foram travadas e chegamos a varias
novas conquistas. A trajetoria da entidade, des-
de entdo, foi incorporada pela maioria dos do-
centes e € digna do respeito de suas co-irmas.
N&o obstante, nunca paramos com a devida aber-
tura, para apreciar de um ponto de vista critico,
0s aspectos da(s) entidade(s) que ainda care-
cem de aperfeicoamento, para a universidade em
geral e a UER] em particular. Em determinados
momentos observamos grandes divergéncias que
causam desgaste desnecessario a universidade
e sua estrutura académica. Fragmentam e enfra-
quecem os Conselhos e o poder e o0 mérito aca-
démico em geral.

N&o considero que houve uma boa solugédo
para a contradicdo representada de um lado pelo
novo poder que passou a ser exercido pelas en-
tidades representativas, agora incluindo o gran-
de poder do SINTUPERJ, e de outro lado pelas
vias académicas institucionais, indo do Departa-
mento aos Conselhos Superiores e a propria Rei-
toria. O caminhar das lutas das entidades colo-
cou nas maos da comunidade universitéria, de
um lado, a eleicdo direta para os dirigentes Uni-
versitarios, democratizamos os departamentos,
0s Conselhos Superiores, €, no papel, mais até
do que eles efetivamente foram capazes de rea-
lizar pelas novas regras democréaticas
estabelecidas; por outro lado, passamos a ter
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Nao considero que exista nada definitivo,
imutavel e cada solucéo deve se adequar
arealidade e aos problemas de seu
tempo, mormente na universidade que
tem uma dinamica veloz em alguns
aspectos e de imobilidade em outros.

também uma Reitoria e Diretores eleitos pelos
trés segmentos, legitimando este poder
institucional. Estabeleceu-se uma contradicéo e
uma unidade entre o poder das entidades e o
poder dos dirigentes eleitos e que ndo creio in-
sollvel como de fato é encarada, embora seja,
de fato, principal. Eleger-se dirigente passou a
ser objetivo e conflito com o poder das entida-
des; isto sem considerar dirigentes potenciais que
ndo se dispdem a disputar uma eleicdo no que
ela acabou se transformando - uma guerra com-
plexa, envolvendo partidos politicos, financiamen-
to de campanha e um jogo de alto desgaste, que
alguns ndo se dispdem a enfrentar.

Nas entidades, acabou-se a preocupagao ba-
sica com "representar sua categoria” sem fazer
0 jogo do e/ou para o outro poder. Do poder que
tenho nas entidades para o poder que desejo ter
na administracéo, tornando-me automaticamen-
te alvo e, portanto tendo que preservar meu po-
der anterior para me resguardar, nem que tenha
que "aparelhar" ou fazer o poder langar uma cha-
pa branca, oficial, para tentar controlar a entida-
de - como ja foi feito pela "esquerda” no poder,
tanto no segmento dos docentes como no dos
funcionarios, esquecendo nossas origens, coe-
réncia e historia. Uma visdo de transformagéo (?)
que usa a entidade para alcancar cargos e de
"cargos" que querem controlar as entidades para
se reeleger. Geram o conflito, a fragmentacéo,
como se ja ndo tivéssemos o bastante, pois 0
"eleitor" passa a ser o grande e mesmo elemento
de decisdo, tanto para eleger as entidades como
os dirigentes universitarios, que muitas vezes se
fecham, aparelham, sectarizam ou radicalizam
artificialmente a questdo politica, muitas vezes

esquecendo que sdo antes de tudo representan-
tes e 0 poder esquece que adquiriu representa-
¢do. Representantes se tornaram os dirigentes
eleitos e ai reside uma contradi¢éo a ser
equacionada pelas mentes jovens da universida-
de no futuro: Deve-se mudar alguma coisa nas
entidades e/ou na forma de escolha dos dirigen-
tes universitarios?

A fundacdo das entidades, como a ASDUER,
e a bandeira das elei¢des diretas, com dirigentes
efetivamente eleitos, indiscutivelmente mudou o
panorama politico na Universidade, com aspec-
tos positivos e negativos. Assim, 0 processo aqui
enfocado carece ainda de uma andlise coletiva
mais aprofundada sobre seus possiveis efeitos
colaterais e parece que as entidades e mesmo a
ocupada e refratéria academia, ndo desejam en-
frentar este problema principal. Do ponto de vis-
ta da entidade encontramos aqui aqueles que se
desvinculam, se afastam ou simplesmente n&o se
integram, ou se o fazem, ndo participam, até por
estarem muito envolvidos com o trabalho. A mu-
danca na universidade levou a outro compromis-
so com o trabalho que precisaria ser analisado.
A pesquisa que antes era inexistente, hoje exige
dedicacdo, novos cursos de pds-graduacéo idem;
projetos para financiamentos nem se fala. Numa
competicdo devidamente estimulada e de causar
inveja aos mais bem sucedidos empresarios ca-
pitalistas, com a diferenca que estes dispdem da
ociosidade para pensar e freqiientar suas enti-
dades de classe.

N&o considero que exista nada definitivo, imu-
tavel e cada solucdo deve se adequar a realidade
e aos problemas de seu tempo, mormente na
universidade que tem uma dinamica veloz em al-

ADVIR N° 24 < JULHO DE 2010 = 12



Os noventa e dois Professores que se
deslocaram para a ABI por nossa
convocacao no dia 7 de maio de 1979
certamente devem se sentir
orgulhosos daquele dia.

guns aspectos e de imobilidade em outros, sen-
do muitas vezes cruel com seus profissionais sem-
pre sem tempo. Mas uma questao talvez merega
a atencdo dos docentes, funcionarios, estudan-
tes e numa avaliacdo deste processo historico
que vivemos: ndo havera avancos significativos
se a universidade n&o resolver certas contradi-
¢Oes. Principalmente aquelas que levam a frag-
mentacdo politica e ao enfraquecimento real da
universidade considerada na sua totalidade. E
preciso identificar as contradicoes e resolvé-las.

N&o existem dlvidas de que nos defrontamos
com um grande e inequivoco processo de mu-
danga da universidade, para melhor, que n&o
desmerece nem um pouco 0s que nos precede-
ram, ao contrario, se soma ao que ja encontra-
mos construido. Os que fundaram a UERJ, 0s que
aengrandeceram em todos 0s anos de sua cons-
trucéo; os que antes de nos, criaram algo sélido
no Campus de uma verdadeira Universidade sem-
pre em evolucdo. Todos estes periodos, talvez,
distintamente, representem diferentes legados.
Talvez 0 nosso legado, participativo - o dos fun-
dadores e refundadores da ASDUER] e das
coirmas - tenha muito ainda por ser feito, anali-
sado, revisto. Ao criar novas formas de poder ou
simplesmente mudar a forma deste poder ser
exercido, criamos novas contradicdes que preci-
sam ser enfrentadas e a visdo da historia nos
ajuda a compreender 0 que merece continuar € 0
(ue tem que ser revisto e refeito apos tantos anos
de experiéncia. Um periodo histérico a ser
revisitado com o olhar critico e dialético, voltado
principalmente para o processo incessante e
indissociavel de reestruturagdo da universidade

e da sociedade. A sociedade muda constantemen-
te e a universidade tem por dever analisar e acom-
panhar esta mudanca, quica estar a frente dela.
Por outro lado, a universidade em geral e a UER]
em particular também mudaram substancialmen-
te e estdo a reclamar novas mudangas.

Lembro Phekhanov, numa de suas obras ad-
miradas por Lénin - O Papel do Individuo na His-
toria - e que a par de considerar a importancia
do movimento social sobre o individuo, valorizou
sobremaneira, numa visdo dialética, o papel do
individuo sobre o social, seja numa pequena ou
grande tarefa. Os noventa e dois Professores que
se deslocaram para a ABI por nossa convocagéo
no dia 7 de maio de 1979 certamente devem se
sentir orgulhosos daquele dia, com tudo, apa-
rentemente, para sermos derrotados naquelas
circunstancias, lutando contra forgas poderosas
no papel negativo. Mas vencemos e transforma-
mos, em pouco tempo, 92 em 920 associados.
Transformamos um pouco que seja, uma Univer-
sidade que continua a se transformar e certa-
mente, devem existir jovens funcionarios que
vivenciaram aquele periodo historico, jovens es-
tudantes que abragaram a carreira docente e
contribuiram naguele movimento da universida-
de, e que hoje, talvez, estdo a desempenhar seus
papeis em diversos niveis de direcdo da UER] e
fora da UER!. Parabéns a todos aqueles que fun-
daram a ASDUERI e as entidades irmés. Foram
movimentos pensados e organizados coletiva-
mente. Fazem parte do passado, mas refletidos
no hoje. Valeu o esforco coletivo! Nossa alma se
expande e agradece. Mas ndo se esqueca: algo
precisa mudar novamente!
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JOSE EUSTACHIO BRUNO

Professor aposentado da Faculdade de Ciéncias Médicas da Uer;j
e PRESIDENTE DA ASDUERJ NO BIENIO 1985/1987

Dirigimos a Asduerj no periodo 85 e 87. Quan-
do falamos dirigimos néo é por plural de modés-
tia mas sim porque tivemos uma gestao da qual
todos os diretores participaram ativamente da
administracdo com ideias e atos. Talvez isto expli-
(ue 0 Sucesso que tivemos tanto no campo eco-
ndmico quanto no campo académico.

Uma coisa que sempre me causou desconfor-
to é ouvir dizer que a Asduerj é uma entidade
unicamente sindical - 0 que ja seria muito bom,
porque defende os interesses dos professores
da Uerj -, mas ela nunca foi s6 isso. Foi também
uma entidade que teve lutas importantissimas sob
0 ponto de vista académico. Teve grandes partici-
pacdes nos avangos académicos-cientificos da
universidade. Quando comegamos a gestdo, 0s
professores da Uerj tinham um dos piores salari-
0s do Brasil. E nds conseguimos , com muita luta,
através daquilo que a época se chamava Plano
de Carga Horaria, uma vitéria com a chamada
"proporcionalidade de salario". Até entdo era uma
babel a carga horaria na universidade. Um pro-

a\Y%

fessor que tivesse 20 horas semanais ndo ga-
nhava o dobro do de 10h, nem o de 40h ganha-
va 0 dobro do de 20h. E havia pessoas com car-
ga horéria de 16h ou 15h. Conseguimos regula-
rizar isso. Foi uma decisdo do Conselho Universi-
tario na qual a Asduerj teve uma impor tancia muito
grande, na mobilizagdo dos professores e para
negociacdo com a Reitoria e 0s Conselhos.

A remuneracéo melhorou ndo so por conta da
proporcionalidade, mas também porque triénios
e outras vantagens comecaram a ser calculados
sobre 0 salario-hase, 0 que nédo ocorria até en-
tdo. E foi através desta luta que conseguimos isto.
A partir dai também conseguimos com que s6 se
contratasse professores em regime de trabalho
de 20h ou 40h.

Naquela época nem se falava em plano de
carreira, falava-se em plano de carga horaria.
Quando perguntados como conseguimos isso,
respondemos que as lutas e as conquistas nas-
cem da vontade do conjunto das pessoas que vocé
representa. Qualquer membro de uma diretoria,
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de uma direcdo, tem que ter sensibilidade para
cativar o sentimento das pessoas que o elegeram
para dirigir determinada estrutura. O movimento
pela proporcionalidade surgiu porque era um
anseio da comunidade. Chegava-se na sala de
aula, no corredor e as pessoas falavam: "néo
posso ter 40h e receber 20% a mais do que al-
guém que tem 10h". Era uma injustica muito fla-
grante. Os diretores desta gestdo captaram esta
ansiedade da comunidade e, a partir dai, fizemos
um movimento, que logicamente tinha seus picos
nos momentos de ascensdo do movimento por
reajuste salarial.

Foi um marco na nossa gestéo a luta pela
proporcionalidade de salario. Com as campanhas
por reajustes, que permaneceram nas gestoes
posteriores, 0 salario da Uerj transformou-se num
dos melhores salarios do ensino superior do Bra-
sil. Infelizmente, agora ele volta a ser achatado,

. -.-I:'
¥

=

R N° 24 = JULHO DE 2010 = 15

Chegava-se na salade aula,
no corredor e as pessoas
falavam: "nao posso ter 40h
e receber 20% a mais do
que alguém que tem 10h".
ERA UMA INJUSTICA MUITO
FLAGRANTE.

cai para patamares ruins.

Nesta época a mobilizagdo era muito grande.
Havia nas assembleia um grande nimero de pes-
soas. Os movimentos em que salamos para mos-
trar para a sociedade 0s nossos problemas ti-
nham uma participagdo muito grande. Eram pas-
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Quando perguntados como
conseguimos, respondemos que as
lutas e as conquistas nascem da
vontade do conjunto das pessoas.

seatas, atos de rua e ja havia essa alianca, que
nunca deixou de existir na universidade, entre
professores, funcionarios e estudantes. Esses
movimentos eram sempre feitos em comum, 0 que
é fundamental para qualquer vitoria de movimen-
to dentro da universidade.

Agora, afora a questdo salarial, tivemos mui-
tas batalhas pela qualidade da educagéo e da
pesquisa aqui na universidade. O SOS Uerj foi um
movimento que durou muito tempo. Havia um
sucateamento muito grande, principalmente na
area biomédica. Ficamos uns dois meses com
aulas paradas, ndo por greve, mas por impossi-
bilidade de funcionamento. Este movimento SOS
Uerj teve muitas edi¢des em outras gestdes, com
grandes vitdrias para a universidade.

Algo de que tenho muito orgulho é que du-
rante nossa gestdo produzimos a | Mostra de
Producdo Cientifica da Uerj, que foi promovida
pela Asduerj. O raciocinio que norteou a feitura
desta mostra foi muito simples. Ja que a universi-
dade, enquanto instituicdo, ndo demonstrava para
a sociedade a sua producéo cientifica e cultural,
entdo a Asduerj resolveu fazer isto. Foi em outu-
bro de 1985, com varios trabalhos expostos neste
"campus", com todas as areas de conhecimento
participando. A mostra demonstrou o quanto a
Asduer] estava inserida e preocupada com o avan-
¢o académico dentro da Uerj. Nao tem preocu-
pacOes apenas salariais ou de interesses da ca-
tegoria, mas também com os destinos da universidade.

Outra coisa que devo destacar é que contri-
buimos muito para o fortalecimento do Andes-
SN. Esta entidade tdo importante ndo somente
para os professores do Brasil todo, mas também
para toda a universidade brasileira. Na nossa
gestdo sempre participamos dos congressos da

entidade, sempre deixamos as portas da associ-
acdo abertas ao Sindicato Nacional, que na épo-
ca era apenas Associagao.

Tinhamos uma diregéo colegiada de pessoas
muito sérias, de amplo espectro ideoldgico. Nun-
ca houve atestado ideoldgico para participar de
nossa diretoria e creio que de nenhuma outra
diretoria da Asduerj. Tinhamos pessoas com mais
diferentes vises de mundo, era uma diretoria
plural. Gostaria de citar nominalmente todos os
diretores que fizeram parte da diretoria da qual
fui presidente. A Uerj ndo deve jamais esquecer
estes que, entre muitos outros, sempre lutaram
por ela: o | Vice-Presidente era o professor Pau-
lo Sérgio Sgarhi Goulart; o Il Vice-Presidente era
o professor Jodo Pedro Dias Vieira; 0 | Secretario
professor Antonio Carlos Ferréao; o Il Secretario,
o professor Paulo Ernani Gadelha Vieira; a | Te-
soureira Maria da Conceicéo de Lima e o Il Te-
soureiro, que para nossa tristeza faleceu, o pro-
fessor Carlos Alberto Torres. Foram estas seis
pessoas que compuseram comigo a direcdo do
biénio 85-87.

Era uma diretoria que trabalhou conjuntamen-
te. Obviamente, havia divergéncias, mas que eram
resolvidas da forma mais desinteressada possi-
vel. A Uerj sempre esteve acima das poucas que-
relas que existiram.

Naquela época (85), num processo de
redemocratizacdo, a capacidade de mobilizagdo
que tinhamos era muito grande. Tanto que as
conquistas que tivemos surgiram em cima de
movimentos grevistas, de passeatas nas ruas,
idas a assembleia legislativa, isto sem a estrutu-
ra que, felizmente, a entidade tem hoje. Por exem-
plo, a divulgacdo da | Mostra Cientifica foi feita
com material bastante rudimentar. Nao havia nem
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Nunca vi aqui na Asduer]j
movimentos que nao fossem feitos
de forma responsavel. Nunca
existiram na Asduerj solucoes de
cima para baixo. As decisdes nunca
foram feitas em gabinetes.

computador, era na base de mimeogréafo.

Naquela época também néo havia liberagéo
de parte da carga horaria para participar da di-
recéo da entidade. Isto foi uma justa conquista,
mas que ocorreu tempos depois. Quem esta de
fora, as vezes ndo mede o sacrificio que se tem
de fazer para se estar na dire¢éo da entidade e 0
estresse também. Na realidade, embora néo se
Queira, as vezes tem que se entrar em embate
contra colegas nossos. Todos sabem dos emba-
tes que a entidade ja teve com as reitorias. Eu,
por exemplo, j& fiz parte de uma das administra-
¢Oes da universidade, fiquei do outro lado. Sei
que as pessoas reivindicam e demandam com
toda a razdo e, as vezes, se quer responder e
ndo pode. E isto cria uma atmosfera de estresse,
porgue se esta lidando muitas vezes com pesso-
as que s&o amigas, pessoas com quem se convi-
ve 0 dia todo, pessoas que vocé admira, e muitas
vezes tem que se fazer um enfrentamento ideo-
l6gico com elas.

AS ASSEMBLEIAS

0 auditorio 13 é uma espécie de santuario do
movimento social na Uerj. A maioria das coisas
importantes que ocorreram neste periodo e nos
subsequentes foram neste espaco. A sala da
Asduerj era ali naquele corredor proximo ao au-
ditdrio. Nao tinha ar-condicionado,nenhum con-
forto e as pessoas iam. Todas as conquistas do
movimento desde a proporcionalidade da carga
horéria até o atual Plano de Carreira, que ndo
era 0 que desejavamos mas ajudou a recompor
0 salério dos professores, s6 ocorreram a partir
de mobilizagdes.Qualquer estudioso que pegar a
cronologia e, mais do que a cronologia, a sincronia
da histotra da universidade verificara que tive-

mos Vitdrias aqui nos momentos em que se foi
para a rua ou se parou a universidade . Eu até
gostaria que a historia me desmentisse, mas, in-
felizmente, de umas décadas para ca tem sido
assim. Infelizmente porque ninguém faz greves
por gostar mas sim por ndo lhe restar alternati-
va. 0 melhor exemplo disto foi o Plano de Cargos
e Salarios dos funcionarios - o PCC. Ldgico que
ele tem varios problemas, mas foi uma grande
conquista dos funcionarios.Foi um avanco por-
gue os funcionarios nunca tiveram plano e quan-
to tempo lutamos por isto aqui, e ndo saia? Se
formos buscar na sincronia da historia quando
ele apareceu constataremos que foi no momen-
to de uma greve. Foi, também, uma resposta do
governo ao reajuste. Como ele ndo queria dar
reajuste, ele deu o plano. Nao estou defendendo
plano como substituto de reajuste, mas foi um
avanco. Quando conseguimos na minha gestéo a
proporcionalidade, foi também durante uma gre-
Ve por reajuste.

Nunca vi aqui na Asduerj movimentos que ndo
fossem feitos de forma responsavel. Nunca exis-
tiram na Asduerj solugdes de cima para baixo. As
decisdes sobre paralisagbes, movimentos, luta
académicas nunca foram feitas em gabinetes.
Foram feitas em assembleias abertas a todo mun-
do. E aqueles que ndo concordavam, ndo devem
critiocar porque ndo vinham para as assembleias
dizer que ndo concordavam.

Todas as decisdes, todas as lutas, mas
também os momentos de descontracdo,
como eventos culturais, ludicos e de con-
fraternizacdo, tudo sempre foram decisdes
feitas pelo conjunto de professores. Falo das
decisdes que tinham que ter o aval e a legi-
timidade da decisdo dos professores.
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ROBERTO ABREU

Professor aposentado do Instituto de Matematica e Estatistica da Uer]
e PRESIDENTE DA ASDUERJ NOS BIENIOS 1987/1989, 1989/1991 E 1995/1997

Desde sua fundagdo em 1979, a ASDUER]
desempenha um papel relevante na construgao
da UERJ como uma Universidade Publica, Gratui-
ta, Autbnoma, de Qualidade e socialmente
referenciada.

Tendo surgido como estratégia de setores dos
mais atrasados politica e academicamente, que a
queriam atrelada a estrutura de poder e como
seu braco sindical, a ASDUERJ soube se impor
como entidade representativa dos professores da
UERJ referenciada ao Projeto politico-académico
de transformagdo da Universidade.

Jaem 1985 (?) a ASDUER] teve atuacao deci-
siva na efetivacdo da primeira eleicdo direta para
Reitor da UERJ e uma das primeiras, se ndo a
primeira no pais. Ainda que o resultado das elei-
¢0es ndo tenha sido respeitado pelo entdo Go-
vernador gue nomeou o quinto colocado, consti-
tuiu 0 embrido do processo que temos hoje e que
foi consolidado na Constituicdo Estadual em 1989.

Devemos recordar que até 1989 a UER] era
uma instituicdo de direito privado, ainda que sub-
sidiada pelo Estado. Nesse ano, logo apos a pro-
mulgagdo da Constituicdo Federal, a ASDUER] or-
ganizou e coordenou um Movimento memoravel
que dotou a Constituicdo Estadual do Capitulo da
Educacdo mais avangado do pais. Conquistamos
na Carta Magna Estadual a exclusividade para a
UERJ da oferta do Ensino Superior Publico Esta-
dual no Rio de Janeiro e em sua Regido Metropo-
litana, conquistamos a proibicéo do Estado con-
ceder bolsa de estudo em instituicdo de ensino
basico da Rede privada. Elevamos para 30% 0

percentual minimo do orcamento vinculado a Edu-
cacdo, entre muitas outras conquistas.

Devemos recordar, também, que até 1987,
com excegao de poucos apaniguados, os profes-
sores da UERJ eram todos "Auxiliares de Ensino”;
assinavam contrato precario de trabalho pelo pra-
z0 de um ano - que podia ser renovado ou ndo -
para ministrar 10 aulas semanais com salario-aula
que perfazia um total menor do que os j irrisori-
0s vencimentos dos professores da Rede Publica
do Estado. A maioria dos "Auxiliares de Ensino”
assinavam contratos aditivos para ministrar um
certo numero adicional de aulas cuja remunera-
¢do era decrescente em relacdo a carga hordria
do contrato original, de modo que o valor recebi-
do por 40 aulas ministradas correspondia a ape-
nas 60% do quadruplo do salario referente as
10 aulas originais. Nao havia Regime de trabalho
nem tempo destinado a preparacao e ao planejamento.

Em 1987, a ASDUER] organizou e conduziu
memoravel luta que culminou com a criacdo de
um sistema precursor do Regime de Trabalho que
vigora até hoje. A denominagéo do cargo passou
de "Auxiliar de Ensino" para "Professor Auxiliar" e
0s contratos eram assinados para ministrar 10,
20, 30 ou 40 aulas semanais, sem aditivo e com
0 salario de 40 aulas correspondendo a 4 vezes
o valor de 10 aulas. Sob a ética de hoje, ndo pa-
rece muito, porém, a época foi uma "revolugao".

A partir dai, a ASDUERJ organizou e coorde-
nou uma luta ndo menos memoravel que culmi-
nou, em 1993, com a aprovagao pelo Conselho
Universitario de uma Resolucdo instituindo um

CONQUISTA
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excelente Plano de Carreira Docente que vigorou
até pouco tempo. Esse Plano de Carreira Docen-
te propiciou as condicdes para que a UERJ alcan-
casse 0 estagio que hoje ostenta, colocando-a
entre as melhores Universidades do Pais.
Durante todo esse periodo, a ASDUER] con-
duziu no interior da Universidade, e em articula-
¢do com o Governo estadual, um processo de
permanente recomposicao salarial, 0 que na mai-
oria das vezes constituiu tarefa das mais dificeis.
A ASDUERJ conduziu a luta de modo integra-
do com as representacdes dos Servidores Tecni-
co-Administrativos e a dos Estudantes, inclusive
realizando memoraveis Assembléias na Concha

Durante todo esse periodo,
a ASDUERJ conduziu no
Interior da Universidade, e
em articulacdo como
Governo estadual, um
PROCESSO DE PERMANENTE
RECOMPOSICAO SALARIAL.

Acustica e no Teatrdo. A entidade, juntamente com
as co-irmas, promoveu Greves também memora-
veis, com enfrentamentos fisicos com a Policia

dade, resultando na conquista e na consolidacéo
de avangos - por muitos esquecidos, hoje - 0s
quais asseguraram as condicdes para que che-

Militar e, mesmo, com a seguranca da Universi- ~ gassemos ao que somos hoje.

Foto: AcervoAsduer]
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NILDA ALVE

Estamos festejando os 30 anos da ASDUERI. Muitos ja
me perguntaram: o que festejar? Tenho, para estes, sempre,
uma resposta: em um pais e em uma sociedade que primam
pelo individualismo, termos uma associagao-sindicato que
articula forcas, ja é para festejar. E MUITO! E fazendo 30
anos de lutas, ent&o...

Mas o que festejar particularmente em re-
lagdo a uma gestéo? Em primeiro lugar, a exis-
téncia de um coletivo de organizacéo e traba-
Iho. Tenho convicgdo que séo a Diretoria, o Con-
selho de representantes e alguns convictos
apoiadores e a presenca de muitos professo-
res e professoras nas assembléias o que faz !
uma gestdo acontecer.

Nesse sentido, comeco por lembrar que a ==
Diretoria, na gestdo que presidi era formada
por: Denise Brasil, 12 vice-presidente, que diri-
gia 0s momentos de votacdo em assembléias e |
redigia notas como ninguém; Ina Meirelles, 22
vice-presidente, que nos dava enorme tranqii-
lidade quando o "tempo" esquentava; Inalda
Pimentel do Couto, 12 secretaria, que conse-
guia interpretar os acontecimentos como pou-
cos e que presidiu a diretoria seguinte; Antonio §
Coscarelli, 2° secretario, que ajudava sempre
com o conhecimento que tinha de fatos e pes-
soas da UER] e que “ajudava” sempre a "es- §
quentar” o tal tempo; Arnaldo Noronha Filho, §
1°tesoureiro, que conseguia estabelecer a tran-
quilidade na gestdo financeira; Domenico Mandarino, que
organizava tabelas e fazia calculos para que conseguisse-
mOS enxergar o quanto estavamos perdendo - a UER] e cada
um de nos, em verbas subtraidas pelo governo e em salario,
respectivamente... O Conselho de representantes, como ndo
esta mais na pagina da ASDUERJ, ndo consegui recuperar 0s
nomes que dele faziam parte - lembro de alguns, mas seria
injusto com 0s outros. Quantos aos apoiadores convictos,
cito dois que me ajudaram muito a entender alguns fatos e
pessoas, no periodo: Cezinha e Terezinha, assim mesmo, no
diminutivo. E, sem esquecer, nunca, a existéncia de uma Se-
cretaria, com Arlete coordenando, e uma Assessoria de im-
prensa que “torciam” por nos.

Professora da Faculdade de Educagéo da Uerj
e PRESIDENTE DA ASDUERJ NO BIENIO 2005/2007

Quanto as assembléias, nds as tivemos sempre cheias, no
periodo, para discutirmos: formas de luta; a decretacdo, ma-
nutencdo e saida da greve; as atividades culturais e politicas
realizadas... Essas atividades sempre contaram com muita gen-
te, eram inventivas e recebiam apoios crescentes
das comunidades interna e externa. SO algumas
para lembrar: o abraco a UERJ, as marchas em
defesa da UER] durante as quais a populacdo, em
torno das diversas unidades, nos aplaudia e dizia
para continuarmos lutando; os lindos cartazes que
acada semana eram criados por Leila Braile para
divulgar o que faziamos; o material de divulgacao
produzido por Sérgio e Paula, nossos apoios de
imprensa... Em uma das assembléias, tomamos a
decisdo de recorrermos ao judiciario quando o
. governo quis quebrar a espinha dorsal do movi-
mento, informando que ia cortar salarios em ra-
z&0 da greve, e pondo por terra a determinacdo
constitucional de autonomia universitaria, ao que-
rer que fossem os diretores de unidades que en-
viassem 0 ponto dos servidores e ndo o Reitor
como deve ser e tem sido sempre.

Quero re-contar este acontecimento, porque

vejo que ele caracteriza o periodo, melhor que
qualquer outro talvez, e porque ndo pode ser es-
quecido, nunca. Eu o fago, reproduzindo parte do
texto do ato juridico.
. Terminada a crise que isto gerou, a ASDUER]
" publicou um caderno (imagem acima): GREVE -
um direito fundamental que, reproduzido aos milhares e dis-
tribuido por todo o Brasil, mostrou 0 processo em que se
pode ter o pronunciamento do judiciario sobre essa pratica,
para além de leis ocasionais e oportunistas, para além mesmo
de um direito constitucional, como um DIREITO HUMANO. Com
parte do pronunciamento do relatério do desembargador Ro-
gério de Oliveira Souza que com ele obteve a unanimidade da
junta formada pelos desembargadores Fabricio Bandeira Filho
(presidente), Raul Celso Lins e Silva e Lindolpho Marinho ter-
mino este texto em que tentei mostrar porque devemos come-
morar 0s 30 anos da ASDUERI. Diz o texto:

ndo existe fundamento legal ou juridico para se determinar o
corte de salarios dos trabalhadores que se encontram em greve.
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0 ato da Autoridade Impetrada foge da atuag&o segundo os ditames da lei,
porquanto o servidor em greve, t"cnica e socialmente, ndo esta cometen-
do falta funcional ou de falta ao servico, encontra-se, apenas e tdo somen-

te, no exercicio de um direito fundamental do ser humano e qualificador de Em um pal sSseemuma

sua cidadania. A greve ndo significa auséncia do trabalho, mas o exercicio . .

do direito ao trabalho e decorrente do trabalho. SOCI Edad e q ue p rimam pe | 0O
0 direito de greve somente pode ser exercido, somente tem existéncia . L .

na vida real através do direito ao trabalho; somente faz greve quem tem individualism 0, TERMOS

trabalho; para corporificar o direito de greve, exige-se o direito ao trabalho

e a representacéo real do direito de greve € o nao exercicio cotidiano das UMA ASSOC | A(; AO_S INDI C ATO

atividades laborativas. Se, para dar existéncia pratica e real ao direito de

greve, o_trgbalhador tem cortado o seu salério, o direito se revela um algoz e QU E ARTl CU L A FORC AS, J A E

ndo um direito.
A ameaca de corte de pagamento de salarios, através do expediente
de ndo transferir recursos a Universidade para pagamento dos salarios PARA FESTE‘]AR
traduz a ilegalidade do ato da Autoridade Impetrada, atingindo, por via
transversa, o exercicio de direito universal, fundamental e de cidadania do espirito necessaria e imprescindivel da mente cientifica voltada para a
trabalhador e do servidor pblico - o direito a greve. A conseqiéncia ime- producdo e criagdo de novas riquezas em prol de toda a sociedade. Ao
diata é suprir a fonte de remuneracéo dos docentes, implicando em contas cortar a remuneracdo, a Autoridade Impetrada desfere golpe fatal no
ndo pagas, acumulacdo de débitos etc, etc. exercicio do direito de greve, porquanto retira do trabalhador os propri-
0 mais grave na conduta do Impetrado € retirar do docente a paz de 0S meios para continuar a exercé-lo. (p. 62-63).
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INALDA PIMENTEL

Professora da Faculdade de Formacé&o de Professores da Uer]j
e PRESIDENTE DA ASDUERJ NO BIENIO 2007/2009

A LUTA PELO PLANO

E AQUEBRA DA AUTONO

Iniciamos a gestdo do biénio 2007/2009 com
muitos desafios, entre eles a politica dos gover-
nos do PMDB que, no caso, incluiu 0s governos
de Garotinho, logo depois o de Rosinha Garoti-
nho, e 0 primeiro ano de Sérgio Cabral, onde
deliberadamente visavam o desmonte do servico
plblico do Estado do Rio de Janeiro,
implementando a auséncia de didlogo e um total
desprezo pelos movimentos dos servidores, nos
impuseram a realidade de vivermos a sete anos
sem qualquer reajuste salarial.

Por outro lado, durante o primeiro semestre
de 2007, um Grupo de Trabalho elaborou na
ASDUERJ um novo plano de carreira docente e,
no segundo semestre, o Conselho Universitario
iniciou os debates sobre 0 mesmo, s6 o conclu-
indo ao final do ano, coincidindo, desta forma,
com a finalizagdo de gestéo da Reitoria.

Estas foram as duas principais questdes que
marcaram a trajetoria da diretoria da ASDUER]
neste biénio, e, como as mesmas acabaram se

entrelacando, cabe comecar a historia pelos tra-
mites do PCD.

Ha muito, devido as alteracfes na realidade
da UERJ, os docentes vinham questionando a es-
tagnacdo nas carreiras da universidade. O ingres-
so dos mesmos, nos (ltimos anos, apresentava
uma caracteristica especifica: uma grande parte
dos concursos ja solicitava o doutorado como for-
magao e, a Resolugdo 03/91, no que dizia res-
peito aos cargos, ndo previa qualquer ascensédo
horizontal - dentro da carreira - somente era pos-
sivel a mudanca através da formac&o (ascenséo
vertical), ou a mudanca de cargo através de con-
curso, no caso de Titular.

Desta forma, no segundo semestre de 2006,
ainda na gestdo da Professora Nilda Alves, foi
criado um Grupo de Trabalho com vistas a cons-
trucéo de um Plano de Carreira Docente que con-
templasse a possibilidade de movimentacao dos
docentes, ao longo de sua carreira, em patama-
res financeiros ascendentes.
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Somente no primeiro semestre de 2007 o gru-
po tomou corpo e conseguiu elaborar um docu-
mento a ser debatido pelos demais docentes.
Neste mesmo periodo, também devido a politica
de governo que incluia como essencial a reorga-
nizagao das categorias através de planos de car-
reira, a Reitoria montou um grupo para estudar
um novo PCD para UERJ, com a participacdo, in-
clusive, de membros da ASDUERJ.

Nesta mesma época, ja estava sendo implan-
tado um plano de carreira para os Técnicos Ad-
ministrativos, que, apesar de ter surgido de de-
bates dentro do CONSUN, foi alterado pelo go-

O GT da Reitoria, apos
pequenas alteracdes, optou
por levar ao CONSUN a
proposta elaborada e
aprovada pelos docentes
em assembléia da ASDUERJ,
e 0s debates comecaram
em agosto de 2007.

verno, e votado pela ALER] no apagar das luzes
do governo Rosinha. Este plano possui varias
questdes que ndo foram resolvidas até hoje.

0 GT da Reitoria, ap6s pequenas alterages,
optou por levar ao CONSUN a proposta elabora-
da e aprovada pelos docentes em assembléia da
ASDUER|, e 0s debates comegaram em agosto de

2007. Mas, neste mesmo periodo, ocorriam as
eleicOes para os cargos administrativos da Uni-
versidade, inclusive o de Reitor.

Neste rebolico também ocorreram as elei¢des
da ASDUER] para o biénio 2007/2009, quando a
nova diretoria acompanhou as ultimas votaces
do PCD no Consum, lutando para que o plano se

DE CARREIRA DOCENTE

1A DA UERJ PELO GOVERNO DO ESTADO

Foto: Acervo Asduerj
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O Consun so6 conseguiu concluir os
debates no més de dezembro,
aprovando um novo PCD que, no
mesmo més, fol enviado ao governo.
Talvez este tenha sido o Gltimo ato do
Reitor antes de passar o cargo.

mantivesse com sua ldgica de universalidade e de va-
lorizagéo de toda e qualquer atividade docente.

0 Consun s6 conseguiu concluir os debates no més
de dezembro, aprovando um novo PCD que, no mesmo
més, foi enviado ao governo. Talvez este tenha sido o
ultimo ato do Reitor antes de passar o cargo.

Iniciamos 2008 com uma nova Reitoria e a mesma
realidade: nenhum reajuste salarial no primeiro ano de
governo Sérgio Cabral.

Nos primeiros encontros da diretoria da ASDUER/
com o Reitor, 0 mesmo se comprometeu em acompa-
nhar 0 andamento do PCD aprovado por nossos Con-
selhos Superiores, pois 0 mesmo ja se encontrava na
SEPLAG, como também buscar a possibilidade de ne-
gociagdo com o atual governo do estado quanto a situ-
acdo salarial dos docentes de nossa universidade.

Mantivemos as tentativas de negociagdo em reu-
nides com a SECT e com a SEPLAG, porém, todas as
vezes, nos solicitavam nossas reivindicagdes e o im-
pacto que causaria nas folhas de pagamento do governo.

Qual foi nossa surpresa quando em junho daquele
ano o Secretério de Ciéncia e Tecnologia Alexandre Car-
doso nos informou n&o haver nenhum plano de carrei-
ra docente da UERJ tramitando no Governo.

Buscamos informagdes com a reitoria, e a mesma
sequer nos recebeu.

Nossa Assembléia em julho de 2008 foi tensa. Nos,
docentes da UERJ ndo podiamos tomar outra decisdo
que ndo fosse o0 "estado de greve". Tinhamos que, de
alguma forma, pressionar o governo. O abandono de
professores era muito elevado naquele momento e
nossas perdas ja acumulavam mais de 60% pelos indi-
ces oficiais.

No dia da assembléia docente de agosto, quando

entdo decidiriamos a greve, € distribuido um documento
da reitoria onde constava a proposta de um plano de
carreira, que viria do governo, mas ndo dizia quando,
e que continha uma tabela aquém de nossa expectati-
va e contréria aos nossos principios, pois propunha
reajuste diferenciado entre as categorias.

Revoltados, entramos em greve. Dois dias depois
0 reitor adoece e se licencia. N&o tivemos, com isto,
nenhum negociador interno. O governo, mantendo sua
politica de auséncia de didlogo, continua a ndo nos
receber.

Em outubro tivemos acesso ao Projeto de Lei do
Governador Sérgio Cabral que instituia o Plano de Car-
reira dos Docentes da UERJ. O plano propunha aque-
les mesmos patamares anunciados no documento do
reitor, porém 0s mesmos S0 ocorreriam nos salarios
de dezembro de 2011. Além deste absurdo o PCD do
Governo né&o propunha a Dedicagdo Exclusiva -
reivindicada h& muito pelos docentes.

Denunciamos a forma arbitraria com que nos foi
apresentado o PL. Segundo a propria LBB 9394/89,
todo e qualquer plano de carreira de docentes de uni-
versidades deve, primeiramente, ser aprovado nos
Conselhos Superiores das mesmas e depois serem
enviados as Assembléias Legislativas. O governo Sér-
gio Cabral, com a atitude que tomou, quebrou por com-
pleto a autonomia desta universidade e nem sequer
ouviu 0 que seus docentes tinham por expectativa.

Ocorreram duas audiéncias publicas promovidas
pela Comissdo de Educagéo da ALERJ, uma dentro das
dependéncias da UERJ, outra na propria Assembléia
para debatermos o PCD do Governo. Todos 0s pontos
que estavamos em desacordo foram alertados, e soli-
citamos - j& que o governo havia pedido carater de
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Denunciamos a forma arbitraria com
gue nos fol apresentado o PL.
Segundo a propria LBB 9394/89, todo
plano de carreira de docentes de
universidades deve ser aprovado
nos Conselhos Superiores.

urgéncia e que, o possivel de ser feito, era lutar por
emendas ao projeto - a inclus&o da Dedicacéo Exclusi-
va, a diminuicdo do prazo das parcelas e a tentativa de
se manter uma paridade entre as categorias.

Um grupo de docentes, talvez com medo de n&o
conseguirmos nada, iniciou um movimento pelo "PCD
Sem Emendas". Isto acabou por deflagrar uma divisdo
profunda na categoria docente. O poder conseguia
novamente mostrar suas garras, afinal "dividir para
governar" sempre foi uma forma perfeita de governos
chegarem aos seus objetivos sem nenhuma perturbagao.

Conseguimos que, no dia marcado para a votagao,
um grupo de deputados apresentasse emendas ao
projeto do governador. Estdvamos em uma das galeri-
as pedindo, juntamente com os Técnicos Administrati-
vos e 0s alunos, que as emendas fossem aprovadas.
Em outra galeria estavam os docentes que ndo queri-
am emendas. Situacdo inusitada na histdria da UER,
que confundiu, inclusive, a cabega dos deputados presentes.

Esta situacdo ocasionou 0 adiamento da votacdo
final, e provocou uma reunido dos membros da UER,
Asduerj e representantes do "PCD sem emendas” com
os lideres da ALERJ. Nesta conseguimos negociar duas
emendas aditivas que continham das nossas reivindi-
cacdes: a inclusdo da DE como regime de trabalho a
ser implantada ao final do plano; e a possibilidade de o
governo adiantar as parcelas. As demais propostas que
apresentamos foram negadas e atribuimos isto a divi-
sdo do movimento docente.

Em final de novembro, ja com a votagdo do PCD
marcada pela ALERJ para o dia 05/12/2010, suspen-
demos a greve.

Foi interessante o dia da votacdo. Convidamos 0s

docentes para participarem e Ia estavamos novamen-
te divididos. Mas neste dia, como as negociacdes ja
estavam feitas, o PCD foi aprovado com as emendas
alcancadas pelo movimento.

No ano de 2009 acompanhamos a implantacdo do
plano, continuamos a lutar por reajuste e procuramos
abrir o debate sobre a Dedicagéo Exclusiva na ALERJ.

Esta histdria deve ser contada e repetida, para que
nunca seja esquecida. Hoje alguns docentes que parti-
ciparam do movimento contrario as emendas compre-
endem que nossa luta estava correta. O PCD n&o re-
solveu os problemas salariais dos docentes da UERJ, 0
abandono de professores so se aprofunda e a situa-
¢ao de achatamento salarial que nos é imposta ha nove
anos s6 demonstra o descaso destes governos para
com 0 servico publico em geral, a universidade em
particular, como também para com toda a populagéo
do Estado do Rio de Janeiro.

Concordo que devemos construir novas formas de
|uta, j& que 0 "poder" vém conseguindo cada vez mais
alcancar seus objetivos em detrimento da luta dos tra-
balhadores. N&o sei ainda qual caminho teremos que
trilhar para modificarmos esta situagéo.

Somente tenho a certeza, e continuo afirmando que
n&o podemos parar nossa luta, pois conseguimos al-
cangar algo. Muitos acham que foi pouco, naquela situ-
acao avalio que foi o possivel. Mas, no todo, este "pos-
sivel" se tornou grandioso, na medida em que impediu
que 0 governo, juntamente com outros algozes que
estdo aqui dentro e se dizem defensores da UERJ, con-
seguissem destruir definitivamente este patrimdnio que
ndo € nosso, é de todos que construiram esta univer-
sidade e, também, de toda a populacdo de nosso estado.
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CLEIER MARCONSIN

Professora da Faculdade de Servigo Social da Uerj
e PRESIDENTE DA ASDUERJ PARA O BIENIO 2009/2011

Vivemos um momento de refluxo das lutas, em
geral. Resultado da crise do capital da Ultima dé-
cada e da ofensiva na retirada de direitos. Além
de um momento de retirada de direitos, vivemos
também um momento de resisténcia. H4 uma
desmobilizacdo do conjunto dos trabalhadores e
ndo somos uma ilha de tranquilidade, num mar
revolto, também sofremos, somos parte desta
historia.

Quando a Asduerj foi fundada, em 1979, vivi-
amos um momento oposto, de grande
efervescéncia politica. Um momento fundamental
das lutas do nosso pais, a luta pela democracia,
contra a ditadura, no qual se avangava na con-
quista de direitos. Era um ressurgimento das lu-
tas. Momento das greves do operariado no ABC
paulista.

Os professores da Uerj ndo ficaram fora des-
te movimento. Souberam ser protagonistas nes-
se processo com a fundacdo de uma associagao
docente, uma organizagéo de lutas por direitos
dos professores e da universidade. Com esta pers-
pectiva, também, organizou-se, neste mesmo pro-
cesso, um sindicato nacional que foi o Andes.

AHIST

De |& para c&, foram momentos diferenciados.
Até final da década de 90, percebo que os pro-
fessores da Uerj viveram momentos de grande
participacdo juntamente com os técnico-adminis-
trativos. Hoje, vivemos esse momento de refluxo,
que se inicia no inicio do século XXI, nos anos
2000, mas que neste momento se aprofunda.
Embora, em alguns lugares, vemos que pontual-
mente a luta vem despertando, mas sé&o situa-
¢Oes pontuais, mesmo em termos internacionais.
Apesar da Grécia ser um exemplo de que a histo-
ria ndo acabou, de que a luta de classes n&o aca-
bou, de que os trabalhadores permanecem lu-
tando por direitos na Grécia, na Franga e mesmo
em alguns setores no Brasil.

Na Uerj, estamos num momento de desmobili-
zacgdo. Como nada é definitivo, este também é um
momento provisorio. E temos trabalhado no sen-
tido de resgatar a mobilizagéo dos professores.

Concordo com Ricardo Antunes quando afir-
ma que vivemos uma metamorfose da classe tra-
balhadora em escala mundial e uma crise do
sindicalismo também mundial. Crise esta decor-
rente de elementos econdmicos como 0 aumento
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do desemprego, mas ndo s6. Sdo também ele-
mentos politicos e ideoldgicos que engendram
esta crise. Na verdade ndo sdo apenas elemen-
tos objetivos, mesmo porque eles ndo se sepa-
ram dos subjetivos.

0 grande numero de desempregados em ter-
mos mundiais faz com que a classe trabalhadora
n&o tenha condicOes de ter sua representativi-
dade, 0s que estdo empregados ficam mais sujei-
tos a pressdes dos donos do capital, por outro
lado os sindicatos perdem mais a forca para a
conquista de direitos. A, passa-se a viver uma
fase de resistir para ndo se perder o que ja exis-

Estamos num momento de
desmobilizacédo. Como nada
é definitivo, este também é
um momento provisorio. E
TEMOS TRABALHADO NO
SENTIDO DE RESGATAR A
MOBILIZACAQO DOS
PROFESSORES.

RIA NAO ACABOU
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A CUT € uma prova desta adaptacéo a
ordem instituida. Passou de uma
central combativa a uma central de
conciliacéo. Isto € inegavel. Estamos,
Inclusive, no momento de construir
uma outra central que seja combativa.

te. E se esta perdendo. Ao mesmo tempo muito
do movimento sindical ndo s6 no Brasil, mas in-
ternacionalmente, passou pelo que o Gramsci
chamava de tranformismo. Deixaram de defen-
der o interesse de sua classe e passaram a de-
fender os interesses da burguesia. Trazer para
dentro do movimento dos trabalhadores a ver-
dade da burguesia, como se fosse verdade para
todos, defendendo interesses institucionais ou
burgueses propriamente ditos.

Entre os intelectuais de um modo geral e en-
tre os docentes, em particular, muitos passaram
aacreditar que ndo existem outras verdades que
ndo as institucionais, que ndo existem outros ele-
mentos na sociedade que ndo aqueles que a clas-
se dominante coloca como verdade. Amplos se-
tores dos professores, infelizmente, adaptaram-
se. A CUT — Central Unica dos Trabalhadores — é
uma prova desta adaptagdo a ordem instituida.
Passou de uma central combativa a uma central
de conciliagdo. Isto € inegavel. Estamos, inclusi-

ve, N0 momento de construir uma outra central
que seja combativa.

Ndo sei se 0s sindicatos estao superados, por-
que ainda ndo conseguiram construir nada.

ESVAZIAMENTO DAS LUTAS COLETIVAS

E uma acdo deliberada do governo quebrar o
formato de organizacdo dos trabalhadores. Ha
dentro da Uerj, entre os professores, uma natu-
ralizacéo deste processo de competicdo entre 0s
professores, ha uma naturalizacdo da hierarquiza-
¢do das atividades docentes, e uma naturaliza-
¢do do discurso de que “eu farei a minha parte”.
Outro lado disto, é a perda de confianca na re-
presentagéo coletiva. N&o separo isto dos ou-
tros fatores que citei anteriormente, tudo faz parte
deste conjunto. A perda dos direitos sociais e esta
campanha ideoldgica de que o mérito esta no in-
dividuo. E é um mérito descolado das possibili-
dades de ter o mérito. Exijo 0 mérito mas ndo
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Aos 30 anos, a Asduerj € uma das
protagonistas deste processo de
unificacao das universidades
estaduais com o objetivo de
conquistar a autonomia de fato.

dou condi¢Bes para o individuo ter o mérito. Esta
no individuo e apenas nele e ndo nas condicdes
em que ele vive. Toda a ideia de que o meio inter-
fere na construcdo do sujeito social ou seu pro-
prio meio imediato e as condi¢des do mundo que
vivemos. Essa concepcdo s existe no discurso,
estamos regredindo a uma condi¢do liberal
imbecilizante. Toda a contribui¢éo dos iluministas,
veja bem, como Rousseau, por exemplo, esté sen-
do desconsiderado. N&o falamos nem de Marx,
estamos falando de Rousseau, que falava que uma
sociedade desigual s6 pode levar a uma desi-
gualdade entre os sujeitos desta sociedade.

Aqui na Uerj ndo estamos livres disto. Trazem
para dentro de um plano de carreira um reajuste
salarial, para ndo dar reajuste para outros seg-
mentos. E um conjunto de professores acha isto
natural e defendeu como verdade. Trata de ma-
neira desigual os desiguais. mas para favorecer
0S que ja estdo no topo. N&o é para possibilitar a
chegada ao topo aos que 1a ndo estdo.

Nos 30 anos da Asduerj € esta a realidade.
Mas estamos com um proposta diferente: tratar
de maneira desigual os desiguais e isto n&o sig-
nifica jogar para baixar 0s que estdo no topo,
mas, sim, buscar, por exemplo, com que 0s Auxi-
liares tenham condigdes justas de progredir na
carreira. N3o queremos nivelar por baixo. E o
contrério queremos nivelar por cima todos 0s
professores.

Por outro lado, apostamos na contracorrente
da individualizacdo. Enquanto a palavra de or-
dem é individualizar, estamos nos unificando com
as universidades estaduais. Aos 30 anos, a
Asduerj é uma das protagonistas deste processo
de unificag&o das universidades estaduais com 0
objetivo de conquistar a autonomia de fato das
universidades do Estado e melhorias nos salari-
0s. Caminhamos no lado oposto ao governo.

Estamos continuando a luta, porque a histo-
ria ndo acabou. Fukuyama estava errado.
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Professor de Historia do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFF

E OS DESAFIOS DO SINE

Em 19 de fevereiro de 1981, reunidos no
Congresso Nacional de Docentes Universitarios,
em Campinas, 287 representantes de 60 Associ-
acdes Docentes (ADs) de Instituices de Ensino
Superior (IESs) brasileiras fundaram a Associa-
¢ao Nacional de Docentes do Ensino Superior (AN-
DES). A fundacéo da ANDES era consequiéncia de
articulagdes entre ADs que vinham se dando nos
trés anos anteriores. A caracterizacéo desta nova
entidade se faria, naguele Congresso de funda-
¢ao, como sendo “uma Associacdo Nacional, au-
tbnoma em relacdo ao Estado e as administra-
¢Oes universitarias, sem carater politico-partida-
rio, para expressar as reivindicagdes e as lutas
dos professores nos planos econdmico, social,
cultural e politico, tanto em campanhas trabalhis-
tas, como na defesa de uma politica educacional
que atenda as necessidades populares.”1

Naquela conjuntura, as lutas dos docentes

universitarios se somavam a uma retomada mui-
to mais ampla das mobilizagdes sindicais brasilei-
ras, sensivel particularmente a partir das greves
dos metallrgicos de S&o Bernardo do Campo, em
1978. A dinamica deste processo levou os sindi-
calistas e os analistas do movimento operario a
cunharem uma expressao — “novo sindicalismo”
—que se generalizaria como adequada para defi-
nir a fase posterior do movimento sindical no
pais.2

As bases do novo sindicalismo n&o surgiram
da noite para o dia. Nos anos 1970, na fase mais
repressiva da ditadura militar, lutas pontuais e
pouco divulgadas foram travadas, no interior dos
locais de trabalho e dos sindicatos. Nestas lutas
formaram-se oposi¢des sindicais dispostas a or-
ganizar os trabalhadores pelas bases — em co-
missdes de empresa — de forma a contornar 0s
limites impostos pela ditadura e pelos pelegos a
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mobilizagéo dos trabalhadores. A Oposicéo Sin-
dical Metalurgica de S&o Paulo seria 0 exemplo
mais famoso deste tipo de atuagdo. Mas, forma-
ram-se também, no interior das proprias direcées
sindicais, gerages jovens de dirigentes, mais pro-
Ximos aos interesses de suas bases e menos dis-
postos a tolerar a politica de arrocho salarial im-
posta pela ditadura. De Sdo Bernardo do Campo,
com as gestbes da diretoria do Sindicato dos
Metallrgicos presididas por Luis Inacio Lula da
Silva viria 0 exemplo mais conhecido desta outra
face da resisténcia sindical a ditadura.

Mas, por que Novo Sindicalismo? Novo,
porque diferente do praticado pelos pelegos, al-
¢ados a dire¢do dos sindicatos pela ditadura como
interventores (ou eleitos com seu apoio). Dife-
rente também da imagem consagrada do movi-

Reivindicacoes de natureza
econdmica sempre
predominaram, mas, na fase
final da ditadura, significavam
uma critica direta a politica do
ARROCHO SALARIAL, BASE
IMPORTANTE DAS POLITICAS
ECONOMICAS DOS MILITARES.

quase 4.000 paralisacGes em 1989.4

Além de fazer greves, 0 novo sindicalismo dis-
tinguia-se também por suas demandas. Reivindi-
cacOes de natureza econdmica sempre predomi-

MENTO DOCENTE

)JICALISMO BRASILEIRO

mento sindical anterior ao golpe militar de 1964,
identificado genericamente como “sindicalismo
populista”, embora este contraste tenha sido exa-
gerado.3 A *novidade” se assentava na propos-
ta de uma relac&o mais direta entre bases e lide-
rancas, marcada pela presenca de organizagoes
por local de trabalho e pela mobilizac&o das cate-
gorias para decidirem e encaminharem as lutas
do sindicato (como nas Assembléias dos
Metalurgicos de Sdo Bernardo, que lotavam o
estadio de futebol da cidade). Novas seriam tam-
bém as formas de luta dos sindicatos. Resgata-
va-se, em especial, a importancia das greves.
Foram mais de 130 greves em 1978, 430 no ano
seguinte e, apos certo refluxo na conjuntura
recessiva da virada da década, um crescimento
vertiginoso no numero de paralisacdes, iniciado
com cerca de 400 greves em 1983 para atingir

naram, mas na fase final da ditadura, significa-
vam uma critica direta a politica do arrocho sala-
rial, base importante das politicas econdmicas dos
militares. Dai que o potencial politico dessas rei-
vindicaces fosse muito maior que o de outros
situaces de greves por salarios. Demandas eco-
ndmicas, mas que ganhavam uma enorme dimen-
sdo politica, abalando um dos pilares da ditadura.

0 que se manifestava também na critica que,
0s novos sindicalistas dirigiam ao que considera-
ram ser o principal obstaculo as mobilizagdes da
classe trabalhadora brasileira: a estrutura sindi-
cal. Criada nos anos 1930, como estratégia de
um Estado que procurou, a0 mesmo tempo, re-
conhecer e controlar as associagdes representati-
vas dos trabalhadores, a estrutura sindical ofici-
al baseava-se nos seguintes principios: unicidade
sindical (sindicato Unico por categoria e regido);
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A CUT nao era uma unanimidade. Nos
encontros intersindicais que precederam
a criacao da CUT —em especial na Conclat

de 1981 e na Comissao Pro-CUT que aquele
encontro elegeu — ficou nitida a divisao

entre dois blocos.

monopolio da representagéo ( o sindicato repre-
senta todos os trabalhadores da categoria inde-
pendentemente de serem a ele filiados ou n&o);
estrutura vertical (federag0es regionais de cate-
goria e confederagGes nacionais de ramos reuni-
am os sindicatos, mas intersindicais de base lo-
cal ou nacional ndo eram permitidas) e poder de
intervencdo do Ministério do Trabalho (que apro-
vava a cria¢do dos sindicatos, definia 0 modelo
de estruturagdo, através do Estatuto Padrédo e
fiscalizava as formas de arrecadagéo e a nature-
za das despesas, contando ainda com o poder
de intervir nas organizacdes sindicais, destituin-
do dirigentes eleitos e nomeando interventores).
Numa concepgéo corporativista, 0s sindicatos
passaram a ser vistos como drgdos auxiliares do
poder publico, quase repartices do Ministério
do Trabalho, fato comprovado por arrecadarem
um imposto — o imposto sindical — cobrado de
todos os trabalhadores, independentemente de
serem filiados ou n&o aos sindicatos.

Em muitos pontos, em especial com a criacéo
da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em
1983, estas lutas contra a estrutura sindical fo-
ram fundamentais para a ampliacdo do espago
social e politico da classe trabalhadora brasileira
nos anos 1980.

Mas a CUT ndo era uma unanimidade. Nos
encontros intersindicais que precederam a cria-
¢ao da CUT — em especial na Conclat de 1981 e
na Comissao Pr6-CUT que aquele encontro ele-
geu — ficou nitida a divisdo entre dois blocos de

sindicalistas que se apresentavam como oposi-
¢do a ditadura militar. De um lado, a “unidade
sindical”, constituida pelos sindicalistas identifi-
cados com o PCB, e da qual se aproximavam 0s
militantes do PC do B e do MR8, que defendiam
um processo de articulagdo intersindical a partir
da estrutura sindical oficial e entendiam que as
reivindicacdes e lutas sindicais eram secundarias
face a necessidade de garantir-se a transicdo
democratica. De outro, os militantes ligados as
direges sindicais “auténticas”, aliados as Opo-
si¢des Sindicais, que defendiam a construcdo da
CUT “pela base”. Diante dos impasses colocados
no interior da Comisséao Pr6-CUT, o segundo gru-
po convocou o Conclat de 1983, em S. Bernardo
do Campo, que acabou por fundar a Central.
Também na ANDES, as disputas politicas se
fizeram presentes. O debate que se fazia no inte-
rior do movimento docente mesclava a polémica
em torno das concepcdes politicas e sindicais que
marcaram a construcdo das centrais, com uma
discussdo mais especifica sobre as particularida-
des dos professores universitarios e as
especificidades de seu ativismo. Distinguiam-se,
por iSso mesmo, 0S grupos atuantes no interior
da ANDES tanto pela sua identificacdo politico-
partidaria/sindical, quanto pela discussdo sobre
se a Associacdo deveria pautar-se por uma pos-
tura mais propriamente sindical ou manter-se
como organiza¢do “para-académica”, voltada
para a discussdo exclusivamente das politicas
educacionais e cientifico/tecnoldgicas. Tais dispu-
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Mas as lutas pela melhoria da qualidade
do trabalho desenvolvido pelas
Universidades passavam tambem pela
defesa de salarios dignos, planos de
carreira estaveis e garantias para o

exercicio profissional.

tas, entretanto, foram secundarizadas nos primei-
ros processos eleitorais da entidade, entre 1981
©1984.5 Em 1986, deu-se 0 primeiro processo
eleitoral da Associagéo em que duas chapas dis-
putaram as eleicdes. A constituicdo de uma mai-
oria vitoriosa naquele pleito se fez duradoura o
suficiente para que apenas dez anos mais tarde
outra disputa eleitoral apresentasse disputa de
chapas.

Esta particularidade explica, em grande par-
te, 0 lento processo de discusséo que desaguou
na filiacdo da ANDES a CUT. Apesar de ter partici-
pado da Conclat de Praia Grande (em 1981), da
Comissdo Pr6-CUT, a partir de 1982, e do Conclat
de S&o Bernardo de 1983, que fundou a CUT, a
ANDES s6 se filiaria a Central em 1989. Argu-
mentava-se que era preciso superar com cuida-
do as resisténcias tanto dos que se alinhavam as
propostas da CONCLAT/CGT, quanto dos que en-
tendiam que uma organizagdo de professores
universitarios nao deveria estar filiada a uma cen-
tral sindical.

Quando, nos anos 1990, a polarizacéo politi-
ca no interior da entidade gerou novas disputas
eleitorais, novamente se colocaram distingdes que
mesclavam opgdes politico/sindicais com posicoes
sobre as “especificidades” dos professores uni-
versitarios e de suas formas de associacdo. Na
década de 1990, entretanto, a ANDES como tal
ja ndo mais existia, tendo sido substituida pelo
Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicoes
de Ensino Superior (ANDES-SN), criado pelo Con-

gresso Extraordinario de 1989, realizado no Rio
de Janeiro.

Ao longo daqueles anos, a ANDES havia avan-
cado bastante na organizagdo das Associagdes
Docentes, contando com mais de 90 ADs filiadas
em meados dos anos 90. Intervindo no debate
das politicas educacionais e cientifico-tecnoldgicas
desde a época da ditadura, a Associacdo havia
formulado, inclusive, em 1982, uma Proposta
para a Universidade Brasileira (Caderno 2), que
viria a ser mais tarde atualizada. A defesa da au-
tonomia universitaria e de um padrdo unitério de
qualidade para as Universidades — que implicava
na defesa de processos democraticos de escolha
de dirigentes, indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, autonomia didatico-cientifi-
ca, compromisso social da producdo académica,
garantia de verbas publicas, ingresso de profes-
sores por concurso publico, politica de qualifica-
¢ao docente, entre muitos outros pontos — foi
uma das caracteristicas mais marcantes da traje-
toria da entidade. N&o foram poucos os avangos
neste campo. Mas as lutas pela melhoria da qua-
lidade do trabalho desenvolvido pelas Universi-
dades passavam também pela defesa de salarios
dignos, planos de carreira estaveis e garantias
para o exercicio profissional.

Colocando-se a frente de diversas lutas para
garantir propostas e pautas desta natureza, a
ANDES conquistou, nos anos 1980, uma série de
avangos. De um lado, obstruiu e evitou a implan-
tacdo de uma série de propostas de cunho
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Os anos 1990 nao permitem um balanco
muito positivo sobre o sindicalismo
brasileiro. A escalada grevista

dos anos 1980 foi interrompida logo

no inicio da nova década.

privatizante para as Universidades, como as pro-
postas do governo Figueiredo (em especial quan-
do Esther de Figueiredo Ferraz esteve a frente
do MEC) de reestruturacdo das Universidades,
regulamentagéo da autonomia, criacdo de Cen-
tros de Exceléncia, entre outras e 0s projetos do
governo Sarney, com Marco Maciel no MEC, pro-
postos pelo GERES. Por outro lado, fez avancar o
projeto de um padrdo unitério de qualidade, com
a unificacéo das carreiras nas Instituicdes Fede-
rais de Ensino Superior (IFESs) fundacionais e,
em 1987, conquista a isonomia entre fundagdes
e autarquias, com o Plano Unico da carreira do-
cente (PUCRECE). Inscreve-se também na Cons-
tituicdo de 1988, em grande parte por presséo
do MD, o principio da autonomia universitaria, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tenséo, a garantia das verbas publicas para a
educacdo, entre outras conquistas. Tais avangos
se fizeram gracas a lutas historicas e grandes
jornadas de mobilizagéo, em especial nas greves
nacionais, desde 1981 (primeiramente nas IFESs
autarquicas e a partir de 1987 das fundacionais
e autarquicas) e nas greves de IEESs, como as
paulistas.

0 surgimento do Sindicato Nacional, possibi-
litado pela conquista do direito de organizacdo
sindical dos funcionarios publicos — embora ain-
da nos marcos de um sindicato oficial - na Cons-
tituicdo de 1988, da-se, no entanto, em uma con-
juntura de refluxo das mobilizac@es sindicais bra-
sileiras em geral.

0 sindicalismo brasileiro e o ANDES-SN
no refluxo dos anos 1990

De fato, 0s anos 1990 néo permitem um ba-
lanco muito positivo sobre o sindicalismo brasi-
leiro. A escalada grevista dos anos 1980 foi in-
terrompida logo no inicio da nova década. Foram
557 greves em 1992, 653 no ano seguinte, 1034
greves em 1994, 1056 em 1995 e, no ano mais
agitado da década sob este aspecto, 1258 gre-
ves, que se reduziram, em 1997, para 630 (da-
dos do DIEESE). Mesmo nos anos em que o nu-
mero de greves foi elevado, a distancia em rela-
¢do aos momentos de maior mobilizacdo da dé-
cada anterior foi grande, também pelo fato de o
nimero de trabalhadores envolvidos e do nime-
ro de jornadas perdidas ter apresentado uma
queda bastante significativa.

No interior dos sindicatos, a queda nos indi-
cadores de sindicalizacdo (e em muitas categori-
as no tamanho de suas bases), as dificuldades
das direcdes em mobilizarem suas bases, pro-
blemas de sustentagéo financeira e as indefini¢bes
quanto as opcdes politico-sindicais das lideran-
¢as, sao alguns dos indicadores de uma situagéo
de refluxo que, com énfase variada, passaram a
ser vivenciados por diversas categorias, muitas
das quais na ponta das lutas da década anterior.

0Os motivos do refluxo sdo mdltiplos e tem di-
versas origens. De forma muito resumida, pode-
mos dizer que se relacionam a trés niveis de pro-
blemas: as transformaces no mundo do traba-
lho decorrentes da chamada reestruturacao pro-
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Dirigindo a atencao para o interior das
organizacoes sindicais, € possivel
constatar que os limites impostos pela
permanéncia da estrutura sindical
também se fazem sentir no cotidiano.

dutiva; a permanéncia dos elementos centrais da
estrutura sindical corporativista e as opgdes po-
liticas das liderancas sindicais da CUT num qua-
dro marcado pelos condicionantes relacionados
aos dois niveis anteriores.

Quanto ao processo de transformagdes no
mundo do trabalho identificado como
reestruturagao produtiva, 0 acimulo de analises
recentes tornaria repetitivas, para o intuito deste
artigo, consideracdes mais gerais.6 De outro
lado, em relagdo as propostas apresentadas pelo
novo sindicalismo nos anos 1980, o projeto de
uma mudanca da estrutura sindical, em dire¢do a
autonomia e liberdade plena de organizagao foi
frustrado. A Constituicdo de 1988, garantiu o di-
reito de organizagéo dos funcionarios publicos,
sacramentou a possibilidade de criacéo de Cen-
trais Sindicais e, conquista mais importante, ex-
tinguiu o poder de intervengdo do Ministério do
Trabalho sobre os sindicatos. No entanto, per-
maneceram a unicidade sindical, 0 monopdlio da
representacdo, o poder normativo da Justica do
Trabalho e o imposto sindical. Ou seja, mantive-
ram-se as bases fundamentais da estrutura sin-
dical corporativista.

Os limites impostos por essa permanéncia do
sindicalismo oficial sdo sensiveis, por exemplo,
nos momentos em que apesar das estratégias
variadas de pressdo que os sindicatos possam
vir a empregar, os resultados da negociagéo co-
letiva acabam por ser impostos pela Justica do
Trabalho. Da mesma forma, as organizagdes sin-

dicais efetivamente representativas dos trabalha-
dores esharram em antigos e novos sindicatos
“de carimbo” (entidades sem representatividade
que adquirem registro sindical e se apresentam
a assinar a acordos e a recolher imposto sindi-
cal) e em federacdes e confederacfes pelegas,
cuja garantia de existéncia ndo esta numa ade-
sdo das bases ou numa tradico de lutas, mas na
legislacdo que atribui 0 monopodlio da represen-
tacdo aos sindicatos reconhecidos pelo poder
publico. A permanéncia do imposto sindical é 0
fermento ideal para essas organizacdes sindicais
que, se dependessem apenas da contribuicdo
espontanea dos pouquissimos trabalhadores a
elas filiados, tenderiam a desaparecer.

Dirigindo a atencdo para o interior das orga-
nizagdes sindicais, € possivel constatar que os
limites impostos pela permanéncia da estrutura
sindical também se fazem sentir no cotidiano.
Décadas de sindicalismo controlado pelo Estado
e de estimulo a um sindicalismo voltado apenas a
prestacao de servigos assistenciais acabaram por
gerar grandes e dispendiosas estruturas de ser-
vicos médicos, espagos recreativos e balcoes de
servicos, as quais recorrem diariamente milha-
res de trabalhadores que n&o encontram op¢ao
de atendimento em servicos publicos totalmente
deteriorados.

Frente a esse quadro de condicionantes, néo
ha porque supor que as liderangas sindicais esti-
vessem diante de uma Unica alternativa. Possibi-
lidades diferenciadas de resposta sempre exis-
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Ao longo dos anos 1990, € possivel
constatar a predominancia de uma
concepcao que atribui as transformacoes
em curso na economia capitalista um
carater de inevitabilidade.

tem e os debates no interior da CUT demonstram
gue a “via tnica” foi questionada por setores sig-
nificativos da central. Analisando, entretanto, a
posi¢do que dominou 0s encaminhamentos da
CUT e de alguns dos sindicatos mais representa-
tivos a ela filiados, ao longo dos anos 1990, é
possivel constatar a predominancia de uma con-
cepgao que atribui as transformacdes em curso
na economia capitalista um carater de
inevitabilidade.

0 ponto de inflex&o, nesse sentido, foi o cha-
mado “acordo das montadoras” negociado da
camara setorial do setor automotivo, em 1992
(12 versdo) e 1993, até hoje invocado como
modelo de solucdo positiva pelos dirigentes do
Sindicato dos Metallrgicos do ABC. Aquele acor-
do previa redugéo da margem de lucro empresa-
rial, redugdo dos precos dos veiculos mais bara-
tos, modernizacdo dos parques industriais, limi-
tacdo das reivindicagdes salariais a reposi¢ao da
inflagdo passada e manutengdo (ou ampliagéo)
dos postos de trabalho. A chave do acordo, po-
rém, residia na participacdo do Estado (nas es-
feras federal e estadual), que assumia uma re-
ducdo do Imposto sobre Producao Industrial (IPI,
arrecadado pelo governo federal) e do Imposto
sobre Circulag&o de Mercadorias e Servigos (ICMS,
arrecadado pelos governos estaduais).

Em resultados numéricos, a comparagao en-
tre 1991 (antes do acordo das montadoras) e
1995 demonstra que, do ponto de vista da cria-
¢ao de novos empregos ou mesmo na perspecti-

va de manutencéo dos postos, 0 acordo néo fora
bem sucedido. Ao mesmo tempo, a elevacdo da
produtividade no setor foi muito expressiva. Da-
dos dos fabricantes de veiculos e autopegas, sis-
tematizados pelo DIEESE, indicam que entre 1991
e 1995 as taxas de crescimento da producéo, da
produtividade e do emprego foram, respectiva-
mente, de 70%, 78% e - 5%. Ou seja, enquanto
a produtividade do trabalho quase dobrou, 0
emprego foi reduzido. O papel do governo foi
claro: mesmo n&o tendo reduzido a arrecadacgéo
total (pelo ganho em escala), a redugdo dos im-
postos aumentou a margem de lucro dos empre-
sarios e, quando a camara setorial foi
desmobilizada, o governo manteve-se apoiando
aquele setor do capital, através das facilidades
do regime automotivo.

Outro episodio paradigmatico foi o do cha-
mado “acordo da Previdéncia”. Em inicios de
1996, o presidente da CUT, Vicente Paulo da Sil-
va - 0 Vicentinho - apresentou-se para negociar
com o Executivo e lideres do Legislativo, um acor-
do em torno da reforma da previdéncia. O que
estava em discussdo era a proposta de reforma
do sistema previdenciario que o Executivo apre-
sentara ao Legislativo ainda no 1° semestre de
1995 e cujas bases seguiam um modelo discuti-
do em diversos paises, de reducdo dos benefici-
0S e aumento tanto da contribui¢do dos traba-
Ihadores quanto do numero de anos que devem
trabalhar para poderem se aposentar. Vicentinho
priorizou negociar os interesses imediatos dos
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Com FHC, a postura do governo em
relacao a repressao sindical e as
reformas neoliberais, ensaiadas por
Collor, foi muito mais agressiva. As
Universidades, o MD e o ANDES-SN
acusaram o impacto da nova fase.

trabalhadores organizados do setor privado,
garantindo a “aposentadoria proporcional”, mas
referendando o fim da aposentadoria integral para
o funcionalismo publico e abandonando qualquer
preocupacdo maior com 0 enorme contingente
de trabalhadores precarizados ao aceitar a tese
da aposentadoria por “tempo de contribuicdo”,
em substituicdo ao modelo do “tempo de servigo”.

Chama a atencéo o fato de Vicentinho ter se
sentado a mesa para negociar um més depois de
na Franga uma grande greve nacional de traba-
Ihadores da rea de transporte e servi¢os publi-
cos ter parado o pais e sustado a discusséao de
um pro;eto semelhante de reforma da seguridade
social.

Quando a direcdo da CUT anunciou, ja apds
dois meses de repercusséo das negociacdes, que
0s termos do acordo ndo haviam sido respeita-
dos no relatdrio da matéria no Legislativo, j era
tarde para apagar completamente seu endosso
a tramitagdo da reforma. O governo contabilizou
varias vitorias: o projeto avangou no legislativo;
difundiu-se a imagem do Presidente como um li-
der disposto ao dialogo e a CUT, principal obsté-
culo as reformas, dividiu-se ainda mais nas dis-
cussdes internas sobre a validade e o contetido
do acordo que se anunciou e sobre a forma de
sua negociacdo. Quando, mais tarde, a reforma
passou por mais uma etapa de votagao no Con-
gresso e Vicentinho comandou protestos, alguns
articulistas da grande imprensa cobraram com
sarcasmo a coeréncia do presidente da Central,

que dois anos antes havia endossado a esséncia
do projeto.

No contexto dos anos 1990, extremamente
negativo para os sindicatos, o0 ANDES-SN procu-
rou articular-se aos demais segmentos do funci-
onalismo publico em busca de uma unificagdo
maior das lutas. Manteve-se na entidade a pos-
tura combativa e a disposicéo de luta, apesar dos
maiores obstaculos da nova conjuntura. Foi as-
sim que novas greves nacionais se fizeram, néo
apenas nas Universidades, mas na direcéo do
conjunto do funcionalismo publico federal. Ainda
no gestdo de Collor e no governo Itamar, tais lu-
tas foram responsaveis pela contengdo da refor-
ma administrativa e das propostas de “nova po-
litica para o ensino superior” e “modelo de finan-
ciamento das IFES” que retomavam aspectos
privatistas dos projetos ensaiados na ditadura e
no governo Sarney. As agendas conquistadas
pelas entidades no fim do governo Itamar para
discutir a autonomia universitaria, no plano es-
pecifico, e a isonomia salarial, no plano mais am-
plo do funcionalismo, foram abortadas pelo go-
verno FHC.

Com FHC, a postura do governo em relagéo a
repressao sindical e as reformas neoliberais, en-
saiadas por Collor, foi muito mais agressiva. As
Universidades, o MD e o ANDES-SN acusaram o
impacto da nova fase, tanto pelo viés das refor-
mas do Estado (entendidas como desresponsabi-
lizagdo com a manutencdo dos servigos plblicos
— educacdo superior af incluida, vide LDB Darcy-
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Os poucos ganhos econdmicos vieram
acompanhados de duras perdas em
termos de projeto de universidade, como
ocorreu com acriacao de uma
gratificacao atrelada a contabilidades
produtivistas de tarefas (a GED).

MEC e PECs para as Universidades) e privatiza-
¢Oes, quanto pela agressividade em relacdo aos
sindicatos. Isto ndo impediu, por exemplo, que
em 1994 o MD estivesse ao lado dos Petroleiros
na greve de 1995, que procurou-se construir
como do conjunto dos servidores pablicos e tra-
balhadores de estatais. Da mesma forma, em
1996, O ANDES-SN buscou o caminho do enfren-
tamento, paralisando atividades em conjunto com
os servidores federais e, no desdobramento,
numa greve dos docentes. Em 1998, nova greve
dos docentes das IFESs, no momento em que
também fizeram greve os técnico-administrativos
e 0s estudantes, com a bandeira unificada da
defesa da Universidade Publica. Os resultados de
tais mobilizagdes foram, entretanto, pouco signi-
ficativos quando comparados aos avangos da
década anterior. Foi impossivel conter a depreci-
acdo salarial e os poucos ganhos econdmicos vi-
eram acompanhados de duras perdas em termos
de projeto de universidade, como ocorreu com a
criacdo de uma gratificagdo atrelada a contabili-
dades produtivistas de tarefas (a GED) no setor
das federais. O Sindicato manteve-se ativo, tam-
bém nas lutas por uma politica educacional com-
prometida com os trabalhadores, apresentando,
por exemplo, uma proposta propria de LDB, que
foi incluida no debate da legislacdo na Camara
dos Deputados, cujo resultado final, no entanto,
foi desconsiderado no projeto finalmente apro-
vado. Na Segunda metade da década, a realiza-
¢ao dos CONEDs e a proposta de Plano Nacional

de Educacéo que deles resultou manteve o MD
ativo neste campo.

O ANDES-SN, neste novo momento, ndo esta-
va descolado, como nunca esteve, do conjunto
do movimento sindical brasileiro, ainda que te-
nha se constituido num espaco de resisténcia
avangado ao puxar greves contra o governo FHC
e seus projetos neoliberais para o Estado e as
Universidades. Isto que ficou mais evidente quan-
do, em 1998, a direcéo do sindicato foi conquis-
tada por um setor que passou a defender a mes-
ma postura de negociagdo pactuada que tem
dominado a direcdo da CUT. E verdade que com
especificidades, pois, assim como na construcéo
da ANDES em inicios dos anos 1980, a composi-
¢do que conquistou a direcdo do Sindicato se
apresentou ndo apenas em torno da filiagdo a
propostas partidario/sindicais, mas também em
funcéo de uma suposta representacao da “maio-
ria silenciosa” dos professores universitarios no
interior das Universidade, que estariam mais pre-
ocupados com as questdes académicas e menos
dispostos a luta sindical.

Os anos 2000, a “Era Lula”
e 0 Movimento Docente

A profunda mudanga do sindicalismo da
CUT se fez com a manutencdo de um discurso e,
em certos momentos, uma pratica de mobilizacéo,
que apresentava a central como principal pélo
de oposicdo as politicas neoliberais entre os tra-
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Entre as varias medidas do governo
para ampliar a “confianca dos
mercados”, Inscreveu-se a
continuidade e aprofundamento das
reformas neoliberais iniciadas por FHC.

balhadores urbanos sindicalizados. Uma carac-
terizacdo que diferenciava a CUT de outras cen-
trais, como a Forca Sindical, que desde a origem,
no inicio dos anos 1990, era identificada como
neoliberal. Foi o que ficou evidente no
posicionamento publico da CUT contra a propos-
ta de reforma trabalhista do governo Fernando
Henrique — que estabelecia o predominio das
negociagdes coletivas sobre as leis trabalhistas
(prevaléncia do negociado sobre o legislado) em
fins de 2001, distinto do apoio anunciado pela
Forca Sindical.

A partir de alguns dos sindicatos de base
filiados a CUT, a resisténcia ao processo de
privatizacdo e ao ajuste neoliberal ganhou con-
tornos de enfrentamento mais aberto. Como na
ja comentada greve dos petroleiros em 1995.
Justamente por isso, chamou a atengao que a tra-
jetoria mais lenta de adaptagdo a ordem do
sindicalismo cutista tenha sofrido uma rapida ace-
leracdo apds a chegada de Luis Inécio Lula da
Silva & presidéncia da repdblica em 2003.

As elei¢Oes presidenciais de 2002, que leva-
ram Lula da Silva e a alianca politica por ele co-
mandada ao governo brasileiro, foram saudadas
interna e externamente como um marco do des-
gaste das politicas neoliberais, aplicadas cega-
mente pelos governantes brasileiros (com inspi-
racdo em outros casos internacionais) ao longo
dos anos 1990. Afinal, Lula, apesar de eleito por
uma alianga com partidos conservadores e com
declaraces de campanha que reforcavam sua

disposicéo de “ndo romper contratos”, era 0 sin-
dicalista que havia comandado greves em plena
ditadura militar e fundado o Partido dos Traba-
lhadores a partir das forcas acumuladas pelo
“novo sindicalismo”. Porém, os que alimentaram
expectativas de mudancas, ainda que limitadas
ou progressivas, logo se viram frustrados, pois
da escolha do ministério a aplicacdo das primei-
ras medidas de politica econdmica, Lula demons-
trou que governaria com e para um bloco histori-
co do grande capital, capitaneado pelo setor fi-
nanceiro (com o qual possuem ligagéo ativa to-
dos os grandes capitalistas do setor dito “pro-
dutivo”) e apoiado pelos seus parceiros expor-
tadores e latifundiarios do agronegacio.

Entre as varias medidas do governo para
ampliar a “confianca dos mercados”, inscreveu-
se a continuidade e aprofundamento das refor-
mas neoliberais iniciadas por FHC, destinadas a
transferir setores antes dominados pela esfera
publica para o controle privado, bem como a re-
mover qualquer tipo de obstaculo & exploracédo
do trabalho pelo capital, num continuo processo
de retirada de direitos da classe trabalhadora.
Na agenda do governo Lula da Silva, 2003 foi o
ano da (contra)reforma da previdéncia, produzi-
da sem abertura real de discusséo com os seto-
res organizados da sociedade, mas apresentada
a partir de uma proposta referendada por um
forum dito “tripartite” (o Conselho de Desenvol-
vimento Econdmico Social — CDES), em que, Sin-
tomaticamente, estavam representados todos 0s
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grandes empresarios devedores da previdéncia
plblica, assim como os sindicalistas cutistas.

Apesar de toda a perplexidade de boa parte
dos trabalhadores do servi¢o pablico, que apoi-
aram a eleicdo de Lula confiando na perspectiva
de mudanca, a proposta de (contra)reforma
previdenciaria — que atingia mais diretamente 0s
direitos do funcionalismo publico — foi recehida
com indignagéo e mobilizag&o. Uma greve nacio-
nal dos servidores publicos federais foi deflagrada
e as primeiras manifestagdes de massa contra as
politicas do governo Lula (como uma marcha de
70 mil servidores a Brasilia) foram realizadas.

Para vencer a resisténcia do movimento or-
ganizado, em especial do funcionalismo publico,
e aprovar sua proposta, 0 governo contou ndo
apenas com a confianga de amplos setores nos
primeiros meses apos a vitdria eleitoral e posse
do candidato/presidente operario, mas usou tam-
bém das relagdes clientelisticas tradicionais (com-
pra de votos, com cargos no governo e nas esta-
tais, ou mesmo com pagamento em dinheiro —
no chamado escandalo do “mensaléo™) para ga-
rantir a base de apoio e 0s votos no Congresso,
fazendo ainda uso da violéncia policial contra as
manifestagdes sociais que visavam influenciar os
parlamentares.

0 diferencial em relacdo as lutas contra as
reformas do periodo FHC foi 0 posicionamento
da CUT, cuja direcdo agora se apresentava publi-
camente em oposi¢do a greve dos servidores e,
embora apresentasse criticas pontuais a proposta
do governo, afirmava apoiar sua concepgao ge-
ral de instituir um teto dos proventos e criar 0
espaco das “aposentadorias complementares”
para os fundos de penséo privados, em substi-
tuicdo ao direito dos servidores a aposentadoria
integral. Afinal a CUT possuia acento no CDES,
respaldando o espago em que a proposta fora
gestada.

Na mesma diregéo, seguiram 0 governo e a
CUT em 2004, ano que foi anunciado como o das
(contras)reformas sindical e universitaria que,
embora ndo concluidas de uma so vez, seguiam
a mesma logica politica maior da retirada de di-
reitos no campo da previdéncia. O espago
institucional em que foi formulada a proposta de

reforma sindical, que abriu claramente o cami-
nho para a efetivacdo progressiva daquilo que
ficara a meio caminho no governo Fernando
Henrique — a flexibilizac&o da legislacdo traba-
Ihista — foi 0 Forum Nacional do Trabalho (FNT).
Também o FNT constitui-se em espago “tripartite”,
em que a CUT teve acesso como fracdo da repre-
sentacdo dos trabalhadores. Muito embora a pro-
posta formatada pelo Forum contrariasse fron-
talmente diversas das resolugdes congressuais
da central sobre a estrutura sindical, os repre-
sentantes da CUT a assinaram e afirmaram que a
apoiariam em sua tramitac&o no Congresso Naci-
onal. Isso porque a proposta consolidava a pers-
pectiva defendida pela maioria dos dirigentes da
Central, na linha do que foi chamado em seu de-
bate interno de modelo do sindicato organico,
para transformar as centrais em “certificadoras”
dos sindicatos filiados, que poderiam ser substi-
tuidos pela clpula da central nas negociagbes
coletivas. Embora o projeto em bloco nunca te-
nha chegado a tramitar, no segundo mandato de
Lula, varias de suas propostas foram efetivadas,
como a “legalizagdo” das Centrais, que passa-
ram a fazer parte da estrutura sindical oficial —
com registro no Ministério do Trabalho — ampli-
ando, inclusive, seu poder de arrecadar as con-
tribuicBes compulsorias dos trabalhadores.

Tal postura da maioria da dire¢éo da CUT de
ndo apenas defender uma politica sindical de con-
formagéo a ordem, como também de definir-se
como brago auxiliar de um governo que aplica
reformas neoliberais que retiram direitos dos tra-
balhadores, levou diversos setores a pautarem o
debate sobre a desfiliagdo da central, desde
2004, em um processo que continua em anda-
mento. Na esteira do processo de reorganizago
do movimento aberto nesta conjuntura, a maio-
ria dos militantes e dirigentes comprometidos com
as propostas que fundaram a central que acredi-
tavam ser necessario resistir as (contra)reformas
retiraram-se da CUT .Varios sindicatos desfiliaram-
se da central, com 0 objetivo de construir outros
instrumentos de organizacdo, menos comprome-
tidos com a logica de conciliagdo e colaboracdo
que tomou conta da sua dire¢do. A criagdo da
Conlutas e da Intersindical se deu no bojo desse
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processo e, o momento de concluséo desse ar-
tigo, as duas entidades séo as principais forcas a
organizarem um Congresso da Classe Trabalha-
dora, Conclat, que devera dar origem a uma nova
central, em junho de 2010.

0 movimento docente participou ativamente
de todo o debate sobre a reorganizacao da clas-
se. Em 2005, o ANDES aprovou sua desfiliacdo
da CUT e em 2007 integrou-se a Conlutas, estan-
do hoje envolvido na organizagéo da nova cen-
tral através da participagdo no Conclat de junho
de 2010.

No interior das Universidades, porém, os de-
safios atuais se apresentam como de grandes
dimensdes. Os processos de privatizagao inter-
na das Instituicdes Publicas de Ensino Superior,
com o crescimento dos cursos pagos, das apro-
priacdes privadas de recursos pablicos atraves
das Fundac@es privadas ditas “de apoio”, da l6-
gica do “empreendedorismo académico” e da
gestdo empresarial das Universidades criaram um
contexto extremamente adverso para o sentido
de pertencimento a um coletivo e da defesa con-
junta de interesses e projetos comuns entre 0s
docentes.

0 Sindicato Nacional continuou a desenvolver
lutas intensas, participando da greve contra a
contra-reforma previdenciaria de Lula da Silva em
2003, realizando uma greve no setor das fede-
rais em 2005 e algumas greves no setor das
estaduais nessa década. Nas federais, também
foi forte a resisténcia a implantagdo do REUNI
(projeto de expansdo do governo federal, base-
ado na ampliacdo generalizada das vagas de
acesso para estudantes, com contrapartida pro-
porcionalmente muito pequena de novos recur-
sos humanos e de investimento e forte
direcionamento para a criacao de cursos de gra-
duacdo aligeirados). Ainda assim, € nitido que a
frequéncia e intensidade das mobilizagbes do
movimento docente decresceu, caracterizando
uma situacdo sem precedentes em suas trés de-
cadas de historia. Mas. Trés décadas de uma his-
toria tdo rica em conquistas e projetos de uma
outra Universidade, que com certeza nos servira
de apoio para uma retomada necessaria das Iu-
tas coletivas dos professores.

NOTAS

1 Segundo Osvaldo de Oliveira Maciel. “Trabalhando a luta,
construindo (a) Histdria (1)”. In Universidade e Sociedade. N°
1. Brasflia, fev de 1991, p. 75.

2 Umaboa sintese sobre esta fase do movimento sindical
brasileiro é feita por Antunes, Ricardo. O novo sindicalismo no
Brasil. Campinas, Pontes, 1992. Os debates académicos e sin-
dicais sobre 0 novo sindicalismo foram por mim resumidos no
2° capitulo do livro Novos e velhos sindicalismos no Rio de Ja-
neiro (1955-1988). Rio de Janeiro, Vicio de Leitura, 1998.

3 Oslimites deste contraste com o sindicalismo do pré-64
foram objeto de analise em Mattos, M. B. Novos e velhos..., op.
cit. A critica & superficialidade das caracterizagdes tradicionais
do “sindicalismo populista” tem sido feita por varios outros tra-
balhos recentes, entre os quais destacamos Costa, Hélio da.
Em busca aa Memoaria. S&o Paulo, Scritta, 1995. Silva, Fernando
da. A carga e a culpa. Sao Paulo, Hucitec, 1995.

4 Sobreas greves neste periodo, ver Noronha, Eduardo.
“Greves e estratégias sindicais no Brasil”. In Oliveira, Carlos A.
De (e outros). O mundo do trabalho: crise e mudanga no final
de século. Sao Paulo, Scritta, 1994.

5 primeira diretoria, provisoria, foi eleita por votagéo em
Plenario do Congresso de Fundagéo. Os processos eleitorais
seguintes (1982 e 1984) se fizeram através do voto direto dos
docentes filiados as Ads, com apenas uma chapa formada.

6 Andlises mais amplas deste processo podem ser encon-
tradas numa vasta literatura internacional. para citar apenas
duas boas sinteses de autores brasileiros, mencionamos
Antunes, Ricardo. Adeus ao Trabalho? (Ensaio sobre as meta-
morfoses e a centralidade do mundo do trabalho). S&o Paulo,
Cortez/edUnicamp, 1995 e Mattoso, Jorge. A desordem do tra-
balho. S&o Paulo, Scritta, 1995. Tratei de fazer essa discusséo
de forma mais aprofundada no artigo “Politicas nacionais e poder
sindical: uma perspectiva comparada”, publicado em Mendon-
¢a, Sonia R. de e Motta, Marcia M. M. (orgs.). Nagéo e poder: as
dimensdes da Historia. Niterdi, EdUFF, 1998.

! As greves francesas de 1995/1996 foram discutidas
intensamente nos periddicos académicos europeus. No Brasil,
foram traduzidos alguns artigos, como o de Morin, Edgar. “O
futuro caminha para o passado”. In Tempo. N° 1. Rio de Janeiro,
UFF, abril 1996 e Broué, Pierre. “A greve na Franga segundo a
imprensa”. In O olho da historia. Revista de Histdria Contempo-
rdnea. Salvador, jun. 1996. Aprofundei a comparagdo entre
aquele momento na Franga e no Brasil em Mattos, Marcelo
Badard. “Os sindicatos e os dilemas das democracias contem-
poraneas: reacdes sindicais as propostas recentes de reforma
previdenciaria na Franca e no Brasil.” In Universidade e Socle-
dade. N° 12. Brasflia, fev. 1997.
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O fruto da arvore do conhecimento tdo amargo para a nossa
comunidade humana, mas ineludivel, consiste precisamente na
necessidade de tomar consciéncia de tais antagonismos (entre
diferentes valores) e de compreender que toda acéo individual e,
em Ultima analise a vida inteira — desde que ndo flua como um
fendbmeno da natureza, mas seja conduzida com plena consciéncia
— apenas significa uma cadeia de decisdes Ultimas, gracas as quais
a alma escolhe o seu préprio destino, tal como em Platao, o que
significa escolher o sentido dos seus atos e do seu ser. (Max WWeber,

Se Max Weber considerou o progres-
so cientifico a parte mais importante do
processo de intelectualizacdo que tera
levado ao desencantamento do mundo,
ndo quis dizer, todavia, que ele proprio
tivesse assinado umarendicéo incondicio-
nal a ciéncia de seu tempo, nem que ti-
vesse perdido as esperancas de encontrar
uma opcao cientifica sob aqual, num di-
ferente processo de encantamento, 0s
homens pudessem ter direito aosideaise
valores que criassem sem atribui-los a
relacdes necessarias ou a obrigatérias
determinacfes. De acordo com sua defi-
nicdo de Sociologia, se ideais e valores
fossem objeto de ciéncia, deviam ser pen-
sados como causas do desenvolvimento
e dos efeitos davidados homens nas suas
acOeserelacbes socials, e ndo como con-

Sobre a teoria das Ciéncias Sociais)

sequéncias de realidades absolutas e im-
pessoais.

O século XIX concluira a luta entre
ciéncia e religido com resultados muito
bem resumidos, embora com exagero, na
dramaéticareflexd@o de Zaratustra: - Deus
esta morto! (Nietzsche, sem data: 29) A
propria Fisicanewtoniana, entdo modelo
para tudo que se pretendesse cientifico,
nascida sob o signo da criagdo divinado
universo, jao excluirade seusfundamen-
tos e ndo lhe devia obediéncia em suas
demonstractes. A realidadeem si eara-
Z80 matemética para descrevé-la, ambas
tratadas como ordens absolutas, serviam
ao orgulho e a arrogancia dos cientistas
gue, apesar de todos os erros e imperfei-
¢Oes, acreditavam continuar no processo
de descoberta e demonstracdo das leis
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impessoais que governavam as diversas
ordens do mundo. Faltava-lhes, porém,
descobri-las e demonstré-las nas ordens
politicas ou sociais, se é que existissem.

N&o faltou quem se dispusesse a essa
tarefa parajustificar a criagdo de umaci-
éncia social, cumprindo a exigéncia ci-
entifica de neutralidade e objetividade
que, é preciso lembrar, emboraparecaum
truismo, dizia respeito tanto aos objetos
guanto aos sujeitos do conhecimento. O
fato € que, como resultado dos esforgos
de demonstracéo dos objetos de carater
social, aparte aqualidade dosresultados,
aparecera e se aastrara a tendéncia de
considerar nas ordens sociais a presenca
de fendmenos coletivos que, provavel-
mente por influéncia das chamadas cién-
cias naturais, teriam sobre os sujeitos
individuais a forga imperativa dos feno-
menos biol égicos, quimicos, astrondémi-
cos e fisicos, especialmente a forca da
gravidade. Essesfendmenos seriam pro-
prios de sujeitos coletivos acimae amar-
gem dos individuos como nacdes, esta-
dos, partidos, clubes, empresas, seitas ou
classes. Era como se a impessoalizagéo
da natureza tivesse a sua versdo socia
gue, afortunadamente paramuitos, garan-
tia aos fendmenos sociais a necessaria
impessoalidade paraainvestigagdo cien-
tifica.

Desse modo, porém, esse imperativo
para que os cientistas fossem neutros e
objetivosfoi dirigido ao conhecimento de
objetos cientificos que, ao contrério dos
chamados fendmenos naturais, ndo eram
desumanos. O resultado foi equivalente
a excluir, tal como haviam sido exclui-
das as entidades sobrenaturais da regén-
cia dos fenbmenos naturais, 0s proprios
homens como sujeitos individuais dos
fendbmenos sociais, como sujeitosindivi-
duais das realidades socialmente signifi-
cativas. Em rigor, deixavam de ser osre-
gentes de seus povos, de suas sociedades,
de suas historias e deles proprios, 0s
individuos, tornando-se vitimas do desen-
cantamento cientifico, ou pseudo-cienti-
fico, da prépria existéncia, 0 que ndo es-
capou de um duro comentério de Weber:

O fato de homens na mesma situacao
de classereagiremregular mente atra-
vés de agdes de massa...e reagiremno
sentido dosinteresses maisadequados
a média deles é importante, e na ver-
dade simples, para a compreensao dos
acontecimentos histéricos. Acima de
tudo, esse fato ndo deve levar aquele
tipo de uso pseudo cientifico dos con-
ceitosde” classe” e” interessedeclas-
se” observado com tanta frequiéncia,
hoje em dia, e que encontra sua ex-
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pressao mais classica na afirmacéo de
um autor talentoso, de que o indivi-
duo pode errar em relacdo aos seus
interesses, mas que a “ classe” é"“in-
falivel” emrelacdo a essesinteresses.
(Weber, 1974: V1, 216)

Com efeito, paraintervir nas realida-
des sociais em que viviam, sob exigénci-
as daguele espirito cientifico inevitavel-
mente exagerado em sua pratica pelos
seguidores dos grandes autores, os indi-
viduosteriam de agir de acordo com ide-
ais e valores plenamente objetivos, que
seriam os val ores socia mente necessari-
osedeterminados. Assim, ao lado dacres-
cente impessoalizacdo da vida em socie-
dades, aguele ambiente cientifico contri-
buia para o processo de progressiva
desconsi deracéo daimportanciadas agoes
sociais naquilo que pudessem ter de com-
ponentes puramente subjetivos, individu-
ais. E parareforcar essaimpessoalizacéo,
no que diz respeito aos sujeitos do conhe-
cimento, o espirito cientifico que desen-
cantara o mundo ao excluir todas as enti-
dades sobrenaturais concebidas pelos
homens da regéncia dos fendbmenos da
natureza acreditara ter estabelecido cri-
térios objetivos de pensamento para jul-
gar e validar os conhecimentos. Desse
modo, contribuia para consolidar aidéia

de que existisse umarazao cientifica tni-
ca. Emrigor, aparte suasraizes politicas
e religiosas, essa razdo Unica foi eleita
condicdo necessaria do processo de ne-
gacao cientifica da subjetividade,
corolério da exigéncia de objetividade
naguilo que diz respeito aos sujeitos do
conhecimento. Assim, sob esse radical
objetivismo, até o ato de conhecer cienti-
ficamente nada teria em s de subjetivo
no que isto fosse puramente individual.
Ent&o, por motivos afetivos absoluta-
mente seus, arespeito dos quais ndo nos
cabe qual quer especulacéo, Weber reagiu
em contrério. Suareacdo foi acriacdo de
uma Sociologia individualista quanto ao
método, entre tantas coisas, uma tentati-
va de devolver aos homens a importan-
cia na conducdo de seus destinos, de fa-
lar damagiadavidae de recuperar o en-
cantamento que acrescente eimpessoali-
zante racionalizacéo daciénciae davida
préticatendiaaesmagar. Sociologiaessa
cujo ponto de partida proposto estd em
notavel coeréncia com esse ideal: com-
preensdo das agOes socials, definidacomo
captacdo interpretativa do sentido, cons-
ciente ou ndo, mentalizado pelos indivi-
duos no decurso dessas agdes, que somen-
te serdo definidas como sociais na medi-
da em que seus sujeitos venham a levar
em consideragéo a conduta de outros ne-
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las envolvidos.

Sem duvida, metddica radicalizagéo
individualista que procura chegar,
idealmente, aos extremos subjetivos das
partes envolvidas no conhecimento, dan-
do-lhes individualidade, singularidade e
importancia, que ndo terdo em formapura
na realidade, mas que ser&o partes dessa
realidade prética e cientifica que insiste
em lhes impor relagdes necessarias e de-
terminagbes como se ndo lhes restasse
mais do que serem reflexos ou represen-
tantes do que individualmente néo seri-
am. A essas partes, em rigor, sujeitos das
acOes sociais e sociélogo, Weber deu o
direito de serem portadores de componen-
tes puramente individuais, ou até mesmo
de serem puramente individuais no sen-
tido de suas ages, como o ambiente ci-
entifico de seu tempo ndo tendia a per-
mitir. E é exatamente isso 0 que conside-
ramos paradar o nome de Sociologiaen-
cantada.

Porém, para prosseguirmos, é neces-
sario esclarecer 0 que se entende aqui
como sujeito em Weber, como pessoain-
dividual das agdes, 0 seu cardter, a sua
qualidade. Sabemos que empregou farta-
mente as palavras ethos e cultura em seus
textos. De acordo com o espirito de sua
época, seriam hébitos e partes componen-
tes dos sujeitos em si por forga do ambi-

ente cultural ou historico em que viveri-
am; significado que em uma leitura des-
cuidada poderia ser atribuido até mesmo
aWeber, haja vista a seguinte passagem:

Com os meios de nossa ciéncia, nada
poderemos oferecer aquele que consi-
dere que essa verdade néo tem valor,
dado que a crenca no valor da verda-
de cientifica € produto de determina-
das civilizagdes e ndo um dado da na-
tureza. Mas o certo é que buscara em
vao outra verdade que substitua a ci-
éncia naquilo que sb ela pode forne-
cer, isto &, conceitos e juizos que nao
constituem a realidade empirica nem
podem reproduz-la, mas que permi-
tem ordenéa-la pelo pensamento de
modo valido. (Weber, 1979: 108)

De fato, a idéia de que a crenca no
valor da verdade cientifica seja um pro-
duto de determinadas civilizagdes pare-
cefalar emfavor deformagéo cultural dos
sujeitos no sentido em que falavam as li-
nhas socioldgicas que consideravam 0s
fendmenos col etivos como as realidades
efetivamente representadas pelas acoes
individuais. Todavia, quando examina
MoSs essa passagem aluz da passagem que
destacamos em epigrafe, interpretamos
num sentido completamentediverso. Tra
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ta-se de negacdo apretensdo universalista
da verdade cientifica que impossibilita
pensar na pura objetividade do conheci-
mento cientifico sem impossibilitar sua
cientificidade e pde em outros termos a
questdo: em termos de valores em geral,
destacando os valores do conhecimento
cientifico como objeto de escolha; valo-
res esses cujos fundamentos seréo dife-
rentes dos valores dos demais tipos de
conhecimento, como, por exemplo, da-
gueles conhecimentos religiosos que en-
cantavam o mundo.

Em rigor, afastaaidéiade que univer-
salidade, objetividade e cientificidade
tenham de estar necessariamente juntas
e de que a ciéncia tenha autoridade ga-
rantidapor sua condutae seus resultados.
Elatem um valor em st mesma e pode ou
ndo ser escolhida. Além disso, por dizer
respeito aescolhade valores, essa passa-
gem afasta as possibilidades de se pensar
NOS suj eitos como previamente formados
pelo contexto social. 1sso é constante nos
trabalhos de Weber. Nao haum ser social
ou historico formado por umacultura, por
um sistema de representacéo de valores,
por qualquer realidade social exterior aos
individuos. Para os sujeitos das acfes so-
ciais, os elementos culturais, como a ci-
éncia, serdo objetos exteriores, sim, mas
objetos de escolha. N&o serdo maneiras

de pensar e sentir socialmente adquiridas.
N&o serdo tracos de personalidade, por-
tanto.

Em consequéncia, podemos falar de
duas esferas darealidade cujarelacdo em
Weber indica a posi¢ao que terd a subje-
tividade: aesferadaculturaeadaindivi-
dualidade. As duas sdo humanas mas di-
ferem porque ada culturavem aser ada
realidade produzida pel os sujeitos e tam-
bém aguela que tem os objetos de esco-
Iha, enquanto aesferadaindividualidade
€ a dos sujeitos em si que podem esco-
Iher entre asrealidades culturais ou, indo
além, produzi-las, criélas, renové-las.
Desse modo, tudo que for socia ou cul-
tural, e ndo h& porque nos preocuparmos
no momento com a diferenca, sera pro-
duto de acbes, condutas humanas dota-
das de sentidos que ndo podem ser pen-
sados sendo como evidentes de fato ou,
naperseguicao daevidéncia, sereminter-
pretados, caso este queteraem Weber um
procedimento bem definido: aconstrugéo
detiposideais. (Weber, 1977: 6)

Ent&o, devido a esse caréter da cultu-
ra, de ndo ser um dado da naturezaesim
um produto de agdes humanas, Weber
concedeu ao sociélogo o direito ainter-
pretacéo, conduta subjetivamente indivi-
dual, umavez que em si ndo terd compo-
nentes culturais ou sociais do intérprete,
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aprincipio, apenas suainspiracdo (Weber,
1974: V, 162). Mas para perseguir esse
objetivo, condenado pelo objetivismo do
tempo de Weber, ndo estara completa-
mente livre de formas prévias de proce-
dimento. Ele tera escolhido uma esfera
de valores. Ser4 necessério, entdo, por-
gue sera proprio dessa esfera, que esse
intérprete tenha em sua mente conceitos
e procedimentos que possam ser neutros
em relacdo aos valores da realidade que
ird interpretar. Sem davida, conceitos e
procedimentos que N&o Serdo neutros em
S, umavez que aciénciando sera neutra
em relacdo as demais formas de pensar a
realidade.

A neutralidade dos conceitos e proce-
dimentos cientificos sera em relacédo as
demais esferas de valores darealidade, o
gue tera suas raizes em Socrates e na ex-
perimentacdo racional surgida durante a
Renascenca (Weber, 1974: V, 167), equer
dizer apenas que serd possivel referir-se,
conceitual mente, a coisas neutras em re-
lac&o a valores como: burocracia, disci-
plina, poder, dominagéo, estado, nagéo,
estamentos, partidos, sociedade, acéo
comunitéria, ac8o societéria, a coisas,
enfim, gque podem existir aservico ou por
acOes de sujeitos que ndo serédo em si neu-
tros. Afinal, estes agirdo inevitavelmente
de acordo com val ores ao dominarem, ao

formarem nagdes, ao fundarem partidos
e a0 valerem-se da disciplina, por exem-
plo; mas 0s meios que usarem e as rela
¢Oes que estabelecerem jamais deixaréo
de ser em si, como realidades, apesar das
diferencas entre seus eventuais objetos e
valores, independentes destes e dos seus
sujeitos.

Porgue é evidente que no campo das
ciéncias sociais qualquer demonstra-
c¢ao cientifica metodol ogi camente cor-
reta, se pretende haver alcancado a
sua finalidade, devera ser reconheci-
da como correta mesmo por um chi-
nés. Melhor dizendo, deve ter este ob-
j€etivo, ainda que talvez ndo sgja pos-
sivel realiza-lo completamente, devi-
do a uma insuficiéncia de ordem ma-
terial. (Weber, 1979: 23) (destague do
autor)

Uma vez que saiba esses conceitos e
procedimentos, o intérprete tera encon-
trado os mei os especificosdaciéncia, que
terdo a ambicdo de serem objetivos, sem
que isso implique neutralizar a subjetivi-
dade. Tera condi¢des de por a realidade
em ordem pelo pensamento, ordem que
n&o pode pressupor que existanostermos
em que a constréi mentalmente utilizan-
do esses mel os especificos - posto queisso
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jaserainterpretacdo -, mas daqual pode-
ra falar como se assim existisse, 0 que
Ilhe permitird interpretar originalidades,
semelhangas, diferencas e tudo da reali-
dade que nessaordem ideal puder incluir.
Desse modo, enfim, ele serd um sujeito
especifico: 0 sociélogo; ndo um intérpre-
te qualquer, ndo um cientista qual quer.
Como a verdade cientifica, ele ndo seré
um dado da natureza, serasujeito proprio
de uma civilizagdo, de uma cultura, em-
bora ndo em relacéo necessaria com €ela,
nao como alguém determinado por ela, e
sim como alguém que tem vocagdo para
a ciéncia, para a sua ciéncia especifica,
obedecendo ao dembnio que controla os
corddes de sua proépria vida. (Weber,
1974: V, 183)

Esse intérprete devera ser, acima de
tudo, uma personalidade, entendendo-se
com isso alguém totalmente dedicado a
sua causa cientifica, alguém que — eis o
ponto crucial da discusséo a respeito da
idéia de “neutralidade axiol6gica” — ndo
pode confundi-la com as demais causas
de outras esferas de sua vida de cidad&o,
nas quais estara em jogo sua doutrina
pessoal. Weber ndo admite que aciéncia
reivindique para si autoridade para dar a
palavra final em termos de decisdo, de
escolha, nas questdes sociais e individu-
ais que disserem respeito aoutras esferas

de valores. E 0 seu modo de dizer que
diferentes esferas de valores, embora se
influenciem pelas inevitaveis relagdes
gue possam ter, sdo possuidoras, cada
uma, de um valor em s mesmo, de um
valor que ndo se justifica nem se legiti-
ma por outros, e sdo objetos de escolha
de cada sujeito. Como em todas as esfe-
ras, assm na esfera cientifica: assim os
cientistas; assim os soci6logos.

A Sociologia compreensiva, tendo
sempre em vista os sujeitos, buscard in-
terpretar o significado de suas criagOes,
de seus valores, de suas concepcdes de
mundo e de suas rejei¢des do mundo que
s80 causas de agles sociais, que podem
explicélas em seus desenvolvimentos e
efeitos e ndo sdo explicadas por estes.
Nesse ponto, o intérprete ndo precisa da
consciéncia do sujeito; desconfia do seu
depoimento por mais sincero que segja.
Porém, interprete o que interpretar, ira
atribuir o sentido, o significado da acéo
a0 seu sujeito, e somente aele. Este, para
0 soci6logo, é o dono exclusivo do senti-
do, mesmo quando numa agdo comuni-
tariade varias pessoasindividuais, a par-
tir daqual se construiu umtipo ideal para
interpreté-la, essetipoideal néo existana
realidade em forma pura em qualquer
dessas varias pessoas individuais.

Porém, essa liberdade que tomou de
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fazer dos sujeitos das agOes sociais um
sb sujeito, sobretudo em comunidades
como estado e nagdo, por exemplo, e,
além disso, um sujeito tipico ideal, ndo
fez de Weber alguém que os despersonali-
zasse, que |hes retirasse o direito de se-
rem os sujeitos de fato das agOes sociais.
Pelo contrério, seu recurso cientifico,
apesar do seu carater, ndo sO ndo retirou
de cada esfera o direito de possuir um
valor em st mesmo como, indo maislon-
ge, deu a cada homem o direito de tam-
bém possuir um valor em s mesmo, um
valor sem relagdo necessaria, ndo deter-
minado, um valor de sua criacdo ou es-
colha, um valor em forma pura que, ao
contrério do tipo ideal, pode existir na
realidade, hajavistaconsideracdo dadaas
palavras de Benjamin Franklin tomadas
para esclarecer 0 que entendia por espi-
rito do capitalismo.

Comesta finalidade, voltamo-nos para
umdocumento deste espirito, que con-
tém aquilo que procuramos numa pu-
reza quase classica e que, a0 mesmo
tempo, apresenta a vantagem de ser
livre de qualquer relagéo direta com
areligido, estando assim, para 0osnos-
sos objetivos, livre de preconceitos.
(Weber, 1983: 29)

Com efeito, A Etica protestante e o
Espirito do Capitalismo pode ser consi-
derado o primeiro exemplo bem sucedi-
do desse projeto pessoal, talvez jamais
confessado neste particular, de destacar
a existéncia de valores em si mesmos
como fundamento da liberdade de esco-
Iha dos sujeitos nos seus inesgotaveis li-
mites culturais. E surpreendente e
desconcertante que esse estudo, partindo
de uma realidade capitalista fortemente
marcada pelo sucesso de protestantes e
gue segue examinando as variagdes do
protestantismo para encontrar uma bem
definida e extrema conduta ascética que
seja valida para explicar aguele sucesso,
chegue ao final enfatizando o dominio
dessa conduta ascética, mas sem o pro-
testantismo no qual teriatido suasraizes,
indicando assim que as préticas capita-
listas que a adotaram haviam se conver-
tidoem umvalor em s mesmo endo mais
careciam do abrigo religioso. (Weber,
1983: 131)

E certo que o pessimismo dos paréa-
grafos finais deixa a forte impresséo de
gue, para Weber, o capitalismo como um
valor em s mesmo sera uma prisdo, tal
gual toda esfera de valor dominada pelo
racionalismo ascético, e de que ndo ha
vera saida para o que for humano, dema-
siado humano. Mas essa conclusdo, na

ADVIR N° 24 = JULHO DE 2010 50



academia

leitura do dltimo parégrafo, revela o seu
alvo principal: asinterpretagdes materia-
listas dos fendmenos culturais. Desse
modo, a prisdo do espirito do capitalis-
mo, que vem a ser a prisdo do
racionalismo ascético préprio das acdes
capitalistas tratadas como um valor em
s mesmo, se contrapde radicalmente, na
esfera das explicacles causais, as moti-
vacOes materiais do capitalismo, que se-
riam, nessa esfera e na realidade, outros
tipos de prisdo: adarelacéo necessariae
a da determinacdo. Quando Weber fala
do ascetismo capitalista, falade umapri-
s80 narealidade praticaresultante de um
modo de vida criado pel os homens; quan-
do falado materialismo historico, falade
umaconcepcao gque aponta paraumapri-
s80 narealidade prética por necessidade
material e que seriaem s uma prisdo in-
telectual.

Ainterpretacdo materialista da histé-
riando é umcarro que se possa tomar
avontade; ndo péara antes dos promo-
toresderevolucdes. (Weber, 1974: 1V,
149)

Portanto, apesar detudo o que se pos-
sa falar daguela conclusdo, ela tera sido
também umarealizacdo argumentativade
Weber no que diz respeito a libertar das

rel acbes necessérias e das determinacdes
asacOes capitaistas|evadasaefeito como
um valor em si mesmo, de tal modo que
essa argumentacdo |he tera aberto o ca-
minho intelectual paralibertar outras es-
ferasdevaloresde causas exégenaselhes
conceder o direito de produzirem valores
em s mesmos com significados que se
manifestardo no desenvolvimento e nos
efeitosdas agcOes. Se entre as esferas pode
haver tensdes, se umas podem influenci-
ar ou se impor as outras, se é dificil en-
contrar um valor em forma pura, ndo im-
porta: nenhuma esfera de valores, bem
como nenhum valor, existira sem sujei-
tos criadores, cujas criagbes ndo se ex-
plicam por nada que Ihes seja exterior. E
por isso devem ser compreendidas, inter-
pretadas, umavez que nessas criagdesesta
0 sentido, a suarazéo humanade ser, que
ndo é determinada nem tem relacéo ne-
cessaria. Nessas criacOes estd o proprio
carater encantado das acles e das rela-
¢des humanas, aindaque nareaidadera-
ramente seja encontrado em forma pura.

E provavel que paraamaior parte dos
leitoresdaobrade Weber o exemplomais
significativo de sujeito livre de relagdes
necessarias e determinacfes exteriores,
umavez que sd conhece a determinagéo
interna e a contencao interna (Weber,
1974: 1X, 285), sgja o lider carismético.
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Mas esse sujeito tipico ideal estara sem-
pre sob o imperativo de cumprir a mis-
sdo paraaqual foi escolhido ou aceito. E
embora possa até propor a misséo, esta
SO sera aceita se a comunidade conside-
rar que vive momento extrordinério. Em
rigor, amissao é definida e decididapela
comunidade, ndo pelo lider carismético.
Se este falhar no seu cumprimento, a co-
munidade el egerd outro. Nahipotese con-
traria, no caso de cumprir a misséo, es-
gotando-a, devolve a comunidade que o
escol heu as condic¢des que €la, como con-
duta de varias pessoas individuais, acre-
dita serem as da sua existéncia normal,
rotineira, naqual aele, lider carismatico,
nada mais caberd como tal. N&o se trata,
por isso, apesar do encantamento de suas
relacdes com os liderados, do sujeito que
atenda ao ideal que atribuimos a Weber
de encontrar meios de fugir da
impessoalizacdo davidapratica. 1sso por-
gue o ideal weberiano diz respeito aroti-
nadiaria, e ndo a momento extraordiné
rio, gue vem a ser 0 momento Unico da
lideranca carismética.

De qualquer modo, ainda que depen-
desse de momentos extraordinériosefos-
se minima ou nenhuma a sua importan-
cianarotina diéria, o tipo ideal da lide-
ranca carismatica contribuiu para desta-
car as qualidades individuais na Sociolo-
gia de Weber. E certo que a0 usar apaa-

vracarisma o ponto de partidafoi o sig-
nificado basico de Santo Tomés de
Aquino, de dons sobrenaturais ndo aces-
siveisatodos, quetem maisrelacbescom
o0 encantamento pré-cientifico do quecom
0 mundo desencantado pelaciéncia. Tal-
vez por isso e para fins de interpretacao,
em varias passagens de seus ensaios,
Weber evitou consolidar a sobrenaturali-
zacao dapalavracarisma, procurando lhe
dar o significado de qualidades especifi-
camente pessoai s, independentemente de
serem pensadas pel 0s seus sujeitos como
naturais ou sobrenaturais (Weber, 1974:
X, 292-305). Afinal, sera por esse cami-
nho que esses sujeitos poderdo alcancar
asensacdo interior e mundanade fugado
mundo, e Weber tera encantado a esfera
intelectual com uma ciéncia na qual os
homens receberam o direito de serem in-
dividualmente subjetivos, sem que isso
implicasse perda de cientificidade.
Entdo, para continuarmos nas indica-
cOes desse ideal de personalizacéo indi-
vidualista da Sociologia compreensiva,
vamos nos concentrar brevemente no en-
saio Rejeicdes Religiosas do Mundo e
suas Diregdes gque, para nés, melhor re-
presenta esse desegj o de encantamento das
acOes sociais, destacando os itens relati-
Vos as esferas estética e erética por se-
rem, segundo Weber, relativasaforcasde
vida deste mundo com caracteres essen-

ADVIR N° 24 « JULHO DE 2010 « 52



academia

cialmente ndo-racionais, ou basicamente
anti-racionais (Weber, 1974: XIlIl1, 390),
por isso, esferas que, uma vez possuido-
ras de seus proprios valores e 0 mais pos-
sivel afastadas dos valores de outras es-
feras que pretendam dominé-las, podem
produzir sentimentos de fuga deste mun-
do, embora nele permanecendo. Sem du-
vida, esferas que possibilitam enfrenta-
mentos, e até vitorias individuais, ainda
gue parciais e tempordrias, contraa cres-
centeracionalizacdo eimpessoalizacéo da
vida pratica.

Com efeito, a negagdo tedrica e prati-
ca deste mundo, ao invés datentativa de
harmonizacéo com suas fungdes, propria
das religides de divindades funcionais,
das quais Weber ndo trata, serd um tipo
de racionalizago iniciada na india que
teradtomado caminho histérico pelo mun-
do em gera. Sem davida, racionalizacdo
de cardter completamente diferente da-
gueladaqual Weber falana concluséo de
A Etica Protestante e o Espirito do Capi-
talismo, diferente, portanto, do
racionalismo ascético capitalista, em que
pese deste as possiveisraizes calvinistas.
Compreender essa negacao nos diferen-
tes modos em que se apresenta € atarefa
proposta nesse ensaio. Por isso a indis-
pensavel e abrangente tipologia do
ascetismo e do misticismo como acdes

representativas dessarejeicao e asequén-
ciado tema em itens relativos as esferas
de valores deste mundo: econdmica, po-
litica, estética, erdtica e intelectual. Em
consequéncia, as comparacles, as even-
tuais combinagdes e as tensdes entre as
forcas da vida, os valores religiosos em
S mesmos e osvaloresem s mesmos das
demais esferas, racionalmente construi-
dos ou néo.

Porém, a idéia de salvacdo derivada
da negacéo religiosa do mundo diz res-
peito a outro mundo, ndo a este. Nao era
o caminho que Weber pretendesse tomar
para enfrentar o destino de sua época,
embora ndo condenasse agueles que o
escolhessem. Se for possivel alguma sal-
vacao, que segja neste mundo, ndo impor-
tando como sejainterpretada. E uma das
Ccoisas que a arte pode proporcionar. De-
poisde servir asreligides ornamentando-
as, embel ezando-asem seusrituais, aarte
terd encontrado seus proprios valores e
ndo estara obrigada aos valores religio-
sos. Elatera a sua propria esfera que ndo
serd explicada nem justificada pelos va-
lores de outras. E se, apesar disso, conti-
nua possivel arelacdo harmoniosa entre
éticareligiosaearte, ndo impede que cer-
tas mudancas tenham indicado outrosrumos.

O desenvolvimento do intel ectualismo
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e da racionalizacdo da vida modifica
essa situacao. Nessas condicles, aarte
torna-se um cosmo de val oresindepen-
dentes, percebidos de forma cada vez
mais consciente, que existem por si
mesmos. A arte assume a funcéo de
umasal vacdo neste mundo, n&o impor-
ta como isto possa ser interpretado.
Proporcionauma salvacao dasrotinas
davidacotidiana, e especia mente das
crescentes pressdes do racionalismo
tedrico e prético. (Weber, 1974: XIII,
391) (itdlicos do autor)

Por suavez, o amor sexual, maior for-
cairracional da vida, podera proporcio-
nar sentimento de salvacéo semelhante.
Separado culturalmente em suas partes,
amor e sexo, de modo mais extremado a
partir do momento em que regulamenta-
ram as relacbes sexuais em favor do ca-
samento, foram se reencontrar, sem nun-
caterem se afastado de fato, quando, em
culturas intelectualistas, a esfera ercética
colidiu com o traco inevitavelmente
ascético do homem especialista
vocacional. Sob essatensdo, a vida sexu-
al especificamente extraconjugal, que
havia sido afastada das coisas cotidia-
nas, péde surgir como o Unico laco que
ainda ligava o homem a fonte natural de
toda vida. De forma consciente, 0 aman-
te, que reinterpreta e glorifica a

animalidade pura da relacéo, sabe-se li-
vre das frias méos 0sseas das ordensra-
cionais, tdo completamente quanto da
banalidade da rotina cotidiana. (Weber,
1974: X111, 393-399)

Assim, mesmo dizendo que raramen-
teavida oferece umvalor emforma pura,
(1974 X111, 400) Weber indica nas esfe-
ras estética e erética a possibilidade de
existirem valores em si mesmos proprios
daarte edo amor, ndo determinadose sem
rel acdes necessarias, além de conflitantes
com valores religiosos como alternativas
defuga, que podem devolver aos homens,
embora ndo em termos absolutos e den-
tro de um nimero inesgotavel de limites,
a consciéncia de que podem escolher o
proprio destino e, sobretudo, encantar o
mundo.

Mas € preciso destacar que, além do
modo no qual aparece nesse ensaio, o di-
reito ap valor em s mesmo pode ser en-
contrado em diversos temas e das mais
variadas maneiras na obra de Weber de-
vido a grande importancia que tem para
0S Seus argumentos. Se ndo chegou are-
ceber um texto especifico e nem mesmo
algumaadverténciaarespeito e adespei-
to dessa importancia, isso, porém, ndo
impede que sgja aqui proposto para in-
terpretacdo de uma provavel intencéo
entre tantas outras da obra de um autor
gue, como os sujeitos de acoes e rel agoes
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sociais, levou em consideracéo a condu-
ta de outros envolvidos em suas acdes de
cientista, de professor e de escritor, no
caso, 0s demais professores, 0s seus alu-
Nos e 0s seus leitores, e, certamente, de-
segjou que o compreendessem orientados
pelo que considerava serem 0S Meios Ci-
entificos.

Na trajetoria de afirmacéo desse en-
cantamento que, em rigor, correspondeu
também a luta por liberdade de pensa-
mento no mais amplo sentido, a impor-
tancia dos valores em s mesmos e, mais
ainda, a impossibilidade de serem com-
preendidos, foram destacadostambémem
A Ciéncia como Vocacao, texto
inconcluso no qual a ciéncia, que tanto
pode esclarecer, explicar e orientar, ndo
pode esclarecer nem explicar asi mesma
asuaexisténcia, isto é, osmotivosde seus
sujeitos se dedicarem a algo que na rea-
lidade jamais chega, e jamais pode che-
gar ao fim (Weber, 1974: V, 164). Se a
prética cientifica pode ser compreendida
pelavocacdo de seus sujeitos, essavoca
cdo é incompreensivel, e faz parte deum
mundo que Weber ndo desegjou que fosse
desencantado.

E € exatamente nesse ponto que a ci-
éncia que desencantou 0 mundo admiti-
ré, por meio de Weber, 0 mistério e a
magia que sua pratica traz em si como
realidadesinseparaveisde suaexisténcia.

| sso porgue, embora sob o imperativo da
demonstracéo racional ou empirica, aci-
éncia ndo pode se demonstrar como va-
lor em s mesmo ou ser uma evidéncia
contraosdemaisvaloresenquanto avida
continuar imanente efor interpretadaem
seus proprios termos. Como todos osva-
lores de todas as esferas, os seus conhe-
cerdo apenas a luta incessante desses
deuses entre si. E como luta jamais
chega a uma conclusdo final, é necessa-
ria uma escolha decisiva (Weber, 1974
V, 179) que, devemosinsistir, caberd, in-
dividualmente, aos sujeitos, por motivos
gue sdo insondaveis paraaconstrucao de
tipos ideais e inacessiveis a explicacbes
racionais. O mundo, naquilo que diz res-
peito as aches e relacbes humanas, ndo
terd perdido o encantamento. Cuida-se,
no entanto, que as crescentes pressdes do
racionalismo tedrico e prético e as cién-
cias sociais que falaram dos componen-
tes extra-individuais ndo facam os ho-
mens sacrificarem o intelecto e fugirem
em busca de protecéo e consol o sobrena-
turais. Neles préprios, obedecendo as suas
vocagOes, com arte, com erotismo ou com
insondavel forca interior serd possivel
enfrentar como homem o destino de qual -
guer época.

Porém, a liberdade concedida aos
valores de serem criados, de existirem e
sejustificarem por st mesmos, téo impor-
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tante contra a impessoalizacdo da vida
préticae daciéncia, encontrou em Weber
uma esfera em que néo |he foi possivel
concedé-la: a esfera politica. Sem davi-
da, terd falado mais alto 0 seu senso de
responsabilidade, que vem aser levar em
consideracdo as possivels consequéncias
dosnossos atos nos outrosindividuos. Se
€ possivel falar do direito de alguém fa-
zer da prética capitalistade usar dinheiro
para ganhar mais dinheiro um valor em
s mesmo, de tratar como independentes
os valores estéticos, de buscar o amor
sexual em formapura, de dedi car-se apai-
xonadamente a ciéncia, que ndo tem fim
nem pode ter, ou de agir de acordo com
valores gue ndo fazem sentido para nin-
guém mais do que parasi mesmo, jando
sera possivel quando esse direito for co-
gitado em favor do meio especifico da
politica: avioléncia.

Defato, seria de alta pericul osidade
o caréter libertario da obra de Weber se
fundamentasse sem restricdes a liberda-
de politica, no sentido de cada um ter o
direito de usar de violénciaa seu préprio
prazer e critério. Por isso, em A Palitica
como Vocacdo, fala do politico
vocacional antes de tudo como um servi-
dor, como alguém que tem umacausa, ou
se oferece em favor de uma causa, e bus-
calegitimidade, consentimento. N&o sera
alguém que deva ser consentido seusar o
mei o especifico da politicaem seu favor,
segja por vaidade, seja sem objetivo e de
maneirairresponsavel. E o que permite a
Weber combinar dois extremos, duas coi-
sas antagbnicas, rivais, em rigor, incon-
cilidveis: éticaepolitica, emboracomisso
pareca trair seu principio de ndo julgar
valores uns pelos outros.

A meu ver, constitui uma demonstra-
cao de fragueza querer negar as ten-
sbes existentes entre a ética e a politi-
ca. (Weber, 1979: 137)

Porém, justificando-se por considerar
gue a acdo politica esteja intimamente
ligada atragédia (Weber, 1974: 1V, 140),
acombinacao desses extremos sefaz pos-
sivel apartir do momento em gque Weber
trata a politica, tal como o0 seu meio es-
pecifico, a violéncia, também como um
meio, ndo como um fim em s mesmo.
Desse modo, contraria nossas corriquei -
ras e vulgares avaliacGes de que 0 uso da
violéncia tem como fim a conquista do
poder, a conquista politica como um fim
em s mesmo, embora possamos falar de
guem pense e faca assim. Weber consi-
dera gue as associ acdes politi cas, especi-
almente o Estado moderno, s&o meios.
Assim como adisciplinae seuramo mais
racional, a burocracia, as associactes
politicas sdo armas impessoais a disposi-
¢ao de qualquer forca que pretenda seus
servicos e saiba como promové-los.
(Weber, 1974: X, 293) Por serem meios,
aprincipio, ndo tém valores em si, ainda
gue se considere que possam ser desgja-
das por s mesmas: a burocracia por um
asceta vocacional e o Estado por alguém
gue deseje o poder pelo poder.

Talvez por isso a combinacdo entre
€tica e politica trabal hada por Weber ve-
nha a ser um exercicio especulativo em
buscadamedidaproximo aqual seriaeti-
camente aceitavel o emprego da violén-
cia. Acontece que esse problemanédo tem
resposta; ndo encontra a justa medida,
sgja considerando-se a ética dosfins Ulti-
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MOS ou a ética da responsabilidade. Nao
€ um problema cientifico por mais que
Weber tente conduzi-lo com metddica
objetividade. E umaquiestdo que deve ser
entregue a quem tem a politicacomo vo-
cacao, mas no sentido ha pouco referido
de servir, de oferecer. 1sso porque, na es-
fera politica, como em outras, cabe a ci-
éncia problematizar, criticar, calcular,
indicar, apenas porque |he pertencem os
meios especificos para isso, mas sem
impor escolhas ou decisdes, resignando-
se se ndo for ouvida ou atendida. (Cohn,
1979: 149) Escolhas e decisdes devem
caber aos homens, sem rel acOes necessa
rias e sem determinacfes, como elames-
ma, no caso especia da Sociologia com-
preensiva, que terd sido criada para fun-
damentar que assim sgja em todas as es-
feras de valores.

Enfim, vale dizer que nossa exposi-
¢do, embora correndo esse risco em caso
de mainterpretacéo, ndo tera comprome-
tido Weber com qualquer homem abso-
luto, metafisico. Sdo muitas asindicacdes
em seus textos da historicidade da cultu-
ra e das inesgotaveis influéncias recipro-
casentrearealidade cultural e oshomens.
Sua intencéo de preservé-los de relacdes
necessarias e determinagdes nao pode ser
confundida com qualquer tentativa de
separé-los idealmente da realidade cul-
tural em que vivem paraencontrar o bom
selvagem em forma pura. Seus textos fa-
lam em favor de devolver aos homens a
consciéncia de que arealidade cultural é
da responsabilidade deles em todos os
aspectos em que possa ser considerada.
Ao contrério da natureza, que ndo gover-
nam e de onde retiraram as entidades so-

brenaturais, arealidade cultural, nelain-
cluidas as sociedades, € realidade huma-
na, demasiado humana, por isso razéo de
ser da sua Sociologia encantada.
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A historia é feita pelos homens ndo como desgjam, mas
como decidem fazé-la, a partir das condicoes materiais e
culturais gue encontram; € um espaco aberto, cujos destinos
continuam a ser decididos pela luta social, politica e
cultural entre os homens, individual e coletivamente.

Emir Sader (2000, p.11)
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I ntroducéo

Para iniciar gostariamos de reconhe-
cer adificuldade de falarmos de um tem-
po histérico préximo como é o da nova
estruturacdo do mundo do trabaho, das
politicas neoliberais, daglobalizacdo eco-
ndmico-financeira e do papel da univer-
sidade publicano contexto da atual soci-
edade. Dentre esses aspectos, a questdo
rel acionada a educacdo publicauniversi-
taria e ao processo de privatizacdo do
ensino, principa mente nas Ultimas déca-
das, nos fazem questionar que tipo de
sociedade estamos construindo e qual
educacdo sera ainda possivel.

Por outro lado, acompanhando as
transformacodes pelas quais passa o mun-
do em funcéo dos processos ditos “glo-
bais” e as mudancas curriculares para
atender “certas’ demandas do mundo do
trabalho, entendemos que é vital arecu-
peracdo de tedricos brasileiros e latino-
americanos para compreender e
aprofundar os debates sobre outra alter-
nativa de mundo, ou melhor, se “um ou-
tro mundo é possivel”.

Sendo assim, 0 momento € extrema-
mente oportuno (e sempre serd) parapen-
sarmos uma educacgédo integradora na
Américal atina, bem como aval orizagdo

dos intelectuais que lutaram (e lutam)
para a construcéo da nacao latino-ame-
ricana, ou melhor dizendo, a “Patria
Grande”. Se faz necessério investigar os
meandros das contradi¢des do projeto
neoliberal, aprofundando o ideario repu-
blicano dediversosintelectuais, dentre os
guais destacamos Darcy Ribeiro, quando
pensa a Universidade Publica em sua
radicalidade e, principalmente, em sua
funcdo social. Desta forma, entendemos
gue apesar dosventos (neo) liberais esta-
rem (ainda) fortes, o ressignificado da
democracia esta em disputa e o espaco
educacional se apresenta mais uma vez,
como espaco importante para a luta de-
mocrética.

A utopialatino-americanade
Darcy Ribeiro.

Gostaria de ficar na memoéria das
pessoas pedindo que sejam mais
brasileiras.(Darcy Ribeiro, 1997)

Paratratarmos do tema proposto apre-
sentaremos agora um breve histérico so-
bre o percurso intelectual de Darcy Ri-
beiro (1922-1997). Sua trajetéria acadé-
micainiciou-se na Faculdade de Medici-
na (1939), abandonando-a (1943) para
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iniciar a Escola de Sociologia e Politica
(SP), graduando-se em 1946. Em 1947
ingressou no Servico de Protecéo ao in-
dio (SPI), travando contato com o0 mare-
chal Candido Rondon, ent&o presidente
do Conselho Nacional de Protegdo ao in-
dio. Nos anos seguintes, seus estudos
etnolégicos levaram-no a viver longos
periodos entre comunidades indigenas.

Com a eleicdo de Juscelino
Kubitschek, em outubro de 1955, para a
presidénciada Republica, Darcy Ribeiro
foi convidado a colaborar na elaboragéo
dasdiretrizes parao setor educacional do
governo, trabalhando com Anisio
Teixeira. Na época, deixou a diregdo da
secdo de estudos do SPI e passou ainte-
grar o corpo docente da Faculdade Naci-
onal deFilosofiadaUniversidadedo Bra-
sil.

A seqguir, designado por Anisio Teixeira
dirigiu, em 1957, a divisdo de estudos
sociais do Centro Brasileiro de Pesqui-
sas Educacionais (CBPE), vinculado ao
Ministério da Educacdo. Em 1959, por
decreto presidencial, Darcy foi encarre-
gado de plangjar a Universidade de
Brasilia(UnB), quando reforcou autopia
de transformar a educacéo, por meio de
uma reflexdo pedagdgica, que partisse
de um projeto de nacéo, desenvolvendo

universidades publicas comprometidas
com 0 processo democratico e a justica
social.

Em 1961, com ainauguracdo daUnB,
foi nomeado seu primeiro reitor. No ano
seguinte (1962) assumiu o Ministério da
Educacdo e Cultura, deixando a reitoria
e sendo substituido por Anisio Teixeira.
Em janeiro de 1963, por ocasido do re-
torno do pais ao regime presidencialista,
deixou 0 Ministério para assumir a che-
fia do Gabinete Civil da Presidéncia da
Republica

Apébsessebreverelato biografico, ire-
mos destacar 0 pensamento republicano
de Darcy Ribeiro paraaAmeérica Latina
e em especial, para a Universidade
Publica. Ao questionar alegitimidade dos
discursos oficiais e, investigar a memé-
ria desse intelectual, se problematiza a
genealogia da educacéo republicana e,
principalmente, o mito da educagéo pu-
blica para todos.

A visdo de educacéo republicana de
Darcy pressupde aspectos ligados as ba-
ses do desenvolvimento democrético da
nacdo, seu discurso “a educacdo € um
instrumento de revolugdo”, tem como
idéia-forca a edificacéo do autoconheci-
mento nacional. Assim, demonstra uma
preocupacao central nareorganizagao do
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Estado brasileiro, buscando a identidade
nacional e denunciando o sistema de do-
minagdo existente em NOSso pais.

E importante lembrar que os estados
nacionais sofreram muitas transforma-
¢Oes que sacudiram 0 Nosso paiseaAmé-
rica Latina nos Ultimos quarenta anos.
Podemos destacar a volta dos militares
aos quartéis, pelo estabelecimento
gradativo de uma“ sociedade democrati-
ca’, as crescentes dificuldades enfrenta-
das por quase todos os paises da regido
no que se refere aos respectivos balancos
de pagamento e a amortizagdo de seus
empréstimos externos, entre outras. Se
acrescentarmos a tal cenario a
globalizagdo econdémico-financeira e a
“mundializac&o dacultura’, bem como o
desenvolvimento dasciénciasdainforma-
¢ao e acrise dos Welfare Sates, veremos
gue as instituicfes universitérias latino-
americanas foram profundamente afeta-
das por essas transformagdes estruturais.

A partir da década de 50 surge na
América Latina um fenbmeno novo que
modificara as condi¢des estruturais da
universidade. Durante as décadas passa-
das deu-se de maneira quase impercepti-
vel a passagem da universidade de elite
tradicional, para um sistema mais dife-
renciado de composi¢éo académicaein-

teresses diversificados, desmonopolizan-
do as instituicbes que oferecem forma-
Ca0 superior e 0s setores sociaisque cons-
tituem sua demanda. O presente proces-
so de crescimento institucional caracte-
riza-se basicamente pela ampliagéo da
oferta institucional principamente no
setor privado e diversificacdo dos seto-
res sociais atendidos.

Portanto, o que se observaéquea
oferta nas universidades latino-america-
nas realiza-se por meio do aumento da
baseinstitucional, da“ massificacéo” eda
expansdo do corpo docente. O contexto
gue estamos observando, no conjunto da
regi&o, apresenta algumas particularida-
des ligadas ao pais de origem, no que se
refere as orientacOes e estratégias que 0s
diferentes atores e grupos sociais utiliza-
ram em cada situacdo nacional. Vale di-
zer que a emergéncia dos modernos sis-
temas de educagao superior foi relativa-
mente simultanea e semelhante em seus
tracos gerais.

Entretanto, as particularidades nacio-
nais aparecem namedidaem que se apre-
sentam as variagdes dos componentes do
sistema de producéo capitalista, dadas
pelas mudancas socioecondmicas apos a
I GuerraMundial: modernizacéo do apa-
relho produtivo, urbanizagdo desenfrea-
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da, crescimento da oferta da educacéo
basica, emergéncia dos setores médios,
cultura de massas etc.

Na contram&o da atual realidade, uma
excecao merece destaque foi a experién-
cia da UnB que concebida com a inten-
¢ao desetornar amelhor universidade
da América Latina, pretendia gerar uma
comunidade de pesquisadores capazes de
diagnosticar problemas e oferecer solu-
¢Oes a sociedade brasileira. Segundo
Darcy Ribeiro, a UnB tinha posicdo em
gue nela nenhuma pessoa fosse discrimi-
nada por convicgdes politicas ou religio-
sas. Ele pensava uma universidade que
tivesse a capacidade de criar e, principal-
mente, transformar as estruturas socials:

A Universidade de que precisamos,
antes de existir como um fato no mun-
do das coisas deve existir como proje-
to, uma utopia, no mundo das idéias.
Nossatarefa, pois, consiste em definir
as linhas bésicas deste projeto utopi-
co, cujaformulacéo devera ser sufici-
entemente clara e atraente para poder
atuar como forgcamobilizadoranaluta
pela reforma da estrutura vigente.
(1991, p.172)

No idedrio republicano proposto por

Darcy se recupera a questdo gramsciana
sobre as estruturas, onde a classe domi-
nante elabora os fundamentos e os obje-
tivos de como manter e expandir 0 seu
dominio, enquanto as classes dominadas
dependendo das condi¢des objetivas po-
dem (e devem) elaborar concepgdes que
guestionam os fundamentos e os objeti-
vos tracados pela classe dominante.
Como afirma Gramsci:

O conceito de homem ndo € um con-
ceito abstrato, a-historico; pelo contré
rio, éum conceito concreto. Nestacon-
cepcéo 0 homem ndo se define por
umanatureza humanadada, universal,
mas como um devir histérico que se
faz, se produz pelo trabalho. A pergun-
taconcreta, historica, que pde adequa-
damente a apreensdo do conceito de
homem néo €, pois, o que é o homem,
mas como é produzido o homem. O
homem concreto € concebido, entéo,
como uma sintese das relagdes soci-
ais que ele estabel ece na producéo de
sua existéncia. (1978, p.38)

Logo, os homens produzem idéias/re-
presentacoes pelas quais procuram com-
preender e explicar suapropriavidaindi-
vidual, social, suas relacbes com a natu-
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reza e com o sobrenatural. Taisidéias/re-
presentacoes tenderdo a esconder dos
homens o modo real pelo qual suas rela
cOes sociais foram produzidas, assim
como, a origem das formas sociais de
exploragdo econdmica e de dominagéo
politica.

Hoje, aAmérica Latina possui cente-
nas de universidades, elasvao desde enor-
mes organizagdes com muitas faculdades
e dezenas de milhares de estudantes, co-
brindo quase todos os campos do saber
moderno, até modestas aglomeracdes de
precarissimas escolas auto-designadas
universidades. Apesar desta diversidade
de dimensdes e complexidade, todas se
inscrevem no mesmo quadro estrutural
bésico, melhor ou pior cristalizado aqui
ou ali, mas configurando essencialmente
0 mesmo modelo. Logo, é importante
prestarmos atencéo no alerta dado por
Darcy Ribeiro quanto ao futuro das uni-
versidades:

As universidades que atuarem como

simples guardi&s do saber tradicional

SO poderdo sobreviver enquanto suas

sociedades se mantiverem estagnadas.

Entretanto, quando estas comecarem

a mudar, a universidade também se

vera desafiada a alterar suas formas

para servir as novas forgas sociais. Se

ndo o fizer provocard o florescimento
do novo saber fora de seu perimetro
acabando assaltada e desfigurada pe-
losmais capazes de expressé-lo. (1991,
p.173)

Para que a universidade contribuisse
com o saber necessério a construcdo de
uma nagdo democratica, Darcy Ribeiro
(1991) pensavaumaestruturauniversitd
riague desempenhasse asfun¢desde pro-
ver um corpo explicito de aternativas e
opcoes para a renovacdo de seus 0rgaos,
atuando como referénciapara o diagnos-
tico eacriticadas estruturas vigentes, que
avaliasse aeficaciaeimportanciade cada
projeto parcial de mudanca que auniver-
sidade se dispusesse redlizar e que fizes-
Se a contraposicao entre a universidade
real eauniversidade necessariat, formu-
lando um projeto especifico de transicao
progressiva de umaaoutra. E, principal-
mente, que fizesse umaoposi Gao aos pro-
jetos de colonizagdo cultural e de perpe-
tuacéo do subdesenvolvimento e da de-
pendéncia, propondo um projeto préprio
gue atendesse 0 &mbito universitario e os
pressupostos para o desenvol vimento au-
tGnomo da nagé&o.

N&o podemos deixar de destacar os
estudos de Luiz Anténio Cunha(2007)
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aponta que Darcy Ribeiro teve seus
opositores e relembra que em maio/1963
na Camara dos Deputados o entéo Reitor
Darcy Ribeiro (na época reitor da UnB)
ao final da sua exposi¢éo sobre o0s aspec-
tos inovadores da UnB, foi questionado
pelo deputado integralista Abel Rafael?
da seguinte forma:

O ensino da UnB orientado pelo mar-
Xismo, ministrado por professores
muito jovens, ndo amadurecidos em
suasidéias, selecionados maisem fun-
¢do de suas posicdes ideoldgicas do
que de suacompeténcia|...] Paramim
afilosofia se divide em dois grandes
campos: o do materialismo e do
espiritualismo. Entédo quando vejo a
Unb orientada exclusivamente pelo
materialismo, eu merebelo. (CUNHA,
2007, p.99)

No calor desse debate a réplica de
Darcy foi longa a favor da UnB e o tre-
cho aseguir € umapequenafracdo do seu
empenho pela amplitude do ideario de
universidade:

Devemos atentar, ainda, para este

mundo novo dividido, para 0 nosso

pais colocado dentro de um mundo

ondeideologias, doutrinas, estéo aber-
tas, contrapostas e estéo sendo discu-
tidas. O mal seria — e este foi 0 mal
por muito tempo — que todas asidéias
gue um jovem pudesse aprender, so-
bretudo aquelas idéias marcadas, s6
fossem apreendidas ou s6 pudessem
ser discutidas nos subterraneos... [...]
O mal seria uma Universidade que
proibisse a S mesma qualquer tema.
(RIBEIRO, 1963, p.37-8)

Apds esse pequeno exemplo sobre 0s
discursos e as contradi¢oes, reafirmamos
gue os debates sd0 necessarios para 0
aprofundamento da discusséo sobre o0s
destinos da universidade, principamen-
te a universidade publica, e acreditamos
gue torna-se cada vez mais importante
recuperarmos a utopia da Universidade
Necessaria Brasileira enquanto um pro-
jeto urgente e utopia possivel.

O objetivo € romper com o circulo
Vicioso em gue os agrénomos e veteriné
rios servem aos latifundiarios, os médi-
cos diplomados cuidando esmeradamen-
te da salde das elites, os administrado-
res, economistas, contadores defendem os
interesses privados, ocupando postos de
comando na estrutura de poder oligéar-
quico, os educadores cuidam dos filhos
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das camadas médias e atas, mas sdo in-
capazes de atender as classes populares,
e, por fim, os engenheiros formados ope-
raram tecnologias importadas a servico
do enriguecimento de um patronato em-
presarial indiferente aos problemas naci-
onais e socials.

Dentro deste quadro, devemos lutar
por uma nova universidade publica onde
um projeto coletivo deverd ser politizado
(no sentido da politica enquanto delibe-
racdo coletiva) para que a universidade
publica seja garantidora ef etivamente da
res(coisa) publica.

Destacamos, enfim, que a postura in-
telectual/politica de Darcy sempre cami-
nhou em diregdo a utopia e quando o as-
sunto eraa América Latina, seus discur-
S0s eram ainda mais apaixonados e com-
prometidos. Em suma, paraele, apropria
Américal atinasempre existiu sob 0 sig-
no da utopia. Como nos diz: “ Estou con-
vencido mesmo de que a utopia tem seu
sitio e lugar. E aqui”. (Ribeiro, 1986, p.
65).

Consideracdesfinais

Nos limites deste texto, procuramos
demonstrar queaAméricaL atinase apre-
senta como um territério propicio para
experiéncias de democratizacdo que
aportem elementos para (re)pensar o fu-
turo e para a construcéo de uma nova
agenda universitéria. A grande diferenca
com relagdo a outras regides do mundo é
a importancia que nas Ultimas décadas
tém representado na América Latina as
organi zagdes popul ares e 0s movimentos
sociais.

O gue se observa € que um conjunto
deforgas sociais ndo tem se pautado pela
|6gica do mercado. Alguns movimentos
tém plena convicgdo da necessidade de
um Estado forte, jaque percebem que este
€ 0 locus onde podem inscrever e fazer
valer os direitos de cidadania (desde a
educacdo basica até a educacédo superi-
or), um campo politico privilegiado ca-
paz de garantir ao conjunto da popul agdo
uma ampla gamade direitos civis.

Neste contexto, éimportantefrisar que
a sociedade constréi no didogo politico
e ndo somente na esfera do “mercado”,
portanto, gravitar um torno de uma soO
dimensdo é sacrificar o projeto de demo-
cracia. O processo politico atual é con-
tré&rio a democratizacdo da sociedade e
como afirmaGilberto Dupas (2003, p.11):
“a democracia passa a ser ameagada em
duas frentes principais. o individualismo
extremo, que abandona a vida social aos
aparel hos de gestéo e aos mecanismos de
mercado; e a desagregacao das socieda
des politica e civil”.

Logo, entendemos que o Estado néo
atua de forma neutra, pelo contrério ele
tem agido historicamente como um Esta-
do de Classes. O que se constata quanto
a questdo das greves, onde o Estado tem
assumido sistematicamente oS interesses
da classe patronal com a privatizagdo in-
tencional do ensino superior (atualmente
no Brasil temos mais de 70% do ensino
superior concentrado na esfera privada).
Tal politica do ensino superior vem sen-
do implementada pelo Conselho Nacio-
nal de Educacdo que patrocinou, através
de sucessivas autorizagdes e reconheci-
mentos, este processo de privatizacdo.

Parafinalizar, acreditamos que o pro-
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cesso democratico requer um debate pu-
blico vigoroso, obviamente que o amplo
acesso a informacdo é importante, mas
sozinho ndo é garantidor da conquista de
direitosiguais e maior justica social.

Portanto, as utopias republicanas de
Darcy Ribeiro — Universidade necessa-
ria e a Patria Grande podem inspirar a
luta pela democratizacéo da educacgéo
superior no Brasil como trilhas que
visualizam no horizonte perspectivas para
a educacdo em meio a complexidade da
sociedade pdés-moderna, onde a
“desrepublicanizacéo” do Estado e a
consequente fragilizacdo dos ideais de-
mocraticos, vem esvaziando os sentidos
e significados da universidade publica
brasileira.
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NOTAS

! A Universidade Necessaria trata-se de
umdoslivroslivro de Darcy Ribeiro quefaz uma
andlise criticados problemas com que se defronta
aAméricaL atinano campo daeducagéo superior.
Essa obra traga um quadro da evolug&o historica
da idéia de universidade, mostrando o papel e a
funcéo por eladesempenhados como instrumento
de aceleracdo do desenvol vimento nacional.

2 Autor do pedido de Comiss&o Parlamen-
tar de Inquérito (CPI) arespeito da UnB.
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Estatua de Wilhelm von Humboldt
(1946) Fonte Web: http://
germanhistorydocs.ghi-dc.org
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Ha duzentos anos surgiu a primeira
universidade moderna, na qual foi enfa-
tizada a relagdo ensino-pesquisa. Trata-
sedaUniversidade de Berlim, concebida
por Wilhelm von Humbol dt (1767 — 1835)
e delineada no relatério intitulado Sobre
a Organizacéo Interna e Externadasins-
tituicdes Cientificas Superiores de
Berlim, de autoriadessefil6sofo, linglista
e diplomata prussiano. Alguns importan-
tes intelectuais alemées, que lhe eram
préximos, emprestaram sua colaboracdo
tanto no plangjamento quanto na execu-
¢ao desse projeto de criagdo de uma uni-
versidade de subordinacéo estatal, desta-
cando-se dentre eles o tedlogo Friedrich
Schleiermacher (1768 — 1834) e o fil 6so-
fo Johann Gottlieb Fichte (1762 — 1814),
este Ultimo nomeado Reitor da nascente
universidade. Paracomporem os quadros
docentes, como o registrou Ellwein
(1992, pp. 149 — 152), foram escol hidos,
convidados e nomeados professores de
outras universidades, conhecidos por seu
elevado desempenho cientifico e
humanistico.

Em 1810, bem antes da Reunificacdo
Alemd, que ocorreu em 1871, a criagdo
da Universidade de Berlim atendia aos
objetivos da Prussia, notadamente quan-
to a formacéo da camada dirigente, ao
mesmo tempo em que servia ao desen-

volvimento da cultura, daeconomia e da
sociedade, pois ia se tornando cada vez
mais intensa e, portanto, mais significa-
tiva, ainteracdo entreaciénciaeaindis-
tria. Narealidade, aconsiderar o contex-
to histérico, essaUniversidadefoi herdei-
radas concepcdesfilosoficasdo [luminis-
mo do século XVII1, bem como do naci-
onalismo aleméo, exacerbado entre jo-
vens alemaes no final da ocupacao
napolednica. Sob este aspecto, uma das
obras mais significativas daquele tempo
foi adeFichte (1808/1977), que assumiu
0 papel de porta-voz danagdo. No inicio
do século X1X, as universidades alemés
observavam as antigas tradicoes univer-
sitarias, organizando-se em torno das fa-
culdades de filosofia, direito e medicina.
Asciéndiasficavam insridas naprimeira
O principio condutor daUniversidade
de Berlim era o da formagéo de uma co-
munidade de professores e estudantes.
Nessa comunidade, s6 poderiam ensinar
docentes que tivessem algo de novo e
oriundo da investigacéo pessoal a ofere-
cer aos estudantes, que seriam mais seus
colaboradores no estudo e na pesquisa,
do que alunos submetidos aorientacéo de
mestres. No projeto dessa Universidade
foram estabel ecidas duas condi¢des, ad-
mitidas como necessérias a0 bom éxito
do empreendimento: liberdade (Freiheit)
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e soliddo (Einsamkeit), esta Gltima tam-
bém pode ser entendida como isolamen-
to. Professores seriam os melhoresjuizes
para decidir quanto ao que investigar,
podendo dispor de ampla liberdade na
escolha de seus temas e problemas de
estudo e de pesquisa. Devendo-se acres-
centar que desde a selecdo dos topicosde
interesse cientifico ou tecnoldgico até a
realizagdo do processo investigativo, en-
tendia-se que os docentes, parao bem do
estudo e da pesquisa, devessem ficar dis-
tantes das pressdes politicas.

A liberdade intelectual dos professo-
resteriacomo contrapartidamoral o bom
uso da autonomia que Ihes era concedi-
da, autonomia que deveria servir ao pro-
posito de realizacdo de projetos cientifi-
cos teoricamente fecundos e socialmen-
te Oteis. Neste particular, com a
institucionalizacéo da Universidade de
Berlim, houve umamudanca

no curso historico das universidades,
gue eram submetidas, no passado, em
matéria de conhecimento objetivo, ao
controle institucional da Igreja e de po-
dereslaicos. Naverdade, arrisca-se a0 se
apostar na liberdade, pois, desde logo,
uma vez afastadas as travas doutrinarias
e ideol6gicas, navega-se no mar revolto
da critica, que certamente produziraten-

tativas de superacéo de visdes derealida-
de derrotadas diante dos fatos. Contudo,
essa € amarcha possivel da humanidade,
guando Ihe é garantida ou foi por ela
mesma conquistada o direito ao pensar
auténomo. A liberdade é, por conseguin-
te, acondicdo indispensavel ao desenvol-
vimento cientifico, e essaliberdade é as-
segurada em sociedades democréticas.
A idéiade solidéo era presente no Ro-
mantismo e no Idealismo, correntes de
pensamento bem préximas umadaoutra,
muito difundidas e culturalmente assimi-
ladas na Europano século XIX. Napers-
pectiva do Idealismo, € nasoliddo do es-
pirito criador que emergem obras de arte
e de pensamento, as quais, sendo objeti-
vamente manifestadas, inundam a socie-
dade, nela estabel ecendo crencas e valo-
res col etivamente compartilhados. Desta
maneira, idéias e obras estéticas surgiri-
am daexperiénciasubjetivado artista, do
estudioso e do filésofo. A soliddo seria,
entdo, afonteeo celeiro dasteorias cien-
tificas, que dinamizariam, depois de
anunciadas, a atividade dos grupos de
pesquisa, esperando-se que esse proces-
S0 viesse a produzir na consciéncia dos
estudantes as regras e a convicgao neces-
sarias ao proficuo trabal ho cientifico, um
trabal ho que fosse ndo apenas a continui-
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dade do ja iniciado, mas, que pudesse ir
aém dele, superando o jaatingido no pla-
no do conhecimento.

Em raz&o das mudancas operadas no
mundo feito de cultura e de civilizagdo
nos ultimos dois séculos, 0 modelo da
Universidade de Berlim posto em prética
no semestre de 1809/1810, revela-se, sob
diversos aspectos, superado. Em um de
Seus textos sobre a universidade contem-
poréanea, Habermas (1993) reflete sobre
atransformacdo a que aidéia de univer-
sidade vem sofrendo depois de 1810 na
Alemanha. Tomando como ponto de par-
tidaacriticaaosresiduosidealistasiden-
tificados no discurso proferido por Karl
Jaspers (1883 — 1969) em 1945, por oca-
sido de seuretorno acdtedranaUniversi-
dade de Heidelberg, Jirgen Habermas
desenrola um amplo argumento visando
a demonstracdo de que o ideal da Uni-
versidade de Berlim, tomado em suato-
talidade, € incompativel com 0 momento
atual, caracterizado pelos multiplos com-
promissos externos das universidades,
pela continua multiplicacdo das especia-
lidades cientificas e profissionais, bem
como pelo incremento exponencial do
numero de estudantes.

Mas, permanece o essencial, que é o
valor atribuido aos estudos tedricos e as

pesquisas empiricas, quando originais,
cabendo observar que a originalidade
depende de umafeliz combinagéo de atri-
butos pessoais e condi¢besingtitucionais,
lamentavelmente, nem sempre disponi-
veis ou conciliaveis entre si. Num texto
analitico, Gadamer (1988), ao se referir
aantigaUniversidade de Berlim, lembrou
gue nela foi tentada a passagem da
doctrina para a ciéncia, ele queria dizer,
atransicéo para a ciéncia que ainda esta4
paraser desenvolvida, conformeWilhelm
von Humboldt haviadesgjado. Este € um
ponto alto daquel e projeto, valido paraas
universidades contemporaneas, muito dis-
tintas quando comparadas entre si, mas
gue ndo podem deixar de porfiar no sen-
tido da ampliagéo do horizonte de nosso
saber, que provavelmente ndo sera aten-
dido de modo completo, pois continua
sendo limitado e fragil o conhecimento
gue nos € disponivel e vasto o universo
por conhecer.

Asuniversidades, por atuarem sob dis-
tintas condicdes de tempo e de lugar,
redefinem seus objetivos e reorganizam-
Se, como sistemas abertos que de fato séo
e ndo podem deixar de ser, de modo a
buscar amelhor adequagéo possivel are-
alidade objetiva na qual se encontram a
funcionar. Estabelecem estruturas e ob-
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servam uma dindmica que € peculiar a
cadaumadelas, procurando cumprir me-
tas subsumidas por objetivos
institucional mente estabelecidos. O nos-
so mundo € outro, comparado ao da Eu-
ropa dos sécul os passados. Ha demandas
e h&expectativas, subordinadas ao enten-
dimento de que as universidades sdo cen-
tros de ensino e aprendizagem, além de
serem institui¢cdes comprometidas com o
objetivo de produzir conhecimentos no-
vos, buscando através deles o desenvol-
vimento detecnologias Uteis, visando, em
Ultima instancia, segundo uma visdo éti-
ca, a promogao do bem estar coletivo. E
0 que ainda se espera, tanto de universi-
dades quanto dos demais departamentos
e institutos de pesqguisa, publicos e em-
presariais privados, embora haja sobejas
razbes para o fomento do pessimismo
guanto ao sentido comercialmente inte-
ressado do trabaho neles realizado.

A perdadeideais é o maisgrave sina
de decadéncia de qualquer instituicao.
Sem ideais endossados por professores,
estudantes e funcionérios, as universida-
des perdem sua identidade, tém
enfraquecida sua coesdo interna e véem
falecer a melhor justificativa para sua
existéncia, uma existéncia de longa his-
toria, descrita por vérios autores, sendo

Verger (1990) um deles. A universidade
deve ser a concretizagdo de um modelo
de vidacoletiva, em cuja base devem ser
instalados valores e crencas coerentes
com o objetivo de desenvolvimento hu-
mano, social e cultural. Sem essesingre-
dientes, asuniversidadestornam-se estru-
turas burocratizadas, sujeitas aos contro-
les externos, cada vez mais rigorosos e
detalhados, ficando & mercé dos interes-
seseregrasdo mercado, atendendo auma
clientelavollvel quanto aos seusinteres-
ses particulares, os quais, em conjunto,
constituem um grande fator de efeito
desestabilizador, deixando asuniversida-
des desorientadas e incapacitadas de pre-
ver 0 seu préprio futuro.

E grande avariedade de estudos tedri-
COS € pesquisas, basicas e aplicadas, as-
sim como sdo multiplos os métodos e téc-
nicas mediante os quais as obras literari-
as e artisticas ganham um formato obje-
tivo, tornando-se dessamaneiratangiveis.
Em principio, todas essas expressdes da
inteligéncia e do talento podem ser fo-
mentadas, através de incentivos pessoais
e concessao de recursos materiais e de
oferta de pessoal especializado para o
apoio técnico. Entretanto, ha que se le-
var em sua devida conta as caracteristi-
cas de cada universidade, pois, sdo elas
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que estabelecem a fronteira entre o0 pos-
sivel eo provavelmenteinalcancavel. H4
dois aspectos preliminares a considerar
neste ponto: os limites internos e exter-
nos de fomento disponiveis e, em segun-
do lugar, a experiéncia, 0 conhecimento
e a disponibilidade de docentes motiva-
dos parao estudo e apesquisa. Pode-seir
um pouco além dos limites do
institucional mente possivel, estabel ecen-
do-se um desafio que compensa aceitar,
tendo em vistaos possiveisbeneficios que
podem resultar daousadia, masdentro de
parémetros razoaveis.

Em particular, considerando-sevalidas
as observagdes anteriores, torna-se mais
provavel um superior desempenho cien-
tifico e tecnol6gico no caso de apoio a
grupos de pesquisajaorganizados nauni-
versidade, jafamiliarizados com temas e
problemas deinvestigacao bem definidos.
Esses grupos de pesquisa, quando s&0
produtivos e institucional mente apoiados,
estabelecem linhas de pesquisa que po-
dem estender seus ramos aos cursos de
graduacdo e pés-graduacao, atraindo pro-
fessores e estudantes para os topicos de
pesquisa em discussdo. Esta seria uma
linha de atuag&o institucional mais rea-
lista, com maior probabilidade de suces-
so do que a escolha errética ou oportu-

nista, sendo esta caracterizada pela bus-
ca e tentativa de obtencdo de recursos
postos em of ertaatravés de programas de
apoio engendrados em 6rgaos de fomen-
to, desconsiderando o historico das ante-
riores realizagOes institucionais. Na sua
esséncia, todas as experiéncias criativas
resultam da confluénciade variaveisdis-
tintas, sendo a persisténcia aplicada na
investigacdo de um assunto ou na cria-
¢a0 de uma obraumadas maisimportan-
tes. A persisténcia é um dos atributos de
grupos de pesquisa estaveis.

De outro lado, deve-se observar que a
originalidade nas ciéncias, humanidades
e artes ndo é algo que acontece a qual-
guer hora ou momento. Tornou-se muito
conhecidaatese de Kuhn (1970), quedis-
tingue a ciéncia normal da revolugéo ci-
entifica, sendo esta resultante de signifi-
cativamudancateorica, metodol 6gicaou
Nos pressupostos metafisicos das ciénci-
as. O nimero de eventos que podem ser
contabilizados como revolucdo cientifi-
ca é, obviamente, muitissimo menor do
gue o quantitativo de pesquisas cientifi-
cas delaoriginadas. A mais praticada é a
ciéncia normal, que ndo pde em cheque
0s aspectos fundamentais do modelo te-
orico tomado como referéncia, antes, a
ciéncia normal presta um servico ao
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paradigma que lhe da existéncia, confi-
gurando-0 com maior precisdo e clareza,
ampliando o nimero de hipéteses que
desse paradigma podem ser deduzidas,
contribuindo em sua defesa diante de cri-
ticas que Ihe venham a ser assestadas.

O desenvolvimento da ciéncianormal
tanto pode ser positivo quanto negativo,
sem que comisto sgjadeclaradaumacon-
tradigdo. A ciéncianormal prestaum ser-
Vico aciéncia e a sociedade, elevando a
validade das hipéteses derivadas da teo-
ria através de testes empiricos, contribu-
indo assim na dilatacéo das possibilida-
des de sua utilizagdo pratica, através da
tecnologia. No entanto, a intransigéncia
na defesa da teoria acolhida, reacéo
reveladora da limitada competéncia cri-
tica de quem assim se posiciona, consti-
tui um obstaculo as tentativas de supera-
¢ao do estégio de conhecimento jaalcan-
cado. A ciéncia, assim como afilosofiae
as artes, sdo possibilidades abertas a ob-
tencéo de conhecimento, cada qual com
suas propriedades especificas, mas, ain-
da que possa vir a ser um incomodo, es-
sas expressdes da criagdo humana vem
sofrendo continuas mudancas. Os temas
podem ser 0S mesmos, mas 0 conheci-
mento que sobre eles € obtido ndo tem a
garantiade perenidade. Estaéalicdo que

se extrai da histéria das ciéncias.

Por isso, a considerar os possiveis re-
sultados positivos da prética da ciéncia
normal, ndo ha inconveniente e nem se
praticaalgum mal em exercité&la. Embo-
ra ndo possam ser racional mente
justificadas expectativas otimistas quan-
to ao desenvolvimento qualitativo das
ciéncias segundo esse modelo, ele pode
ser Util a sociedade e, no ambito da pes-
quisa institucionalizada em universida-
des, a ciéncia normal favorece a formu-
lacdo de metasrealistasde pesquisaaatin-
gir. Um importante objetivo a ser desen-
volvido e aceito em alguns grupos de pes-
quisa seria a tentativa de refutacéo das
hip6teses deduzidas de uma teoria, bus-
cando, destaforma, a delimitacdo de seu
campo de aplicacdo. Esta diregdo na pes-
quisa estaria de acordo com a proposta
de Popper (1972), de ampla aplicacdo as
ciéncias. De acordo com essa visao filo-
sofica, teorias que resistem a refutacéo
sd0 provenientes de pseudociéncias. As-
sim, contribuir no tragado dos limites de
generalizacdo de hipdteses cientificas é
um trabalho cientifico relevante.

Na pesquisa universitéaria, € desejavel
gue se organize umalistade prioridades,
sem que tal iniciativa venha a
desestimular pesquisadoresem atividade,
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gue podem se encontrar ocupados com
um trabalho que lhes segja importante e
no qual conseguem distinguir aspectostdo
positivos a ponto de manter-se continua-
mente estimulados e ocupados com ele.
Contudo, no planejamento dos recursos
disponiveis de fomento, ndo ha como
deixar de considerar prioridades, em aten-
¢do aos multiplos compromissos da uni-
versidade com os cursos de graduacéo e
poOs-graduacado, ao interesse de fortal eci-
mento de relagles interinstitucionais, ao
atendimento de demandas e necessidades
sociais e ao encaminhamento
institucional visando ao alcance de obje-
tivos futuros. No fundo, h& que se buscar
umacondicao de equilibrio demodo ando
comprometer adesgjavel e quanto possi-
vel harmonia ou coesdo institucional.

A pesqguisae, cabe acrescentar, o estu-
do, que é de natureza tedrica, sdo pré-re-
quisitos ao exercicio do magistério, qual-
quer que sgja o nivel de ensino conside-
rado. A educacdo formal é sempre basea-
da no ensino plangjado, sendo este um
entendimento que atravessa o tempo e
percorre diferentes sociedades. Neste
pressuposto fica incluido o pressuposto
de que a qualidade do trabalho a ser rea-
lizado no magistério depende da forma-
¢ao dos docentes. O argumento em ques-

tdo é muito antigo. Era condicéo de so-
brevivéncia profissional e intelectual de
gualquer docente na universidade medi-
eval, umavez que a matricula em cursos
era decidida pelos proprios estudantes,
aos quais recaia a responsabilidade de
escolher eremunerar diretae pessoa men-
te o mestre. Portanto, para lecionar, ain-
daque sob arestricdo daregrado magister
dixit, que obrigava atodos, mestres e es-
tudantes, manifestar sua submisséo aos
pensadorestomados como referénciapara
fins doutrinérios, era necessario que o
mestre gozasse de prestigio junto aos es-
tudantes, que fosse por eles reconhecido
como alguém capaz de elevé-los ao nivel
intelectual almejado.

A premissadanecessidade do preparo
pessoal do docente foi ressaltado na pro-
posta de criacdo da Universidade de
Berlim. A principal diferenca a destacar
entre a |ldade Média e o projeto dessa
universidade alema é a de que, segundo
€esse projeto, 0 ensino universitario deve-
ria ter seu fundamento na investigacéo
conduzida sob a responsabilidade do do-
cente e ndo em argumentos baseados na
mera autoridade pessoal de autores con-
sagrados ou enaltecidos por alguma ra-
z&0. O principio ressaltado por Wilhelm
von Humboldt continua sendo valido. A
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considerar a velocidade do aumento do
numero de universidades e escolas supe-
riores e 0 escasso tempo para 0 amadure-
cimento intelectual dos professores uni-
versitérios, que em idade muito jovem
assumem aresponsabilidade dadocéncia,
talvez fosse oportuno lembrar e, até mes-
Mo acentuar, 0 argumento de que o ensi-
no superior demanda independéncia in-
telectual, competéncia paraaandlise cri-
tica e persisténciano estudo e na pesqui-
sa

Nota-se desde logo acompeténciae a
originalidade do mestre, quando disser-
ta, demonstra, exemplifica, critica, dia-
loga, debate e orienta. Docentes qualifi-
cados conseguem estabelecer uma rela-
¢cao empética com seus estudantes, sem
utilizar recursosvulgares delinguagem e
de exibicédo pessoal. Na base de uma au-
ténticae sériarel acdo pedagdgi casituam-
sedoisvalores. o reconhecimento daver-
dade objetiva; e, o respeito, que
desgjavelmente deve ser mituo, narela-
cao com seus estudantes. A coeréncia
entre o que se declara e os fatos é uma
relacdo a ser reconhecida como vélidae,
se houver continuidade na busca de sua
manutencao para além daexperiénciade
profissional, entdo ela passara a consti-
tuir um padréo estével de honestidade

pessoal. Quanto ao respeito ao proximo,
acondicdo preliminar a atender € a acei-
tacdo das diferencas no pensar, no sentir
e no agir. Aceitar € mais do que tolerar;
aceitar significa acolher, sem restricéo e
julgamento, ao passo que tolerar signifi-
car simplesmente aguiescer, parando es-
tabel ecer condicdes favoravei s ao confli-
to.

A aceitacdo do outro favorece a ocor-
réncia de uma relacdo pedagdgica, que
pode ter grande significado para o estu-
dante, assim como para o docente. Trata-
se do encontro (Begegnung), idéiaque ja
ndo estéd tdo mais em moda citar, conce-
bidapor Martin Buber (1977). Naeduca-
¢ao, esse encontro poderia ser referido
como pedagdgico. Trata-se de uma ex-
periéncia incomum, mas que pode suce-
der e, quando acontece, 0s que dela par-
ti cipam experimentam profundas mudan-
cas, principalmente ao nivel das motiva-
coes, crencas, valores e,
consequentemente, padrdes de compor-
tamento. O encontro pedagégico atera
sob diversos aspectos a vida de estudan-
tes, umavez que dele decorrem tomadas
de decisdo quanto ao futuro pessoal e pro-
fissional, bem como a obtencéo de cons-
ciéncia menos nebul osa dos compromis-
SOS €ticos e sociais que deverdo ser assu-
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midos de modo a concretizar o idea de
vida em processo de configuragéo.

O ensino universitario ndo se confun-
de com instrucdo. Instruimos quando o
objetivo educacional a atingir demandar
t&0 somente atransmissdo de um conjun-
to logicamente organizado de informa-
¢Oes combinado a algumas habilidades
cognitivas einstrumentais, necessario ao
desempenho de algumas tarefas previa-
mente delineadas. Em tal situacdo, cabe-
réd ao aluno realizar a aprendizagem
requerida, observando com o maior rigor
possivel regras e sequéncias operacionais
pertinentes ao programadeinstrucdo que
Ihe for ministrado. Na universidade, tais
programas podem ser eventual mente ofe-
recidos, porquanto em diversos momen-
tos sera necessario aos estudantes obter
proficiénciano uso detécnicas, aparelhos
e instrumentos. Porém, aexperiénciade
instrugdo se distingue do ensino univer-
sitario, pois, este, apoiado em estudos e
pesquisas, dos quais os estudantes
desgjavel mente deveriam participar, tem
um escopo maior. Nauniversidade, o en-
sino deve ser o quanto possivel
participativo, sem que com iSso 0S pro-
fessores devam abdicar de sua responsa-
bilidade de plangjar e conduzir o proces-
so formativo de futuros profissionais.

A essénciado ensino universitario éa
transmissdo sistemética e controlada de
cultura especializada, combinada ao in-
centivo a assimilacdo critica desse lega-
do, de modo a assegurar a possibilidade
de superacdo dessa mesma cultura, se
novas idéias vierem a surgir e puderem
ser avaliados como sendo de valor mais
elevado do que as vigentes. Em coerén-
cia com essa abertura critica, € oportuno
observar que na dinamica mesma do en-
sino-aprendizagem deve sempre existir
um espaco para o debate e arefutacéo. A
instalagdo de um ambiente livre e favo-
ravel ap exercicio dacriticadeidéiasnem
sempre é possivel. Ha vérios fatores que
podem inibir estudantes e professores,
deixando-0s menos dispostos a expressar
argumentos que contraditem ou possam
colocar em duvida o pretenso conheci-
mento posto em pauta. Porém, é forcoso
reconhecer que o debate € um método
muito Util nabusca daverdade. O debate
favorece a sobrevivéncia das boasidéias
elevaao desaparecimento das de maqua-
lidade epistemol 6gica, conforme Popper
(1987) reiteradamente observou. Do pon-
to de vista dos estudantes, a experiéncia
universitaria por eles usufruidatera sido
bem sucedida se, ao cabo dela, os estu-
dantes tomarem averdade objetivacomo
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critério paraaavaliagdo do conhecimen-
to e, a0 mesmo tempo, puderem se dis-
tanciar das formas dogmaticas e intole-
rantes de pensamento e acéo.

Aos professores cabe agir com muita
prudéncia na relacdo ensino-aprendiza-
gem, afim de prevenir aformacéo de es-
pecialistas de limitadavisdo cultural. Por
certo, ndo ha como evitar e nem mesmo
édesejavel interromper aespecializacéo,
dado que é desta forma que o conheci-
mento em todas as éreas vem sendo de-
senvolvido e canalizado. Kocka (1987, p.
7)) foi muito judicioso ao observar que é
diminuto o nimero de disciplinas cienti-
ficas, que seriam aproximadamente 30,
guando comparado ao quantitativo de
especializagbes ou subdisciplinas, queele
estimou poder estar em torno de 4.000.
Algumas dessas subdisciplinas déo ori-
gem a cursos de universitarios, estabele-
cendo profissdes. E tudo isto acontece
porque cada delas tende a se tornar tedri-
ca e metodologicamente cada vez mais
sofisticada, exigindo de seus especialis-
tas muito tempo e dedicagdo para o al-
cance de um nivel superior de qualifica-
cao cientificaeprofissional. Um dosefei-
tos possivels efeitos negativos da forma-
¢ao especializada é o desenvolvimento de
uma cultura subjetiva muito acanhada,
dificultando ao estudante a obtencéo de
umavisao do conjunto daciénciaem que
suaespecialidade ficainserida. A especi-
alizac8o éinevitavel, porém, conviriali-
mitar namedidado possivel aocorréncia
desta forma muito particular de aliena-
¢ao do especialista, que ignora o que se
passa fora do estreito setor de seu inte-
resse profissional. Pode-se tentar reduzir
ou inibir essa visdo acanhada da ciéncia
e da tecnologia mediante a mobilizagéo

de recursos pessoai s e pedagdgicos col o-
cados ao alcance dos professores.

A ética no ensino e na pesguisa nao
pode ser negligenciada. A rigor, € um as-
sunto que deve ser considerado com a
devida seriedade e competéncia em to-
dos os momentos da vida universitaria.
Em estudos e pesquisas, dilemas e con-
flitos éticos sdo vivenciados por profes-
sores e estudantes desde a sel ecéo do pro-
blemaainvestigar até o possivel aprovei-
tamento social dos resultados dos estu-
dos e pesquisas empreendidos. Questdes
éticasinstalam-se em todas as etapas pre-
vistas para a concretizacdo do projeto,
tido como relevante. S&o de fato proble-
mas €éticos e ndo simplesmente morais,
pois, Sse as ciéncias sdo orientadas napers-
pectiva da obtencéo de conhecimento
amplamente generalizavel, ndo condici-
onado pelas limitacbes de tempo e de lu-
gar, como Merton (1970, cap. 18) de
modo acertado observou, entdo as ques-
tOes rel acionadas ao certo e ao errado, ao
justo e ao injusto, que ndo sao suficiente-
mente tratadas ao nivel da moral, pois
esta, ao contrério da ética, tem sua vali-
dade restrita a coletividade humana que
Ihe deu origem. A ética, por sua vez, é
racionalmente desenvolvida, funciona
com base na critica e busca validade em
territorio cultural que vai além da socie-
dade em que sejadesenvolvidae pratica-
da. Neste sentido, observe-se que Hans
Jonas (1979), ao analisar 0s riscos cres-
centes para a propria sobrevivéncia da
humanidade devido ao emprego
imprevidente ou cal culadamente perver-
so dos meios oriundos do vertiginoso de-
senvolvimento cientifico e tecnol6gico
ora em curso, propds uma ética baseada
no principio responsabilidade, cujaobser-
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vancia poderia obstar tais usos nefastos.

Ensino e pesguisa estdo interligados,
sendo desegjavel que seu desenvolvimen-
to ocorrade maneiraequilibrada. O esta-
belecimento e a manutencéo da harmo-
nia entre ambos os pdlos do traba ho do-
cente € desgjavel por duas razoes: a pes-
quisa realizada pelo professor, pelo gru-
po de pesguisa do qual seja membro ou
por outros autores, fornece idéias, teori-
as e técnicas corroboradas ou em vias de
submissdo a testagem empirica, que ga-
rantem a atualidade da matéria ensinada;
e, 0 ensino, desde que conduzido em
ambiente favoravel alivre discusséo, no
qual a andlise critica seja incentivada,
facilitaa delimitacéo daimportancia dos
contelidos postos em discussdo, além de
contribuir na identificagdo de eventuais
erros ou lacunas em teorias, métodos e
técnicas tornados conhecidos em sala de
aula. Portanto, ndo é razoavel
desprestigiar a atividade de ensino, pela
concessao, por exemplo, de maior soma
de prestigio a pesquisadores. Este € um
dos erros mais graves cometidos em uni-
versidades. E f&cil concluir que apromo-
cdo artificial de superior status social a
pesquisadores ir4 incidir negativamente
no ensino, nele promovendo
consequéncias indesejaveis, dentre as
quais, a falta de motivacdo para a
docéncia é uma das mais notaveis. De
outro lado, esse direcionamento
distorcido das atividades universitérias
subtrai dos estudantes a possibilidade de
se confrontarem com modelos sociais,
gue constituem importantes referéncias
para a autoavaliagéo e a tomada de deci-
s80 quanto ao futuro em direcéo ao qual
poder&o caminhar.
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Fonte: Jorna O Globo 07 de abril de 2010

I ntroducéo

As enchentes urbanas trazem riscos e
impactos de toda ordem para todos que
habitam as cidades. No contexto atual,
80% da populagdo brasileira habita em
cidades, o que torna o problema ainda
maisgrave. Historicamente, 0 excesso de
chuvas é visto como um problema, e a
engenharia vem desenvolvendo técnicas
e metodologias, que geramente buscam
o afastamento das aguas pluviaispor meio
do assentamento de dutos e canais,
direcionando os excessos da preci pitacéo
paracorpos hidricos. No entanto, asitua-

¢do pela qual passou o Estado do Rio de
Janeiro durante as chuvas excepcionais
gue ocorreram em abril e também o Es-
tado de S&o Paulo no inicio do ano de
2010, trazem um questionamento natu-
ral sobre aacertividade das estratégiasde
controle de enchentes urbanas que tém
sido historicamente implementadas.

A Mudanca de Paradigma
na Gest&o Sustentavel das
Aguas Pluviais

As enchentes sd0 ocorréncias naturais
durante o periodo chuvoso, em que o es-
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coamento dos rios, aumentado, eventu-
almente estravaza de seu | eito, provocan-
do alagamentos. No contexto urbano, este
fendmeno ciclico e até certo ponto natu-
ral, € agravado pela potenciaizacéo das
velocidades e volumes de escoamento,
promovidos pelaestratégia historicaado-
tada no desenvolvimento urbano queim-
plica na impermeabilizagdo das superfi-
cies'. A estratégia da infra-estrutura de
drenagem urbana que tem sido aplicada,
implica no assentamento de calhas nas
coberturas e telhados e, sarjetas® ao lon-
go das vias, que recebem as &guas pluvi-
ais. As &guas que escoam pelas sarjetas
convergem para as bocas-de-lobo, popu-
larmente chamados de bueiros e, destes
para as galerias de aguas pluviais. Estas,
por sua vez, direcionam as aguas pluvi-
ais paraum corpo hidrico, por exemplo a
Baia de Guanabara, regido oceanica, ou
mesmo, a Lagoa Rodigo de Freitas. Esta
estratégia para a gestao das aguas pluvi-
ais é a implantada na maioria das cida-
des ou na maior parte delas. Claro que
fazem parte daocupacéo urbana, &reasde
lazer, parques e jardins, que permitem a
infiltragdo das aguas pluviais, cumprin-
do umaetapanatura do ciclo hidrol 6gico.
No entanto, com a pressao do crescimen-
to da populacéo urbana e suas fungoes,

aumenta a necessidade de construgoes,
sgja para moradia, ou destinadas ao de-
senvolvimento econdémico, Como Comeér-
cio eindustrias, assim como aampliacéo
das vias de acesso para os deslocamen-
tos. Destaforma, estas &reas “livres’ das
cidadesvéo ficando reduzidas. Adicional -
mente, até mesmo areas de risco
ambiental, como as margens inundaveis
dos rios, regides costeiras de baixada e
encostas sofrem ocupacgdo. A dinamica
desta ocupacéo é extraordinéria. Contri-
buem ainda para a ocupacao destas are-
as, as indefinicdes fundiarias. O poder
publico ndo tem conseguido eficacia no
controle da ocupagdo ou mesmo, seéque
€ possivel, da ampliacéo e implantacéo
da infra-estrutura urbana necessaria.
Embora, ndo seja o enfoque central deste
texto, chama-se atengdo, neste contexto,
para as necessidades também crescentes
de ampliagcdo dainfra-estrutura de abas-
tecimento de agua, destinacdo de
efluentes liquidos e sanitarios, assim
como destinacdo de residuos solidos. Di-
ante deste cenario, a populagdo, indivi-
dualmente, ou em sub-conjuntos do co-
letivo, procura resolver seus problemas,
sgja de moradia, sgja dainfra-estrutura.
A idéia de que o excesso de chuvas é
um “problema’ tem sido cada vez mais
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questionada pela comunidade que pensa
sobre desenvolvimento sustentavel no
contexto da gestdo das aguas urbanas
(Pimentel da Slva et al., 2008a), impli-
cando na quebra de um paradigma. De
fato, h& hoje outra estratégia em constru-
¢ao que pensaque ostais excessos pluvi-
ais podem ser (teis e aproveitados, ao
invés de descartados junto com poluentes
ou tratados como um problema. Estanova
estratégiaprocuraaproveitar asaguas plu-
viais localmente. Ha diferentes estrutu-
ras propostas para esta finalidade, reco-
nhecidas atual mente como medidas com-
pensatorias®. Estas estruturas, que atuam
localmente, sdo reservatorios de aguas
pluviais, telhados verdes, pavimentos
permeaveis e trincheiras de infiltrac&o.

As &guas armazenadas em reservatd-
rios de &guas pluviais podem ser aprovei -
tadas em usos secundarios como, lavagem
de pavimentos e vias publicas ou descar-
gade efluentes sanitérios. A reservacdo e
aproveitamento das aguas pluviais, con-
tribuem também paraa priorizacdo do uso
daéguatratadaem usos maisnobres, onde
suaaplicacdo €imprescindivel, contribu-
indo paraaconservagao daaguano meio
urbano®.

Os telhados verdes ou a vegetacdo de
telhados pode promover a retencdo das

aguas pluviais. Além disso, os efluentes
destes telhados podem ser reciclados na
irrigagédo dos mesmos. A vegetacéo dos
telhados tém impacto naminimizagdo dos
efeitos de ilha de calor nas cidades, na
climatizacdo do ambiente interno, contri-
buindo paraa otimizagdo dos gastos com
energia (Oliveira, Pimentel da Slva &
Mary,20009) .

JA4 o0s pavimentos permeaveis
(Mel0,2008) e as trincheiras de infiltra-
¢do, além de contribuirem para a dimi-
nui ¢&o do escoamento superficial, promo-
vem o restabelecimento dos niveis
fredticos’, impactados nas regides urba-
nas pela impermeabilizacéo das superfi-
cies que impede a infiltragdo das aguas
pluviais. A Figural apresentaasiniciati-
vas de demonstracdo e experimentagéo
do Projeto UERJHIDROCIDADES
(Pimentel da Slva et al., 2008b) de algu-
mas destas estruturas. Adicionalmente,
este idedrio, contribui para a promocéo
da conscientizacdo sécio-ambiental, ja
gue quando aplicados no préprio lote,
evidencia e materializa a participacéo de
cada um no controle das enchentes. Es-
tas medidas tém impacto também no con-
trole dapoluicdo. Nao haem gera no pais
instalagbes que promovam o tratamento
das &guas pluviais antes de seu descarte
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final em corpos hidricos. A égua serve de
transporte para residuos e retendo-a nos
lotes representa uma forma de conservar
a &gua nas éreas urbanizadas.

Estas medidas, entre outrasfazem par-
te de um ideario ainda mais amplo, que
constituem as fundacdes e premissas do
“Desenvolvimento e Desenho Urbanisti-
co de Baixo Impacto” (DDUBI).

Desenvolvimento e Desenho
Urbanistico de Baixo | mpacto

Este termo tem por origem, a expres-
sd0 eminglés*“Low Impact Urban Design
and Development (LIUDD)”®. Tem sido
empregado com sucesso, tanto em areas
em desenvolvimento, quanto no re-dese-
nho de bairros ja consolidados na cidade
de Portland nos Estados Unidos, em Mel -
bourne naAustraliae Auckland naNova
Zelandia, entre outros (van Roon, 2007).
O DDUBI propde a descentralizagéo da
infra-estrutura urbana que passa a ser
dimensionada com base no ciclo
hidrol6gico e nos recursos hidricos dis-
poniveis nas bacias hidrogréficas’, no
restabelecimento da vegetacdo nativa,
oportunizando areas de infiltragdo, e re-
torno a medida do possivel, dos
ecossistemas naturais. A infra-estruturaé
dimensionadalocalmente. O que eravis-
to como problema (&guas pluviais e es-
coamentos superficiais) transforma-seem
fonte de recursos. De acordo com o
DDUBI, os principios basicos a partir do
gual as estratégias de desenvolvimento
devem ser formuladas caso a caso podem
ser resumidos em: (i) Trabalhar com a
natureza e ndo contra ela; (ii) Minimizar
0 uso de energia e de materiais; (iii)
Gerenciar as aguas pluviais de maneiraa
imitar a natureza; (iv) Criar conexdes

za de volta as areas urbanas; (vi) Buscar
solugdes descentralizadas para a infra-
estrutura urbana. O DDUBI oportuniza
um melhor aproveitamento dos recursos
naturais e esta sintonizado com os prin-
cipios da sustentabilidade. A consolida-
¢do deste modelo, no entanto, requer a
remocao de importantes barreiras, cultu-
rais, mudancas nas politicas publicas, le-
gislacéo e Instituicdes, asssim como do
sistemade gestdo atual deinfra-estrutura
urbana. As estruturas envolvidas no
DDUBI, como as apresentadas neste tex-
to, telhados verdes, aproveitamento das
aguas pluviais, entre outras, via de regra
implicam em manutengéo, uso de novos
materiais e métodos construtivos, nem
sempre do conhecimento geral da popu-
lac8o. Além disso, também pressupde
participacdo e integracdo das comunida-
des atendidas. Para que o DDUBI tenha
sucesso é preciso a quebra desse
paradigma.

Figura 1. Unidade experimental-demonstrativado telhado verde e
aproveitamento de &guas pluviais (ao fundo) do projeto HHDROCIDADES
desenvolvido pela UERJ com apoio do CNPq e da FAPERJ e, pavimento
permedvel de blocos vazados na Escola Municipal Tedfilo Moreirada Costa,
Jacarepagud (Pimentel da Slva et al., 2008b).

entre areas e pessoas, (v) Trazer anature-
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ConsideracdesFinais

Tratar 0s excessos pluviais como re-
Curso e ndo como problema exige uma
quebrade paradigma. 1sso envolve afor-
ma como as cidades e seu crescimento
sd0 plangados, assim como a interacéo
dos individuos que a habitam. Envolve a
gestdo das aguas pluviais com vistas ao
desenvolvimento sustentavel, preservan-
do e conservando as mesmas de forma
distribuida e descentralizada. Apresenta
também novas oportunidades no contex-
to da valoracdo dos recursos naturais e
de técnicas construtivas. Nao se espera
gue a quebra deste paradigma substitua
as formas ja consolidadas de plangjar as
cidades, mas sSim que se apresente como
uma nova estratégia que contribui paraa
otimizagdo dos investimentos publicos
em infraestrutura, sobretudo para as are-
as em expansao da cidade, onde acredi-
ta-se que um desenvolvimento mais sus-
tentédvel ainda seja possivel.
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! Superficiesimpermedveisndo permitem a
infiltragdo das &guas pluviais e recargados
reservatérios naturias de dguas subterraneas,
aumentando os volumes a serem escoados pela
rede dedrenagem pluvial. Assuperficies
impermedvei s consistem nasvias pavimentadas,
telhados e coberturas das construgoes.

2 Sarjetas sd0 estruturas de drenagem em
forma de calha assentadas entre acalcadae a
rua.

3 Medidas compensatorias em drenagem
urbana— buscam equilibrar com estruturas de
reservacao ou infiltragdo os impactos nos
escoamentos causados pelaimpermeabilizacéo
associada ao desenvol vimento urbano.

4 Emborapouco difundido, jahélegislacdo
municipal que obrigaéreas construidasde mais
de 500 m? de projegdo de telhados, a construcéo
dereservatorios de &guas pluviais.

5 Associados aos reservatérios naturais de
aguas subterraneas.

6O LIUDD também é referenciado como
‘Water Sensitive’ Design and Development
Techniques.

" Baciahidrogréfica € uma érea de captacdo
natural da aguada precipitacéo que faz
convergir 0s escoamentos por uma Unica saida,
seu exutorio. E delimitada topograficamente e
formada por um curso d"agua principal, que
geramente [he da o nome, e seus afluentes,
fazendo toda a precipitacdo convergir para o
exutorio.
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I ntroducéo

A quimica esta presente em nosso
mundo mesmo antes do surgimento do
homem e 0 acompanha através de sua
histéria. Ao longo dos anos, essa &reado
saber evoluiu, passando de meros conhe-
cimentos praticos edaalquimiaparauma
ciéncia com uma metodologia definida,
capaz de explicar o0 comportamento do
&omo e de vérias substancias. Uma de
suas principais caracteristicas € ser uma
ciénciaessencia mente experimental, que
estudaanatureza e desenvolve novos pro-
dutostecnol 6gi cos, como farmacos, pléas-
ticos e borrachas, tecidos e etc. O mundo
moderno depende do conhecimento qui-
mico, que a cada dia contribui mais para
a melhoria da qualidade de vida do ho-
mem.

A quimicafaz parte do nosso co-
tidiano e seu conhecimento é essencial
paraaformacao de cidaddos conscientes
e participativos em nossa sociedade.
L ogo, aquimicalecionadano Ensino Fun-
damental (9° ano) e principalmente no
Ensino Médio, deve ser uma ferramenta
que possibilite 0 aluno a ter um maior
senso critico. Como menciona Chassot
(1995):

A Quimica é também uma linguagem.

Assim, 0 ensino de Quimica deve ser
um facilitador da leitura do mundo.
Ensina-se quimica, entéo, para permi-
tir que o cidad&o possa interagir me-
[hor com o mundo” .

Nos ultimos anos, novas metodol ogias
de ensino de quimica tém surgido para
estimular o aprendizado dessa ciéncia,
além de aproxima-lado diaadiadosau-
nos. Muitas dessas metodologias pro-
pdem atividades interdisciplinares, inte-
grando a quimica com as demais disci-
plinas do ensino médio, como sugere 0s
Parémetros Curriculares Nacionais do
MEC (Guimaraes, 2007).

Atuamenteno Brasil, diversosgrupos
de pesquisa em educacdo de universida-
des publicas e privadas, bem como enti-
dades como a Sociedade Brasileira de
Quimica (SBQ) tém se dedicado a estu-
dar e divulgar aeducagéo em quimica. A
SBQ possui umaforte Divisdo de Ensino
de Quimica que promove e estimula dis-
cussoes, palestras e encontros regionais
e nacionais sobre ensino e educagéo em
guimica, onde vérios temas e metodol o-
gias de ensino séo propostas, bem como
s80 debatidos os principais problemas do
ensino da quimica em nosso pais (Gui-
maraes, 2007).
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Uma das mais significativas publica-
cOes periddicas em quimica, em lingua
portuguesa, € aRevista Quimica Novada
SBQ, que incentiva e divulga a pesquisa
dessaciénciano Brasil. Desde 1980, esse
periédico possui uma secdo voltada para
aeducacdo em quimica. Ao longo desses
anos, essa secdo tem apresentado artigos
relevantes sob estudos em educacéo e
ensino de quimica realizadas em nosso
pais (SBQ, 2010). A qualidade e impor-
ténciado material publicado nessa secéo,
bem como a agéo dindmica da Divisdo
de Ensino de Quimica da SBQ, levaram
acriagdo, em 1995, de umarevista espe-
cializada em educacdo em quimica: a
Revista Quimica Nova na Escola
(QNEsc).

Nesse trabalho € mostrada a partici-
pacdo das instituicdes de nivel superior
fluminenses na difusdo do ensino de qui-
mica através da Revista Quimica Nova
na Escola da Sociedade Brasileira de
Quimica.

A Revista Quimica Nova na Escola
A revista QNEsc, em uma década e

meia, se tornou a principal publicagéo
periodica brasileira sobre ensino de qui-

mica, sendo também umareferéncialati-
no e ibero-americana nessa area (SBQ).

O corpo editoria darevistaécompos-
to por professores universitérios, socios
da SBQ, que atuam na &rea de educacéo
em quimica em suas instituicdes de ori-
gem. Os artigos submetidos a revista sdo
avaliados por assessores que trabalham
com ensino de quimica nas universida-
des ou no ensino médio, que ddo seus
pareceres baseados nas normas editoriais
da QNEsc eda SBQ.

Desde suacriacdo até animero 26, em
2007, arevista QNESc manteve uma pu-
blicagcdo semestral interrupta. Entretan-
to, a partir de 2008 sua publicacéo pas-
sou a ser trimestral devido ao seu cresci-
mento e ao elevado nimero de artigos
nacionais e mesmo internacionais subme-
tidos a suaavaiagéo (SBQ, 2010).

Esta revista é dividida nas seguintes
secdes. Quimicae Sociedade (QS), Edu-
cacdo em Quimicae Multimidia (EQM),
Espaco Aberto (EA), Conceitos Cientifi-
cosem Destague (CCD), Histériada Qui-
mica (HQ), Atualidades em Quimica
(AQ), Relatos em Sala de Aula (RSA),
Pesquisa em Ensino de Quimica (PEQ),
O Aluno em Foco (AF), Experimentacéo
no Ensino de Quimica (EEQ), Elemento
Quimico (EQ), Artigos Isolados (Al),
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Tabelal-
Distribuicéo dos
artigos por
secdo darevista
QNEsc de 1995
afevereirode
2010 (SBQ,
2010)

Olimpiada Cientifica SBQ (OC), Ensino
de Quimica (EnQ) e Eventos (Ev). Cada
secdo € dedicada a um assunto especifi-
CO que mostra as principais pesguisas,
novas metodol ogias no ensino de quimi-
cae o relato de experiéncias dos profes-
sores de quimica do ensino médio, além
de propor experimentos de simples exe-
cucdo em sala de aula, na sua maioria,

com materiais alternativos (SBQ, 2010;
SBQ 1995-2010). A Tabela 1 mostra o
numero de artigos publicados na revista
QNESsc por secéo de 1995 afevereiro de
2010.

Desde 2001, também tem sido publi-
cado pelaDivisdo de Ensino de Quimica
da SBQ os Cadernos Tematicos da Re-
vista Quimica Nova na Escola. Até o

RSA 54 14,06
Qs 40 10,42
PEQ 38 9,90
HQ 30 7.81
cch 29 7,55
AQ 27 7,03
EQ 23 5,99
EA 21 547
AF 18 4,69
EQM 15 3.91
Al 6 1,56

0C 1 0,26
EnQ 1 0.26
Ev 1 0,26

Total: 384
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momento foram langados 7 cadernos,
com um total de 36 artigos, que abordam
temas de interesse da quimicae em espe-
cial os que podem ser usados como
motivadores para 0 ensino de quimica,
como: quimica ambiental, novos materi-
ais, quimica de farmacos, estrutura da
matériac uma visdo molecular, quimica
inorganica e medicina e representacao
estrutural em quimica

A Participacéo das|nstituicbesde
Ensino Superior Fluminensesnas
Publicacdes da Revista Quimica
Nova na Escola

A quimicado Estado do Rio de Janei-
ro € uma das mais ativas e importantes
do Brasil, se destacando tanto na érea
académica como industrial. Nesse esta-
do estdo localizadas importantes institui-
¢cOes de ensino superior que oferecem
cursos de graduacdo em quimica (indus-
trial, licenciatura e bacharelado) e em
engenharia quimica, além de pos-gradu-
acao nessas reas. As universidades pu-
blicas fluminenses que oferecem esses
cursos sao: Universidade Federal do Rio
deJaneiro (UFRJ), Universidade Federal
Fluminense (UFF), Universidade Federal

Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), Uni-
versidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ) e a Universidade Estadual do
Norte Fluminense (UENF). Dentreas pri-
vadas, a Pontificia Universidade Catdli-
cado Rio de Janeiro (PUC-Ri0) € aque
maistem contribuido naformacéo de pro-
fissionais da quimicaem nivel de gradu-
acao e pos-graduacao.

Namaioriadessas universidadesexis-
tem grupos de pesquisa que atuam no
desenvolvimento de novas metodol ogias
para 0 ensino de quimica e na formagao
dos alunos de licenciatura em quimica.
Varios desses grupos apresentam uma
producdo significativa e tem divulgado
alguns dos seus resultados na revista
QNEsc ao longo desses 15 anos.

Nesse periodo, os autores fluminenses
publicaram 43 artigos, o que corresponde
a 11,20% do total de artigos da revista.
Das 35 revistas QNEsc langadas, 25 re-
vistas (71,43%) apresentam artigos de
professores e/ou pesquisadores do Esta
do do Rio de Janeiro. Em 9 artigos
fluminenses (20,93%) houve a co-auto-
ria, ou sgja, aparticipacdo demaisdeuma
instituicdo de nivel superior do Rio de
Janeiro. Jaem 5 artigos (11,63%) verifi-
COU-Se aco-autoriacom pesquisadores e
ou professores que trabalham em insti-
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Tabela 2 — Distribuic&o dos artigos
publicados narevista QNESc pelos
estados da federagé@o onde os autores
atuam.

Sao Paulo (SP) 172 43,00 * O niimero total de artigos por
Minas Gerais (MG) 64 16,00 ok pubiicadosnarenda ONEso
Rio de Janeiro (RJ) 43 10,75 pois existem artigos escritos em
Rio Grande do Sul (RS) 32 8,00 B o e auores
Distrito Federal (DF) 22 5,50

Bahia (BA) 16 4,00

Parana (PR) 14 3,50

Santa Catarina (SC) 11 2,75

Pernambuco (PE) 8 2,00

Goias (GO) 8 2,00

Ronddonia (RO) 6 1.50

Mato Grosso do Sul (MS) 2 0,50

Paraiba (PB) 1 0,25

Roraima (RR) 1 0,25

Outros estados 0

R e A

tuicOes de outros estados.

Em comparac&o com os outros estados da
federac@o, o Rio de Janeiro é o terceiro esta-
do que mais contribuiu com artigos publica-
dos narevista QNESsc, sendo apenas superado
por Minas Gerais e S&0 Paulo, como pode ser
observado na Tabela 2.

Esse comportamento quanto a distribuicéo
das publicagbes na QNESsc por estados pode
ser explicado pelaparticipagéo efetivade pes-
quisadores e professores que atuam, principal -
mente, nos estados de S&o Paulo, Minas Ge-
rais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e do
Distrito Federal, em atividades relacionadas
a0 ensino de quimica, nas reunides nacionais
e regionais da SBQ e em iniciativas realiza-

Tabela 3 — Distribuicdo dos
artigos publicados narevista
QNEsc pelaregido do pais onde
0s autores atuam.

* O numero total de artigos por
estado é maior que o nimero
total de artigos publicados na
revistaQNEsc, poisexistem
artigos escritos em parceria (co-
autoria) entre autores de mais de
um estado.

das pela Divisdo de Ensino de Quimica da
SBQ. Nesses estados existem alguns grupos
de pesqguisa em educacado quimica consolida-
dos, que ha alguns anos desenvolvem véarios
estudos nessa &rea, inclusive gerando publi-
cacOes de livros sobre 0 assunto.

Na Tabela 3 € possivel verificar que a Re-
gi&o Sudeste contribuiu com quase 70% dos
artigos publicados narevista QNESsc, o que ja
erade se esperar, poiséaregido do Brasil que
apresentaamaior produtividade cientificaem
guimica. Esses resultados indicam a necessi-
dade deincentivar o desenvolvimento de pes-
quisa e de atividades sobre ensino de quimi-
ca, principalmente, nas Regides Norte, Nor-
deste e Centro-oeste do nosso pais.

Regido Sudeste I 279 69,75
Regiao Sul 57 14,25
Regido Centro-oeste | 32 8,00
Regiao Nordeste 25 6,25
Regiao Norte | 1.75
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Ano de publcagao

A Figura 1 mostra o numero de artigos
fluminenses publicadas por ano narevista QNESC.

Desde seu primeiro ano, a revista QNEsc tem
publicado artigos fluminenses. Essas publicacdes
tém apresentado um comportamento senoidal com
umamédia de 2,5 artigos por ano.

Como pode ser observado na Figura 2, as se-
¢des da revista com um maior nimero de artigos
fluminense s&o: Experimentacéo no Ensino de
Quimica (EEQ), Conceitos Cientificos em Desta-
gue (CCD) e Relatosem SaladeAula(RSA). Cin-
co secdes ndo tém nenhum artigo do Rio de Janei-
ro (Ev, EnQ, OC, AF, Al).

A Figura3 mostraadistribuicdo dos artigos pu-
blicados na revista QNESC por autores que atuam
no Estado do Rio de Janeiro de 1995 afevereiro de
2010 em func&o da suainstitui¢éo denivel superior.

Como pode ser verificado, aUERJ apresentaum
papel de destague entre as universidades publicas
e privadas fluminenses com 34,69% dos trabalhos
publicados narevista QNESsc, seguido daUFRJcom
30,61%, da UFF com 12,24% e da UENF com
6,12%. Asuniversidades publicas contribuiram com
69,49% das publicagdes contra 13,56% das parti-
culares e 16,95% de outras institui cbes que atuam
no estado. Todas as publicacdes das universidades
privadas foram realizadas em parceria com as pU-
blicas. Essas universidades privadas, com excecéo
daPUC-Ri0, ndo possuem cursos de graduacdo em
guimica, o que provavelmente explica a sua baixa
participacdo na area do ensino de quimica. Nesses
resultados foram considerados as publicagdes por
instituic&o independente da co-autoria entre elas.

A0 se consultar as revistas verificou-se que a

maioria dos trabal hos publicados séo de professo-
res do Departamento de Quimica Organicado Ins-
tituto de Quimica (IQ/UERJ) e do Departamento
de Ciéncias da Natureza do Colégio de Aplicacdo
Fernando R. da Silveira (CAp/UERJ). Isto sedeve
ainteracdo entre os docentes desses dois departa-
mentos, que orientam em conjunto, alunos de Ini-
ciacdo a Docéncia, Iniciacdo Cientifica e
Monografia de Graduagdo no desenvolvimento de
novas metodol ogias parao ensino de quimica. Mui-
tas dessas metodol ogias séo testadasno CAp/UERJ,
onde os alunos-mestres podem verificar sua efici-
éncia.

Outro fator que colaborou para o destaque da
UERJ nas publicacfes darevista QNEsc é a politi-
ca da universidade que incentiva e apoia ativida-
des e publicacdes na érea de educacdo, como por
exemplo, ostrabal hosrealizados pela Departamen-
to de Extensdo (DEPEXT/SR-3/UERJ) e pela Fa-
culdade de Educagéo. Ao longo dos anos, o
DEPEXT tem incentivado programas, projetos e
cursos em educacdo de vérios setores, institutos e
faculdades da UERJ, permitindo o aprimoramento
do corpo docente e discente da universidade. Jaa
Faculdade de Educacéo tem contribuido, de forma
significativa, naformagéo profissional dos alunos
de Licenciatura em Quimica da UERJ, que em
muitos casos, desenvolveram trabalhos e partici-
param como co-autores de alguns dos artigos pu-
blicados narevista QNEsc. Essa politicatem gera-
do bons frutos, pois a maioria dos artigos publica-
dos em diversas revistas por professores da UERJ
€ na &rea de ensino.

Nos Cadernos Teméticos da revista QNESsc,
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Instituigao de Nivel Superior do Estado do
Rio de Janeiro

somente 5 artigos (13,89%) sdo de autoria de pro-
fessores fluminenses. A maioria desses artigos (4)
foi publicadano 3° Caderno Tematico (2001), cujo
tema era: Quimica de Farmacos, uma das areas de
pesquisa em quimica de maior atuagéo no Estado
do Rio de Janeiro, com destagque para os estudos
redizadosno NUcleo de Pesquisaem ProdutosNaturais
(NPPN) e Faculdade de Farmécia(FF) daUFRJ.

ConsideractesFinais

Em funcdo dos dados apresentados € possivel
afirmar que as universidades fluminenses possu-
em uma participacdo modesta nas publicagdes da
revista QNEsc, em comparagdo com o Estado de
S&o Paulo, mas significativa em relagdo aos esta-
dos de outras regifes do pais. Verifica-se também
que a contribuicdo da UERJ foi amais significati-
va entre as das universidades fluminenses. Isto se

deve ao trabalho sério dessa universidade na for-
macao doslicenciados em quimicae aparceriahar-
moniosa entre diferentesinstitutos envolvidos nes-
Se processo.
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INTRODUCAO

A implementacdo de préticas mais sustentaveis
do ponto de vista sdcio-ambiental pelas organiza-
cOes € uma demanda crescente da sociedade. Atu-
amente, os consumidorestém estado cadavez mais
atentos e exigentes quanto a qualidade de produtos
e servicgos prestados. No caso particular dos estabe-
lecimentos que trabalham com a producéo de ali-
mentos, além dos cuidados basicos com higiene na
mani pulagdo, acondicionamento e preparo dos ali-
mentos, eles devem estar comprometidos com o
manejo correto dos residuos e com as condicdes
adequadas de salide do trabalhador e de seguranca
do ambiente de trabal ho.

No caso das universidades, essas devem estar
permanentemente atentas sobre seus ambientes de
trabalho, em particular, de suas cantinas e restau-
rantes. Tais estabel ecimentos devem funcionar em
conformidade legal e normativa com relacéo as
condi¢cdes ambientais e de seguranca, sobretudo a
partir da Resolucéo da Agéncia Nacional de Vigi-
l&ncia Sanitéria(ANVISA) - RDC n°. 216 de 15 de
setembro de 2004, aqual dispde sobre Regulamen-
to Técnico de Boas Préticas para Servigos de Ali-
mentacéo (BRASIL, 2004). Contudo, nem sempre
€ 0 que se observa nesses locais.

Esse artigo visa apresentar os resultados de uma
pesquisarealizada no ano de 2007 que resultou em
uma dissertacdo de mestrado em Engenharia
Ambiental de um dos autores, a qual tinha por ob-
jetivo avaliar as condigbes ambientais e de segu-
ranca do trabalho nas cantinas do Campus Gover-
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nador Francisco Negréo de Limada Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, localizado no bairro Mara-
cana

Nesse Campus circulam diariamente entre 15 a 20
mil pessoas e por sua histéria e importancia para a
sociedade, a UERJ tem grande responsabilidade soci-
al e ambiental a cumprir.

A concessdo de uso dos espacos fisicosdaUERJ é
de responsabilidade da Prefeitura dos Campi, 6rgéo
interno pertencente aadministracdo central dauniver-
sidade. No Pavilh&o estudado existiam cinco cantinas
em funcionamento estabel ecidas por contrato, aposte-
rem passado por um processo de licitacdo, além das
cantinas exploradas pel os diversos Centros A cadémi-
cos (CA).

A relevanciadeste trabal ho esta em contribuir com
o desenvolvimento de métodos de avaliacdo integra-
dos de salde do trabalhador, condi¢fes ambientais e
de segurancaem estabel ecimentos alimenticiosde Ins-
tituicBes de Ensino e Pesquisa.
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AVALW
DAS CONDICHES
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DE SEGURANCA
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2. OBJETIVOS

2.1. Gerd: Avaliar ascondicbesgerais
de segurancado trabalho eambientaisnas
cantinas do Campus de uma Instituicéo
de Ensino Superior localizada no Rio de
Janeiro.

2.2. Especificos:

-Levantar os principais aspectos e
problemas de seguranca (equi pamen-
tos, instalagOes e condi¢des de traba-
Iho) e ambientais (&gua, energia, re-
siduos) que envolvem o funcionamen-
to de cada cantina selecionada para o
estudo;

-Selecionar a legislacdo e normas
vigentes pertinentes ao tema;

-Avaliar asituacdo atual e compa-
rar osresultadosentre asdiversas can-
tinas,

-Propor recomendagdes a serem
encaminhadas aos responsaveis pelo
SErvico.

3. METODOLOGIA
A pesguisa foi desenvolvida em dez

cantinas no periodo de agosto de 2006 a
setembro de 2007: cinco tinham conces-

sdo oficial e cinco eram exploradas pelos
Centros Académicos. Para o desenvolvi-
mento do trabalho foram realizados: re-
visdo bibliogréficasobre o tema; registro
fotografico do trabalho de campo; andli-
se dos contratos de permissao de uso das
cantinas, identificando pontos a serem
melhorados para futuras licitagbes afim
de contribuir para melhoria da prestacéo
de servicos a comunidade universitaria;
levantamento nas cantinas utilizando
check list elaborado com base na legis-
lacéo técnica da area: Resolucdo da
ANVISA - RDC n°. 216 de 15 de setem-
bro de 2004, e as Normas
Regulamentadoras do Ministério do Tra-
balho NR 6, NR 8, NR 10, NR 17 e NR
23 (BRASIL, 2007) e outras publicacdes
(SOUZA; ARAUJO & BENITO, 1998;
SISSINO & OLIVEIRA, 2002; CARDO-
SO, R. C. V. etal., 2005; GENTA, T. M.
S., 2005; MOREIRA, M. S., 2001;
MOURA, L. A. A., 2000; PROTESTE,
2002; UNIVERSIDADENOVADELIS
BOA, 2007).

O check list foi preenchido através de
observagdesno local einformagdes pres-
tadas pelo proprietario e/ou pelo gerente
responsavel pelo estabelecimento. Nao
foram feitas entrevistas sobre a percep-
¢ao dos trabalhadores relativa ao tema.
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A pesquisacontemplou paracadacan-
ting, 61 quesitos distribuidos entre doze
categorias, a saber: 1. Edificacéo, insta-
lagBes, equipamentos, movels e utensili-
0s; 2. Higienizagao de instal agbes, equi-
pamentos; 3. Controlede pragas; 4. Abas-
tecimento de agua; 5. Manipuladores; 6.
Matériaprima; 7. Preparacdo do alimen-
to; 8. Exposicdo ao consumo do alimen-
to preparado; 9. Cuidados relacionados
com a eletricidade; 10. Prevencéo de in-
céndio; 11. Manuseio e descarte de resi-
duos; 12. Salde e seguranca do trabalha-
dor.

Para o preenchimento dos 61 quesitos
foram usadas as seguintes nomenclaturas:
(C) —*Conforme” ao atendimento aoitem
observado; (NC) — “Né&o Conforme” ao
ndo atendimento ao item observado; NS
—"“Néo Satisfatorio” eNA —"“Nao seApli-
ca’ ao item ndo pertinente. ApGs o pre-
enchimento dos quesitos, os resultados
foram consolidados para cada uma das
doze categorias estudadas na forma de
tabelas comparativas, onde foram apre-
sentados os percentuais de cantinas que
estdo em conformidade ou n&o com as
normas.

Posteriormente foram realizadas tabe-
las com os percentuais de conformidade
ou ndo dos 61 quesitos pesquisados para

cada uma das doze categorias.

Osresultados foram avaliados a partir
das tabelas comparativas dos dados, as
guais permitiram identificar os problemas
e realizar as recomendacdes a fim de
melhorar os aspectos considerados nega-
tivos para cada cantinae colaborar com a
instituicdo na formulagéo de uma politi-
ca especifica para o setor.

4. RESULTADOSE DISCUSSAO

As cantinas oficiais da UERJ foram
idealizadas, a principio, para funcionar
como lanchonetes e servir lanches répi-
dos, porém com o crescimento dauniver-
sidade e as novas demandas dos usuéri-
0s, ealgumas delas passaram aservir tam-
bém refeicdes. Foram surgindo diversas
outras cantinas ndo oficias espalhadas
pelos andares, as quais séo exploradas
pel os Centros A cadémicos das Unidades.
Em geral, muitas adaptaces precisaram
ser feitas nesses estabel ecimentos como,
por exemplo, nasinstal aces el étricas, nas
tubulacdes de &gua e esgoto, etc. Atual-
mente, em todas as cantinas, a cozinha
parapreparo dos alimentos e o local para
armazené-los funciona no espaco que
antes estava reservado para depdsito.
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O Instituto de Nutricdo daUERJ cola-
bora com a Prefeitura dos Campi ao rea
lizar visitas de inspecdo nas cantinas e
avaliar alguns aspectos de qualidade in-
dicando as principais falhas, e posterior-
mente o envio de solicitacdo de atendi-
mento por parte da Prefeitura junto aos
estabel ecimentos (no caso os oficiais).

Dentre os aspectos estudados desta-
cam-se alguns que precisam ser melho-
rados: todos os estabel ecimentos néo pos-
suem luminérias protegidas contra que-
das e explosdes instaladas, localizadas
sobre a érea de preparacdo do alimento.
Todos eles ndo estédo em conformidade
no que diz respeito a existéncia de bar-
reiras fisicas contra 0 acesso de pragas
nas areas de manipulacéo e preparacao.
Em todos eles, o piso do ambiente detra-
balho é limpo diariamente e todos os pi-
sossao lavavei s, embora 60% deles apre-
sentem defeitos estruturai s. 50% néo pos-
suem paredes lavaveis. 100% das canti-
nas ndo atendem a resolugdo RDC 216/
2004 e ndo possuem lavatorio exclusivo
para higiene das médos na area de mani-
pulacdo de alimentos. As janelas s0 en-
contradas apenas nas cantinas do bloco
C, onde 50% possuem luz natural. 70%
das cantinas ndo possuem ventiladoresna
area de manipulacdo, e esses ambientes
s80 muito quentes.

No que se referem as categorias: cui-
dados relacionados com a eletricidade;
prevencao deincéndio e sallde e seguran-
¢ado trabal hador; observa-se o desconhe-
cimento das normas, provavelmente por
ndo haver informagdes e/ou avaliacbes
por parte da I nstitui¢&o junto aos estabe-
lecimentos e, portanto os resultados in-
dicam alto indice de ndo conformidade
nessas categorias.

Apenas 10% das cantinas possuem
carteira de controle de saude dos
manipuladores e quase metade n&o for-
necem uniformes adequados aostraba ha-
dores e ndo possuem cabel os protegidos.
Namaioria das cantinas, os manipulado-
res de alimentos ndo utilizam luvas
descartavels. Os utensilios paraconsuma-
¢do dos alimentos sdo lavados com agua
e detergente, mas 0S mesmos N&o passam
por um processo de esterilizagdo. Na
maior parte a forma de armazenamento
dos alimentos ndo esta dentro da confor-
midade e n&o se tem as informagdes ne-
cessérias sobre os alimentos congel ados.

A maioria conecta mais de um apare-
lho em uma mesma tomada e ndo possu-
em extintores deincéndio em locais visi-
veis e de facil acesso e falta treinamento
aos funcionérios em caso de incéndio e
acidentes.
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Os trabalhadores ndo sdo orientados
quanto ao descarte de diferentes residuos
€ Ndo existem recipientes seguros para o
descarte de vidros quebrados. O descarte
do dleo vegetal é inadequado em quase
metade das cantinas.

Em relacdo asalde e segurancado tra-
balhador, os resultados demonstram que
ndo h& o mapa de riscos. Elas ndo possu-
em material de primeiros socorros dispo-
nivel eem local defé&cil acesso, nem rea-
lizam monitoramento da satide do traba-
Ihador e ndo fazem registro de eventuais
acidentes de trabal ho.

Os resultados encontrados devem ser
objeto de reflexdo e estudos complemen-
tares para que, através de um programa
de gestdo ambiental e de seguranca des-
SES espagos e com isso Se possa dar um
salto de qualidade nos servicos prestados
por tais estabel ecimentos alimenticios na
universidade.

CONCLUSOES

Ao avaliar as dez cantinas que servem
alimentos na UERJ, no campus estuda-
do, a partir do levantamento dos princi-
pai s aspectos de seguranca e ambientais
de tais estabel ecimentos, foram observa-
das situacdes adequadas e outras fora de
conformidade legal . Os resultados encon-
trados indicam que algumas recomenda-

cOes para melhorias nessas cantinas ja
haviam sido feitas pelo Instituto de Nu-
tricdo, mas ndo foram realizadas.

Dentre as categorias estudadas, algu-
mas delas apresentaram altos indices de
ndo conformidade com as normas, ndo
atendendo, sobretudo, a resolugéo RDC
216/2004 daANVISA. Osprincipaispro-
blemasidentificados foram: ausénciaem
todas as cantinas de lavatério exclusivo
para higiene das maos na érea de mani-
pulagéo; ndo existénciadefiltros nastor-
neiras em quase metade dos estabeleci-
mentos; a maioria ndo possui ventilado-
res na area de manipulacéo, e esses am-
bientes sGo normal mente muito quentes;
auséncia de profissional especializado
parafazer alimpeza dos equipamentos e
manutencao periodicanos aparelhos elé-
tricos; a maioria ndo possui barreiras fi-
sicas paraprevenir 0 acesso de pragas na
area de manipulacéo; falta ou uso inade-
guado de equipamentos de segurancain-
dividual e coletivos; faltade treinamento
e capacitacdo dos funcionérios, dentre
outros.

Apesar de ser evidente a necessidade
de melhoria em muitos dos aspectos es-
tudados, percebe-se haver o conhecimen-
to e atendimento a alguns itens normati-
Vs por parte de alguns responsaveis pe-
las cantinas, tais como: piso limpo diari-
amente, controle de vetores e area de ex-
posicdo do alimento preparado em con-
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di¢des higiénico-sanitarias razoaveis.

Dentre as recomendacfes sugeridas,
uma das mais importantes € a criagdo de
um servigo especializado pelaUERJ para
realizar a fiscalizagcdo permanente e re-
gular das condicBes sanitérias, ambientais
e de seguranca dessas cantinas.

A pesquisarealizada atendeu aos seus
objetivos iniciais. Para estudos futuros,
sugere-se: avaliar asdemais cantinas néo
estudadas;; avaliar melhor as condicdes
dasinstalacOes el étricas, hidraulicas; dos
sistemas de ventilagcdo e exaustdo; reali-
zar estudo laboratorial de amostras dos
alimentos e dos utensilios utilizados no
consumo dos mesmos; avaliar melhor o
manipulador (anti-sepsia das méaos por
parte dos funcionérios antes da confec-
¢ao do alimento), bem como o tempo da
exposi ¢ao atemperaturaambiente do pro-
duto perecivel antes de seu preparo; 0s
cuidados no descongelamento dos ali-
mentos; as condi¢des de tempo e tempe-
ratura dos alimentos ja cozidos, para que
ndo favoregcam amultiplicagdo microbia-
na; 0 processo de resfriamento realizado
de forma a minimizar o risco de conta-
minagdo cruzada e a permanéncia do
mesmo em temperaturas que favoregcam
amultiplicagdo microbiang; realizar uma
pesquisa de opini&o e de comportamento

dos usuarios sobre aqualidade dos servi-
cos fornecidos por essas cantinas.
Observa-se uma preocupacao incipien-
te em algumas universidades brasileiras
com relacdo aos problemas ambientais,
ndo sO quanto ao aspecto educativo, mas
também na promocédo de agdes mais sus-
tentéveis. Neste sentido, espera-se que
esse estudo venhaa contribuir com a cri-
acao e aplicacao de instrumentos que au-
xiliem namelhoria da prestacéo dos ser-
vicos de alimentag&o em universidades.
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O poeta da Vila pode néo ter sido o Unico aregistrar de & j“_"'
maneira lirica as virtudes e as desvirtudes da cidade febril de =
S&0 Sebastiao do Rio de Janeiro do inicio do século passado. ﬁ

Mas néo restam dividas de que sua maneira particular de ler a g ®
cidade e de compor sobre o cotidiano e arealidade socia de seu
tempo é parte fundamental para compreender porque seu nome §i
perdurou no imaginario da cultura popular por tantos anos
enguanto tantos outros foram esquecidos. Original, critico e
acima de tudo irreverente, Noel Rosa tornou-se simbolo de

boemia e de musica popular de alta qualidade. Sua obra g

ultrapassou 0s morros e os bares cariocas - onde escreveu %

grande parte de suas composicoes, e nacionalizou-se. - . 1S

Fez do poeta de Vila Isabel um mito nacional dentro . .1
da historiadamusica brasileira. -

No centenario de seu nascimento (11 de dezembro de 1910),
proliferam seminarios, debates, eventos musicaisemsua 4%
homenagem. Nesta edicéo especial dos 30 anos daAsduerj, a v«
Advir traz uma entrevistacom o colunista de cultura "3
Jodo Maximo, autor juntamente com Carlos Didier ": K

da mais conceituada biografia sobre o compositor,

Noel Rosa - Uma Biografia (de 1990). .
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Advir: Qual foi a inspiracdo
para fazer uma biografia sobre
o Noel Rosa?

JM: Ha 67 anos moro em
Vila Isabel. Quando eu fui pra
I& menino, com sete anos, o
Noel Rosa ja era um nome
constantemente repetido por
pessoas do bairro, como um

artista de radio que era na
época. Esse mito acompa-
nhou toda a minha geragéo de
garotos em Vila Isabel.
Em1950 foi lancado pela Con-
tinental um album pioneiro,
coisa que nao se fazia no Bra-
sil, com trés discos em que a
Aracy de Almeida, a grande

3
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interprete dele, cantava seis
musicas do Noel. Eu ja tinha,
por heranga de uma tia que
morreu, alguns albuns muito
antigos de Noel Rosa cantan-
do Francisco Alves e Mario
Reis. Mas havia apenas uns
poucos discos. Esse album foi
revelador ndo para mim, mas
para geracao de garotos (eu
tinha 15 anos) nessa época. O
sucesso foi tdo grande que
logo saiu 0 segundo volume
com mais trés discos, mais
seis musicas. Entdo o que era
apenas um nome passou a ser
responsavel por umaobra. Até
entdo, a gente conhecia so
aquelas 12 musicas e uma ou
outra que a gente ouvia even-
tualmente no radio como
“Pastorinhas” ou, “Palpite In-
feliz”. Embora nao tocasse-
mos nada, ndo cantassemos,
eéramos todos muito musicais
do ponto de vista de consumi-
dores e curtidores de musica.
Sempre tive muito interesse
por musica, via os filmes mu-
sicais americanos e achava
maravilhoso. Até hoje eu te-
nho uma colecdo muito gran-
de de discos, de filmes, esse
negocio todo. Sempre fui um
leitor voraz de biografias, prin-
cipalmente biografia de musi-
cos, musicos americanos, mu-
sicos franceses. Tenho até
hoje uma biblioteca muito
grande de biografias. Quando
saiu a segunda edicao da bio-
grafia do Almirante, a primei-
ra foi com o Jacy Pacheco que
era primo do Noel, um amigo
que me ajudou muito na
feitura do livro, eu como leitor
de biografias fiquei desapon-



tado. Veja s6, foram o6timos
porque antes nao tinham
nada. Eram pesquisadores,
cada um a sua maneira, cada
um com suas qualidades, mas
eu queria saber mais. Eu que-
ria saber, por exemplo, como
um cara aos 26 anos de vida
tem uma vida passional tédo
intensa e dolorosa. A explica-
¢do do defeito do queixo me
incomodava muito, eu achava
simplista dizer: - ah, coi-

lo do queixo afetou a vida dele.
Tive que investigar qual tipo
de lesédo ele sofreu na hora do
parto e toda essa questéo so-
bre o crescimento da mandi-
bula até descobrir que o for-
ceps rachou o 0sso ainda em
formacéo no local do cresci-
mento de um dos lados. Resul-
tado, ele teve um crescimen-
to perfeito de um lado e o ou-
tro ndo, isso provocou uma

conhecer parentes, pegar car-
tas, saber sobre o suicidio da
avo, do pai do bisavo, da linha-
gem de suicidios e ver até que
ponto isso poderia o ter afeta-
do. E no meio dessa historia
veio um parceiro. Quando con-
sultei Sergio Cabral pai se
achava que dava para dizer
mais alguma coisa sobre Noel
Rosa, ele disse: - Mas como
ndo ha?! Claro que ha, isso vai
ser otimo! Eu tenho aqui

tado, por isso ele ndo po-
dia comer e por isso ficou
tuberculoso. Achava que
essa deducado era muito
simplista para explicar a
personagem

Advir: Como foi o pro-
cesso de pesquisa e produ-
¢do da biografia que vocé
e Didier escreveram?

Tenho um amigo psi-
quiatra que quando falei
que estava com vontade
de fazer um livro sobre
Noel Rosa me disse as-
sim: -olha, vocé jamais vai

Fui apresentado pelo
Sergio Cabral ao
Carlos Didier no exato
diaem que Noel faria
70 anos, 11 de
dezembro de 1980,
num show na Praca
Baréao de Drummond
perto da minha casa,
em Vila Isabel.

um rapaz, 20 anos mais
moco que eu, estudante
de engenharia e também
musico, cantor, que tem
um comovente interesse
pelo Noel Rosa. Vocé de-
veria fazer esse livro com
ele.

Fui apresentado pelo
Sergio Cabral ao Carlos
Didier no exato dia em
que Noel faria 70 anos, 11
de dezembro de 1980,
num show na Praca Ba-
rdo de Drummond perto
da minha casa, em Vila
Isabel. Ele hesitou um

conhecer nenhuma perso-
nagem que n&do conheceu ao
vivo, que nédo faz parte da sua
convivéncia, se vocé ndo estu-
dar para dar ao leitor o local e
o tempo em que ele viveu. Vocé
tem que mostrar como era a
casa do Noel Rosa, como era o
Rio de Janeiro de 1910 a 1937,
0 que era um garoto como ele
estudando num colégio
beneditino, um colégio religio-
so, que influéncias que ele so-
freu desse local...

E eu entdo cheguei a essa
conclusao para responder, por
exemplo, até que ponto aqui-

deformacéo na boca que afe-
tou ele. Ele era um cara carac-
teristicamente feio por causa
desse defeito.

Quando resolvi fazer a bio-
grafia tinha esse conselho, e
comecei a me perguntar como
era o local onde ele vivia, se
era pobre ou ndo ou porque
Noel falava tanto em
“prestalista”, em dinheiro, em
falta de dinheiro e em fome.
Ele era obsessivo como a
questdo do empreéstimo... Por
iSso, eu tive que penetrar na
vida dele, ir a fundo a familia,
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pouco no inicio, pois
achava que nada teria mais a
se dizer depois da biografia do
Almirante. Eu disse - néo, eu
discordo porque eu ndo sei nem
como eram as varias musicas
que Noel Rosa fez para o cine-
ma. E ele concordou e como
tem um espirito de pesquisa
muito grande aproveitou o pe-
riodo de férias na faculdade,
eu também tirei férias no JB
onde trabalhava, e entdo nés
fizemos uma espécie de com-
promisso de pesquisar um
més, se a gente ndo descobris-
se nada € porque ndo tinha
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nada para descobrir mesmo.
A gente se dividiu, a parte
musical ficou mais com ele.
Como tinha muita gente viva,
eu pessoalmente entrevistei
uns dez colegas de banco de
colégio de Noel. Eu ali eu tive
logo a confirmagdo do mito,
porque se vocé me perguntas-
se se lembro dos meus cole-
gas de primario, ndo lembra-
ria e me considero uma pes-
soa de razoavel memoria, mas
os dez lembravam-se dos

da época me escreveu uma
carta explicando que na ver-
dade pavédo era um substanti-
vO comum que se dava aque-
le tipo de Chevrolet. Enfim,
para mim so teria sentido se
nés de novo sentassemos lado
a lado para conversar, falar,
trocar idéias, discutir para
botar no papel um novo livro
corrigido. Como nos separa-
MOS N0ssos caminhos pesso-
ais e profissionais, contra a

ao registro de seu cotidiano e
personagens, mas como ele se
tornou uma figura nacional da
musica brasileira celebrada
ate os dias atuais?

A comemoracdo dos 100
anos do nascimento [de Noel]
esta tendo uma repercussao e
uma presenca na imprensa e
até em centros culturais que
nenhum dos compositores da
estatura dele como Ary Barro-
so, Lamartine Babo ou o pro-
prio Jodo de Barros teve

mesmos fatos, mudando
um pouco detalhes, do
que ele [Noel] fez no co-
Iégio. Ele marcou a vida
dessas pessoas.

Depois, tive oportuni-
dade de ouvir o Mario
Reis em trés entrevistas
longas, foram histérias in-
criveis. Em um més, che-
gamos a concluséo de
que havia muito cami-
nhos a seguir e comeca-
mos uma jornada de oito
anos de pesquisa. Vérias
pessoas, em especial jor-
nalistas, me ligam per-
guntando por que o livro
nao vai ser reeditado.

Advir: E por que n&o

Quando o Noel Rosa
chega, amdusica
popular brasileira
estava dividida; de um
lado, a musica
romantica cantada
por Dick Farney, por
Lacio Alves, pela
Eliseth [Cardoso],
Doris Monteiro e
aqueles cantores bem
romanticos.

até agora. A explicacao
do mito comecga pelo
nome e personagem que
era no bairro, mas vai
além. Quando o Noel
Rosa chega, a musica po-
pular brasileira estava di-
vidida, de um lado a mu-
sica romantica cantada
por Dick Farney, por LU-
cio Alves, pela Eliseth
[Cardoso], Doris Monteiro
e aqueles cantores bem
romanticos. Um grupo
muito influenciado pelo
bolero e pela musica
americana, tanto que al-
guns estudiosos, princi-
palmente os mais anti-
gos, chamavam isso de

sera?

Porgue n6s ndo somos mais
parceiros e o livro ndo pode ter
uma reimpresséo. Ele precisa-
ria ser mexido, reduzido um
pouco, ser corrigido porque
pessoas nos escreveram es-
clarecendo coisas, as vezes
simples, por exemplo, nds di-
zemos no livro que quando ele
comprou um Chevrolet do
Francisco Alves ele batizou o
carro de Pavéo, ai um senhor

minha vontade, porque eu
gosto muito do Didier, mas ele
resolveu seguir outro cami-
nho, e isso néo é possivel, eu
me recuso que ele saia sim-
plesmente como uma reim-
pressdo como queriam.
Advir: E facilmente compre-
ensivel que Noel Rosa tenha se
tornado o poeta da Vila pela
relagdo que tinha com o bairro
dedicando tantas composicoes
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sambolero porque ndo era
samba nem bolero. Tinha uma
batida ritmica muito mais len-
ta, melhor para dancar, para
namorar.. Até porque se dan-
cavaem clube ou em casas de
familia onde se afastavam
mesas da sala deixando um
pequeno espaco para dancar.
O bolero era ideal para esses
bailes de amigos, para pouco
espaco, para dancar apertadi-
nho. A minha geracgéo de ado-



lescentes cantava essas mu-
sicas para hamorada, dava o
disco deles de presente para
as hamoradas até porque, na
época, era muito caro, custa-
vam 20 mil réis um disco, a
gente fazia economia para
comprar.

Do outro lado, disputando,
0 samba que era muito agita-
do. Nesse momento, ha uma
espécie de grita na musica
popular. Pesquisadores mais
saudosistas liderados pelo
Lucio Rangel buscaram reagir
recuperando musicas do pas-
sado, um samba mais puro, de
raiz, como costumavam cha-
mar. Trouxeram de volta o cho-
ro do Pixinguinha, Noel ja ti-
nha sido reabilitado pelo dis-
co de Aracy de Almeida, mas
outros como Ismael Silva fo-
ram todos recuperados. O Ary
Barroso voltou a gravar, o
Lamartine Babo também.
Houve ali uma reacédo da ve-
Iha guarda.

Quando vem a Bossa Nova,
essa reacao é praticamente
esmagada porque as coisas
soavam de maneira muito an-
tagonica. Quem era da bossa
nova era combatido pela bos-
sa velha e quem era da bossa
velha era combatido pela bos-
sa nova, mas Noel permane-
ce. O pessoal da bossa nova
achava o Noel original, acha-
va que ele era meio contra a
estética do seu tempo, que ti-
nha coisas inovadoras princi-
palmente nas letras, nas mu-
sicas e tal.

Advir: O que poderia ser
considerado como inovador na
obra dele?

A musica popular pré-
Noel, sem querer dizer ne-
nhum outro tenha feito igual,
0 Lamartine Babo era outro
cronista genial, mas em geral
0 compositor popular da épo-
ca tinha uma postura muito
curiosa porque ele achava que
no carnaval valia tudo: “me-
xer” com a politica, homem
fantasiado de mulher, mulher
fantasiada de homem, piadas,

anedotas etc. Mas no meio do
ano esses compositores nao
tratavam do dia-a-dia, do co-
tidiano, do homem comum ou
do operério de fabrica. As
mulheres eram por assim di-
zer enaltecidas, seus cabelos
eram feitos de seda, seus olhos
eram o mar, seus labios uma
Joia de coral, os dentes eram
pérolas. O Lamartine nao fa-
Zia essas coisas, mas o0 com-
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positor comum tinha uma ati-
tude carnavalesca, anedotica,
de um crbénico quando fazia
musica para cantar no carna-
val, geralmente de brincadei-
ra, nada muito sério, ninguém
ia fazer uma musica de dor de
cotovelo no carnaval, ndo era
a hora. A dor de cotovelo era
para o meio do ano, ai o com-
positor mudava. Com o Noel,
muitas musicas até foram
lancadas pelas gravadoras no
seu catalogo de Carnaval, mas
nao eram carnavalescas. Ele
nao fazia musica para o Car-
naval porque achava que o
lumpen, o malandro, a mulher
davida, o homossexual, o ban-
dido, o facinora, esses perso-
nagens que vocé via a toda
hora pela rua, eram
“cantaveis” a qualquer hora.
Eu acho que a grande impor-
tanciadele naletra é essa, ele
cria uma escola de liricos que
para resumir seria o seguinte:
se o tema € bom e se € bem
feito, vocé pode cantar qual-
quer coisa. Hoje que se faz le-
tra sobre o que se quer, sobre
0 que vocé achar legal, baca-
na e tal ndo quer dizer nada.
Mas Noel esta falando de coi-
sas como fome em 1930.

Advir: Ha que coloque a
parceria dele com composito-
res negros de favelas como um
elemento de ruptura também,
Ja que era um sujeito branco e
de classe média, outros contes-
tam dizendo que ndo era bem
assim e que isso se reflete em
letras até racista como “Feiti-
codavila”, de 1935. Que te pa-
recem essas analises?

Noel Rosa foi o primeiro
branco de classe média com
passagem pela Universidade,
ainda que muito breve, que se
associou a doze ou treze par-
ceiros negros de morros, nos
primeiros anos da carreira,
quando as parcerias raciais
nao existiam na musica popu-
lar brasileira. Compés com
Cartola, Ismael Silva e essa
turma toda.

Aivem aquela historia que
eu chamo de sociologés ana-
crbnicoporque esquece a licao
que meu amigo neuropsi-
quiatra deu: vocé precisa co-
nhecer a época e o lugar do
“feitico da vila” para pensar
sobre o que ele chama por “fei-
tico decente”. Quem viveu na
época sabia do medo que se
tinha das macumbas de en-
cruzilhadas. Lembro que
quando era menino a gente
nem chegava perto e muitas
vezes havia dinheiro ali. As ve-
zes tinha um mais saidinho
queria mexer, mas o restante
dizia para ndo meter a méo
que podia cair, pegar lepra,
isso e aquilo. Tinha-se medo
porque aquilo era posto na en-
cruzilhada contra alguém,
para tirar a mulher do outro,
para matar o marido, para ti-
rar a amante etc. Era um ne-
gdcio feito para o mal. Entéo
tendo nome de princesa se
transformou nhum samba que
tem um feitico que prende a
gente se refere a um feitico de-
cente porque ele era um cara
ligado a estas comunidades
negras, nunca teria uma atitu-
de racial como alguns afirmam.
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A mesma coisa pode ser
dita do Noel em relacdo ao
anti-semitismo. Veja, nao é
certo, mas ele faz referencias
negativas em relagcéo aos ju-
deus. Nessa época nao exis-
tia a expressao politicamente
correta e equivocadamente
ele usa “judeu” como adjeti-
Vo ou substantivo referente ao
homem da prestac&o. Podia
ser turco ou japonés, mas era
0 cara da prestacao era sem-
pre “judeu”. Isso € uma coisa
errada, que vem do peso ca-
tolico sobre a cultura da épo-
ca. Ele podia ser um rebelde
no colégio, mas teve uma for-
magcédo catdlica, foi batizado,
crismado e era de familia era
catodlica. Presta atencao, esta
errado, mas vocé tem que en-
tender o contexto, era uma fa-
milia que vivia na pindaiba,
cheia de dividas e nessa épo-
ca judeu era isso, errado que
fosse...

O Noel Rosa hoje, com o
machismo dele, seria insus-
tentavel, indefensavel. Ele era
muito machista, como eram
todos os homens de 1935. Eu
me lembro de quando entre-
vistei uma das namoradas
dele, a Fina, em Cabo Frio, ela
comecgou a contar como foi o
comeco do namoro dela com
0 Noel, uma jovem que acom-
panhava o relato dizia: -Mas
eu ndo acredito, como a senho-
ra se submeteu a isso?!. E ela
respondeu - Meus filhos, aqui-
lo era outra época...

Ja disseram que ele era
homoéfobo, mas o Noel fez o
primeiro samba gay da musi-



ca popular brasileira, o primei-
ro samba em que o homosse-
xual era tratado com simpatia,
que é 0 “Mulato Bamba”, um
samba admiravel onde ele tra-
ta esse personagem que a po-
licia perseguia com a maior
dignidade. Entdo vocé tem
que entrar na época, eu nao
posso analisar hoje isso.

Advir: Onde e de que ma-
neira Noel comecga a ser Noel
Rosa?

fessores de violdo que diziam
que tinham ensinado Noel a
tocar. Melhor dizer entéo ele
aprendeu violdo com violonis-
tas do bairro.

Advir: Vocé avalia que a
obra dele esta integralmente
revelada?

Que eu saiba, sim. Tem
umas duas ou trés musicas
que eu ndo consegui. Recupe-
ramos as letras com o cader-
no do Noel e levantamos cer-

cdo. Pois bem, foi lancada no
filme e cantada no filme. To-
das as outras quatro cangdes
do filme a gente conhece por-
que foram gravadas em disco,
mas esta nao foi.

E o filme se queimou, ndo
existe mais o “Cidade Mulher”.
Entdo, nds tinhamos a musi-
ca, uma letra bonita, mas nin-
guém que se lembrasse ou
soubesse cantar.

Até que tivemos a sorte de

Na escola, Noel come-
¢ou com as parodias obs-
cenas e com o hino naci-
onal, ele adorava. Ele ti-
nha ali entre quinze e
dezesseis anos. Ha até
essas especulacbes do
meu parceiro [Didier] de
que ele “Com que roupa”,
que foi o primeiro suces-
so dele, pode ter comeca-
do com uma parddia do
hino nacional. A letra
casa com o ritmo e vocé
pode cantar ela toda
como o hino nacional. O
maestro Orneles, que era
meu vizinho, foi quem
passou essa musica para
pauta e chamou a aten-
¢céo de que o primeiro ver-

Quando o Noel Rosa
chega, amusica
popular brasileira
estava dividida; de um
lado, a musica

encontrar um aluno de
violdo dele, Mesquita
Veiga, um advogado ja
falecido, reconheceu a le-
tra dessa e mais umas
sete musicas que nao ti-
nhamos a melodia. Carlos
Didier e seu irmédo Luis
Didier recuperaram mui-
tas melodias que so ti-

romantica cantada
por Dick Farney, por
Lacio Alves, pela
Eliseth [Cardoso],
Doris Monteiro e
aqueles cantores bem
romanticos.

nham em partituras, néo
tinham em gravagéo. Fo-
mos recuperando as mu-
sicas aos poucos, juntan-
do o que pessoas como
Aracy e Moreira da Silva
se lembravam, e algumas
chegamos a gravar. En-
contramos um parceiro
dele cujo apelido era La-

ranja que também nos

so era parecido. E uma
especulacéo do Didier, que ele
usou 0 primeiro verso era pra
deixar claro que era uma coi-
sa sobre o Brasil de Tanga,
como ele chamava.

Mas ele comega mesmo ali
nas serenatas em Vila Isabel
onde ele aprende a tocar vio-
I&0. Isso foi uma coisa compli-
cada, eu conheci uns dez pro-

cade 250 delas. Mas ha melo-
dias perdidas, por exemplo,
da musica “Uma noite a beira
mar” que ele fez para o filme
“Cidade Mulher”. A melodia
€ do José Maria de Abreu, um
compositor roméantico muito
conhecido, € uma cancéo. Nao
é samba, nem marcha, nem
nada, ele classifica com can-
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ensinou duas musicas
gue eles tinham feito e néo ti-
nham sido gravadas. A obra
dele ja esta levantada tanto
quanto possivel, hoje é dificil
porque os contemporaneos de
Noel eram todos mais velhos
do que ele - ele era muito jo-
vem, muito precoce-, e ja fo-
ram embora. Ndo ha mais
quem se lembre das coisas.
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Em principio pode parecer
estranho que, em um evento vol-
tado para discutir o Direito do

Trabalho e a Seguridade Social,
haja ainsercéo do tema deste artigo.
Penso, porém, que, ao contréario do que
possa aparentar a primeira vista, ha
fortesrazfes historicas, moraise so-
ciais para essa abordagem, sobre-
tudo na América Latina e no

Caribe.

E sabido que, com algumas
excegles, viemos nos, latino-
americanos de um modo

geral, deum largo perio-
do ditatorial e autorité
rio, cujas préticas mais
evidentes sefizeram sen-
tir até a década de 80 ou
90 do século passado.
N&o é menos sabido
gue essa triste era vitimou
por morte, desaparecimento, tortura,
banimento, exilio e outras formas
persecutorias  milhares e milhares de

Nnossos concidadados. Até hoje vagam por

nossas péatriasvitimasefamiliares dosviti-

mados, tentando, com mai or ou menor apoio

publico ou privado, recompor-se desse ne-
fasto periodo da nossa Historia.

Essahistoriaé, infelizmente, comum amui-

tos de nés, cidaddos de paises onde os aparatos
repressivos se associaram naatroz buscade aper-
felcoamento dos métodos e mecanismos de repres-

Y

sdo e violéncia
A cada semana, més ou ano, surgem informagdes
sobre as barbaridades praticadas, com absoluto e to-

tal menoscabo pelos direitos humanos, com absolu-

to desprezo aquilo que aHumanidade construiu como
patamar minimamente civilizatério paraarealizagdo
dacidadania.

Devido ao ocorrido, temos hoje a absoluta ne-
cessidade de saber, com clareza e transparéncia, o
gue aconteceu nesses tenebrosos anos, em todos 0s
paises, sem excegao. Temos o direito, como bem his-
torico inalienavel, de passar a limpo esse passado
|amentavelmente comum amuitos de nés. Queremos
saber quem e por que torturou, quem e por que ma-
tou, quem e por que prendeu, estuprou, “ desapare-
ceu” com recém-nascidos e com homens e mulhe-
res. Enfim, queremos exercer o direito averdade e a
memoria.

Fornecer essasinformagdes seimpde, por 6bvio,
ao Estado, como um dever de apresentar aos seus
concidaddos osque viveram e 0s que ndo viveram
essesterriveisanos  uma Histéria que ndo se apre-
sente como farsae queinforme, com todaacrueza, o
que aconteceu e como aconteceul.

N&o nos move o desgjo de retaliacdo, nem ve-
mos tal exigéncia como retrocesso aos tempos pas-
sados.

N&o nos move o desegjo de instrumentalizar me-
canismos de reparacao econdmicae financeira, como
se esses fossem suficientes para calar a Histéria e
p6r um ponto final, como se estivéssemos apenas di-
ante de mais uma contenda juridico-administrati
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gue apenas elas ndo nos satisfazem e
nao nos conformam.

O conhecimento da verdade, da
memoria e da Histéria € uma forma
de prevenir e evitar que tais ocorrén-
ciasvoltem anos assombrar e afazer
parte do nosso cotidiano, moldando
uma nova cultura, cidada e
civilizatoria.

A Resolugéo 60/147 daONU &fir-
ma, apropdsito do temareparagao por
danos em face das violagOes as leis
internacionais humanitérias, que tam-
bém se desdobra na obrigacéo de os
Estados criarem normas e tomarem
medidas, de naturezalegidativae ad-
ministrativa, voltadas para a preven-
¢80 de violagdes dos direitos huma-
nos, criando instrumentos de investi-
gacdo dessas ocorréncias, bem como
de responsabilizagéo dos agentes en-
volvidos.

A construgdo danormainternaci-
onal anteriormente citada ndo € obra
do acaso, mas sim da experiéncia e
davivéncia

E evidente que aausénciade uma
culturaderespeito aosdireitos huma-
nos, a banalizacdo da violéncia e a
complacéncia com a prética datortu-
ra, aindapresenteno dia-a-diadaspréa
ticas policiais e militares em nossos
Estados, decorrem de uma formagdo
autoritariae anticidada, em que o ou-
tro, elemento das classes excluidas (0
grupo perigoso), € visto como quem
precisa ser combatido e vencido.

Essa cultura, que perpassanossas
sociedades de modo horizontal e ver-
tical, é fruto dafalta de encontro efe-
tivo e real com nosso passado, do
acobertamento da verdade e da me-
moéria. O desconhecimento ndo per-
mite que a sociedade se vacine, cri-
ando anticorpos que a livrem do
autoritarismo e dos model os autocra-
ticos de gestdo e administragdo. 1sso
seespraiaparao universo dasrelagoes
sociais e do trabaho.

No particular, cabe umadenincia
guanto a0 comportamento evasivo,
fugidio e de negagas do governo bra-
sileiro, que aindaserecusaa, demodo
cabal e efetivo, trazer aluz os arqui-
vos da recente ditadura militar brasi-
leira (de 1964 a 1985), pondo ao co-

nhecimento da sociedade o que
efetivamente se passou nessas | U-
gubres décadas, bem como osres-
ponsaveis pelos atos de barbarie
praticados, como politicade Esta-
do. Esse comportamento, atipico
em uma real democracia, precisa
ser comunicado emtodososforuns
nacionaiseinternacionais, modo a
se repelir conduta claramen-
te antidemocrética e ndo humani-
taria.

Assim, préticas préprias ao
fascismo continuam presentesem
muitas das agdes, do comporta-
mento e das normas legais e ad-
ministrativas em nossos Estados.
E preciso combaté-las sem tré-
guas! E preciso combaté-las co-
nhecendo nosso passado, resgatan-
do a nossa memoria, de modo a
dizer aos homens e mulheres de
hoje e de amanha que nés ndo to-
leramos mais essa aberragéo.

N&o exagero quando trato de
fascismo presente ainda hoje nes-
sas nefastas e recentes préticas
anticidadas, tipicos crimesdelesa-
humanidade. N&o exagero, poisa
criminalizagdo dosmovimentosso-
ciais, sindicais e assemel hados é
umarealidade.

As acles e praticas antissin-
dicais se mostram cada vez mais
articul adas e organi zadas, revelan-
do que os agentes do capital tém
intercambiado —como fizeram nos
tempos ditatoriais — experiéncias
emode osderepressio e persegui Gao.

Leis antigreves ou que néo
asseguram plenamente o exercicio
desse direito aos que apenas dis-
pbem de suaforcade trabalho sdo
umarealidadetransnacional, como
frequentemente temos noticia.

A negacdo de umagarantiami-
nima no emprego, salvo no caso
de um justo motivo a dispensa,
insere-se como modelo adotado
por todos os Estados, com raras
excecgdes, em detrimento dos tra-
bal hadores-cidadéos.

Préticas persecutérias, cada
vez mais e mais sofisticadas tam-
bém sdo exemplo de que nos en-
contramos muito longe de construir

um patamar minimo de respeito aci-
dadaniaedegarantiado direito aotra-
balho inclusivo e socialmente respei-
tado.

A negagdo do trabalho como ele-
mento deinclusdo social é umareali-
dade. Continuamos sob aégidedofir-
mado por Michel Foucault: “ A funcéo
de transformacao do corpo em forca
de trabalho responde a funcdo de
transformacado do tempo em tempo de
trabalho”. E so!

O mesmo sepodedizer comrela
¢do aluta dos trabal hadores pela ter-
ra, por um modelo de producéo que
nao seja o do asfixiante e oligopdlico
agronegocio. N&o nos é estranha essa
luta, inclusive pelo conhecimento e
pela convivéncia com companheiros
camponeses, advogados, religiosos e
outros que continuam — com risco de
vida—enfrentando o latifundio e seus
bracosarmados, asvezes militaresou
paramilitares.

O direito aterra e a uma produ-
¢do voltada para as reais necessida-
desalimentares dos povos continuaa
ser um objetivo aindainal cangado na
maior parte dos paises, em inequivo-
co atentado ao comezinho direito a
propriavida, portanto.

E preciso, pois, construir um novo
modelo: socialmente justo e
ambientalmente  responsavel;
permeado pelasolidariedadeindividual
esocial, endo seolvidando, como bem
lembrado neste evento, que os siste-
mas de Previdéncia e Seguridade sdo
parte integrante dessa nova ordem
cidadaecivilizatoria

Quanto mais formos as raizes da
nossa Histéria, amemariae averda-
de, mais profundamente avancare-
mos, superando o terrivel passado que
ndo sO deita sombras sobre o hoje,
mas ainda se faz presente.

Afinal, conformeconsignou aes-
critorabrasileiraTeresa Urban, “toda
forma de violéncia deve ser denunci-
ada, ontem e hoje”.
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