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capa

A redemocratizagdo que to-
mou curse no Brasil no final da
décadade 70teve como efei-
to direto a retomada das ativi-
dades sindicais ceifadas pelo
golpe militar. Nesse panorama,
surgem as associacdes docen-
tes delineando uma nova for-
ma de atuagdo politica, soci-
al e académica da universida-
de brasileira.

Enfrentando, coragjosamen-
te, os resquicios da ditadura
que se instalaram socbremanei-
ra na Uerj, um grupo de pro-
fessores cria em setembro de
79 a Associacdo de Docentes
da Uerj - ASDUERJ, tornando-a
uma das pioneiras Nno Movi-
mento docente no pais.

Neste momento, a Asduerj se permite ser autocomemorativa. E nGo
h& pouco a comemorar. A capa deste nimero de Advir llustra de for-
ma paradigmatica algumas das conquistas destes dezesseis anos de
existéncia. A nova sede da ASDUERJ é a concretizagdo de um projeto
que exprime em sua forma a vontade de construir um espago
desburocratizado de convivio e tfrabalho. Um projeto que rompe com
a estrutura fria e impessoal sob o qual a Uerj estd pensada e construida.
E, fundamentalmente, um projeto que, desde sua gestdo, evidencia a
possiblidade da construgdo coletiva da universidade.

A verba para a construgcdo da sede foi proveniente da aplicagdo
do residuo do FGTS dos professores liberado por agdo da Asduerj. Sua
utilizagdo foi decidida unanimente em assembléia.

Agradecemos, portanto, a todo o corpo docente da Uerj e, muito
especialmente ao professor Pedro Pereira, da Escola Superior de Dese-
nho Industrial da Ueij, pelo projeto. As designers, Silvia Girdio e Daniela
Gasparoni, ex-alunas desta escola, por sua execugdo.
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tacao aos colaboradores

orien

ADVIR & uma revista semestral e publicard,
preferencialmente, artigos de professores da
UERJ, que abordem temas relacionados a uni-
versidade em todos os seus aspectos: politi-
co. administrativo, académico, cientifico e
cultural. Por ser uma politica que se propde a
atingir um publico abrangente, ADVIR ndo pu-
blicard artigos cientificos especializados. Se-
rdo aceitos, contudo, artigos de divulgagdo
cientifica, que deverdo ser escritos de forma
a permitir o entendimento por leitores de ou-
tras Greas de conhecimento.

ENTREVISTA

Qs Conselhos Editorial @ Consuitivo definirdo o
tema desta se¢do e indicarde nomes de possi-
veis entrevistados, aceitando-se sugestdes de
termnas e nomes.

PONTO DE VISTA

Serdic publicados artigos assinados, com opini-
des diferencladas acerca do tema central, pre-
viamente definido e divulgado.

ACADEMIA

Publicard artigos nGo-especializados a respeito
da produg@o académica de professores da
UERJ. A cada ndmero, ADVIR procurar@ contem-
plar as diferentes Greas de conhecimento. As
confribuigdes para esta se¢do ndo necessitam
estar relacionadas ao tema central.

ENSING, PESQUISA & EXTENSAO

Publicard matérias que analisem e divulguem
projefos e experiéncias de interesses nestes cam-
pos.

ARTE & CULTURA

Publicara textos sob as formas de resenha, criti-
ca ouarfigo sobre temas relacionados aos cam-
pos das artes e cultura.

OPINIAO

Publicard textos gue expressem d oplnide
pessoal sobre tema de livre escoiha do autor.

CA ENTRE NOS

Publicard cartas recebidas, no todo ou em par-
te, a critério do Conselho Edterial.

DOCUMENTO

Publicard material de carater histérico e docu-
mental, no todo ou em parte, preferenciaimen-
te relacionado ao tema central da revista.

CRITERIOS PARA O ENVIO DE ARTIGOS

1. Artigos de alunos de graduagdo e Pés-gra-
duagdo devem ser enviadosjunfo auma re-
comendagdo por escrito de um professor da
drea.

2. Notas e referéncias bibliogréficas deverdo
ser colocadas ao final do texto, conforme
padrdo da ABNT.

3. Toda matéria recebida serd submetida ao
Conselho Consuitivo, que decidird em card-
ter definitivo da sua publicagdo ou ndo.

4. Fotos eilustragdes serdo aceitas como con-
tribuigdes, mesmo que ndo se fagam acom-
panhar por artigos. As fotos e llustragdes que
vierem a ser utilizadas seréio publicadas em
p/b ou em policromia caso venhama ser uti-
lizadas na capa da revista e trardo os crédi-
tos do autor. ADVIR ndo seresponsabiliza pela
devolugdo do material recebido.

5. Os artigos deverdo necessariamente ser
enviados j@ digitados em programas com-
pativeis com ¢ ambiente Windows.

6. A dimensao total dos textos ndo poderd
ultrapassar o limite de 06 laudas, contendo
cada uma delas 30 linhas, fonte times new
roman tamanho 12, em espago duplo (inclu-
indo-se referéncias bibliograficas, notas, gra-
ficos, etc).

7. O texto deverd vir necessarlomente acom-
panhado do nome completo do autor, insti-
tuicdo e setor onde trabalha, Gitima titula-
¢do, telefone e enderego completo.

8. Osartigos gue pretendam publicagdo na
edicdo do primeiro semestre de cada ano
devrdo ser enfregues & secretaria da ASDUERJ
até o dia 30 de novembro.

9. Os artlgos que pretendam publicagdo na
edicdo do segundo semestre de cada ano
devrdo ser entregues & secretaria da ASDUERJ
até o dia 30 de junho.

10. Independentemente destes prazos, os ar-
tigos serdo recebidos em qualquer época do
ano e, se aprovados pelo Conselho Consul-
tivo, passam a fazer parte do Banco de Arti-
gos da revista, aguardando publicagdo.
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editorial

Atendendo a solicitagdo da Asduerj, o Laboratério de Pesquisa Mercadolégica e
de Opinido (Departamento de Relagdes Piblicas da Faculdade de Comunicagao
da Uer)) redlizou, de novembro a dezembro de 1994, uma pesquisa de opinido visan-
do a idenfificacdo de afitudes e disposicdes do publico-alvo, neste caso conforma-
do unicamente por professores da universidade, acerca da imagem da associacdo
e das suas publicagdes. Os resultados finais deste trabalho indicaram que, no geral,
hd& uma tendéncia que acha a imagem da associacdo boa e ndo tem criticas técni-
cas sobre o Boletim Asduerj e a revista Advir.

H& uma velha queixa dos professores da Uerj (dentre tantas outras) que se refere a
auséncia, no dmbifo desta universidade, de instrumentos de divulgacdo de idéias e
debate académico. No entanto, a pesquisa lanca um dado curioso: dos entrevista-
dos gue nunca enviaram artigo para a revista, 50% gostaria de fazé-lo. A gente fica,
enfdo, com a pulga afrds da orelha: por qué ndo o fazem? Apesar da pesquisa e as
dificuldades inerentes G sustentagdo deste projeto nos fornecerem algumas pistas a
esse respeito, concretamente ndo se caracterizam os motivos que levam a este fato.
Mas, veja bem, caro leitor: ndo se trata aqui de uma reclamacdo. A receptividade e
a colaboragdo dos professores durante esses trés anos e meio de publicacdo
ininterrupta de Advir ndo nos permitem qualquer manifestac@o deste género.

Mas nGo custa nada lembrar: se vocé voltar & pagina 4, vai encontrar um selo que
diz “Orientacdo aos Colaboradores”, onde estdo elencados todos os critérios para
envio de artigos, além de uma sinopse sobre a linha editorial da revista e uma pano-
rGmica das caracteristicas gerais de cada sessdo. Este selo pretende, ao orientar o
leitor, estimular o envio de artigos, condigdo indispensavel para que Advir continue
sendo um espacgo de didlogo entre os professores da Uerj e destes com o mundo
politico e académico Id de fora.

Aproveitando o ensejo: em setembro estaremos lan¢cando a sétima edi¢do da re-
vista e, até o dia 30 de junho, estaremos recebendo artigos que pretendam publica-
¢do para esta data.

p-s. NGo tem desculpa. Se voc#é néo tem computador em casa, aproveita p’ra digitar o seu arligo pro préximo
nimero da revista na nova sede da Asduer]. Agora tem um micro inteirinho & disposicto dos filiedos, na sola 1026
do bloco D, 12 andar do campus. Até 16l
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ENTREVISTA

Pasargada nao é aqui

Fernando Peregrino REPORTAGEM Sérgio Frankiin
FOTO Max Nogusira

Acima, Fernando Peregrino, ex—Pfésideﬁte da Faperj

Engenheiro como o ex-governador do Estado, Fernando Peregrino foi um dos homens fortes da
Ciéncia e Tecnologia no dltimo goveno Brizola. Indicado pelo deputado Luiz Alfredo Saloméo, Peregrino
respondeu como Diretor Superintendente da Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro - FAPERJ - cargo méaximo executivo da instituigdo - de maio de 91 a dezembro de 94, periodo
em que amargurou uma receita varias vezes aquém da designada pela Constitui¢do Estadual - 2% da
receita de impostos do Estado - e quase metade do valor empenhado, 22, 9 milhdes de délares contra
10,5 milhdes do valor realmente despendido e sofreu com as criticas dirigidas a sua atuagao por parte
de setores tradicionais da comunidade cientifica carioca.
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ADVIR - O senhor assumiu a
FAPERJ noinicio do governo Collor,
momento em que a pesquisa e ou-
tras 4reas ligadas a educacéo e cul-
tura sofriam um grande golpe com
o projeto daquele governo. Como
foi administrar um 6rgao de fomen-
to 4 pesquisa com esse dado con-
juntural?

FP - Quem quiser julgar a FAPERJ
nesse perfodo terd que examinar pri-
meiro esse ambiente. O colapso das
instituicbes cientificas, predominan-
temente federais, no Rio de Janeiro.
Elas ndo tinham verbas nem para
pagar a luz e a 4gua. O CNPq pela
primeira vez atrasou bolsas. A FINEP
desceu a Indices muito baixes o
FNDCT. Foi sob essas condigbes que
trabalhamos, procurando menos
quantidade e mais qualidade, com
pesquisas voltadas diretamente para

ENTREVISTA

a sociedade, para as pessoas que po-
dem se beneficiar da ci@ncia, e nao
para o cientista.

Alguns cientistas ficaram prejudica-
dos porque a verba que era comu-
mente destinada a eles, ndo o foi
mais na mesma proporgao. Alguns fi-
caram ressentidos porque tinham
mais poder dentro da FAPERJ, influl-
am mais nas decisdes.

ADVIR - O Senhor estd dizendo
que, na gestdo anterior & sua, a ver-
ba era alocada de forma persona-
lista e ndo pelos projetos?

FP - Nao exatamente, mas & medi-
da que a filosofia do balcdo, o “bal-
conismo”, ia incluindo areas muito
fortes, muito organizadas e com gran-
de capacidade cientifica, essas areas
praticamente devoravam as éreas

(599
Nés
fixamos
uma
politica
explicita
para a
FAPERJ

emergentes. Como vocé poderia cri-
ar um cursce de pés-graduagdo em
Ciéncias Sociais na Uerj, como nés
ajudamos a criar, se ele fosse com-
petir com um cursc de pds-gradua-
¢éo em biotecnologia na UFRJ? Ele
perderia, obviamente. A exceléncia
cientifica e a capacidade j& compro-
vadas ndo sdo um critério exclusivo.
Caso contrério, perpetuam-se os gru-
pos e 0s emergentes, 0s jovens pes-
quisadores, e 0s que querem entrar
em areas ainda ndo descortinadas su-
cumbem. Essa situacdo s pode ser
revertida se vocé tiver uma polltica
de fomento a dreas emergentes.

ADVIR - Além desse dado con-
juntural do governo Collor, a FAPERJ
teve problemas com o repasse de
verbas por parte do governo esta-
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dual. Em nenhum momento foi re-
passado o percentual de 2% pre-
visto na Constituicdo Estadual.
Como foi possivel trabalhar com
verbas que nao estiveram nunca
préximas do previsto?

FP - Desde que assumimos, nds
nédo contdvamos com esta verba,
nem em momento algum tal verba
foi prometida pelo governo Brizola. £
6bvio que ndo se esperava que fos-
se repassado tdo pouco. Mas o go-
verno tinha as suas prioridades,
como © ensino bésico por exem-
plo, e nds ndo poderfamos querer
que essas prioridades fossem pre-
teridas em favor da Faperj. Agora,
o governo Marcello Alencar pro-
meteu o repasse previsto pela
Constituigao. Dele deve ser cobrado.

ADVIR - O Senhor ndo acha que a
pesquisa deveria também ser uma
prioridade de qualquer governo?

FP - Sim, e ela foi. Mas esse go-
verno sempre teve cecmeo caracter(s-
tica uma preocupacgao fundamental
com o ensino bésico, que é um pro-
blema crénico em nosso Estado.

ADVIR - No relatério final de sua
gestéo, o senhor cita a UENF como
um dos projetos do Gltimo governo
que priorizou verbas. O que justifi-
caria a escassez de verbas para 6r-
gaos como a FAPERJ? Nao é curio-
so que se opte por criar um nova
universidade, quando h4 poucas
verbas para as instituigbes de pes-
quisa e ensino j& existentes, como
a UERJ, por exemplo?

FP - A UENF é um projeto pionei-
ro. E uma universidade que j nasce
com uma capacidade de pesquisa
muito grande e com pesquisadores
prontos e de alto gabarito. E diferen-
te da UERJ, que é uma universidade
que estd se capacitando agora. Além
disso, ela é de suma importancia para

ENTREVISTA

o interior do Rio e para Campos princi-
palmente, uma cidade que j& teve
grande importancia econémica e cul-
tural para o Estado e que se encon-
tra empobrecida. A UENF ndo pode-
ria nunca ser um campus avangado
da UERJ. Ela é um projeto novo e
arrojado e, como todo projeto desse
tipo, est4 sujeita a criticas.

ADVIR - Efetivamente, como foi
trabalhar com um volume de ver-
bas muito aquém do esperado?

FP - Ao invés de ficar reclamando
por mais verbas, nés conseguimos
mudar a orientagdo da FAPERJ para
areas importantes do Rio de Janeira.
O Rio de Janeiro é o maior produtor

de gés natural do pals, sessenta por
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cento é produzido aqui. Naoc havia se-
querum grupo de pesquisa sobre gés
no Estado. E nds temos engenharia
na UERJ, na COPPE, na UFF e na
PUC. Nés implantamos um grupo de
pesquisa, que juntou a Uerj e a
COPPE, que por sua vez ja criou um
nove convénio com o governo do
Estado e a Petrobrés. Para nés, nao
se faz ciéncia e tecnologia por
diletantismo do cientista, por mais
brilhante e mais merecedor que ele
seja. Ciéncia e tecnologia tém que
gerar beneficios para a sociedade. E
esses beneficios ndo séo apenas in-
trinsecos. Ndo existem sé porque
vocé alcangou um saber superior ao
que voce tinha antes. E sim quando
esse saber transborda e vai a socie-
dade sob a forma de servicos, em
melhoria da qualidade de vida. Nés
sé conseguimos descobrir formas de
cooperagdo entre a universidade, o
Estado e a sociedade porque fixamos
uma politica explicita para a FAPERJ,
pela qual ela deveria atuar pautada
nas &reas de demanda do Estado, com
a sociedade propondo temas, reivindi-
cando coisas.

ADVIR - O senhor estéa se refe-
rindo ac Programa de Projetos In-
duzidos implementado na sua ges-
tdo. O que & exatamente esse Pro-
grama e como ele funcionou?

FP - Nés anunciamos em que ére-
as e em que proporgdes irifamos
alocar as verbas da instituicdo. E os
programas similares iriam concorrer
um com o outro. Vocé pode ter dois
programas com mérito cientifico e,
caso se opte por dividir a verba pelos
dois, é possivel que nenhum deles
de certo. A escolha se faz com con-
corréncia, que é uma forma legftima.

ENTREVISTA

Vocé anuncia as verbas, anuncia a
destinagdo das verbas por areas
temaéticas predefinidas. Os projetos
se inscrevem e os que tiverem pas-
sagem pelo crivo cientffico, tiverem
seu enquadramento naquele progra-
ma, sdo selecionados. Por esse meé-
tedo, tivemos 397 projetos inscritos,
dos quais selecicnamos 73. Todos os
selecionados foram beneficiados.

‘:‘ & :’f ; /..P,.

N&o cam o montante solicitado, o que
¢é absolutamente normal em nosso pals
e em qualquer outra, mas com 60%
do montante.

ADVIR - Como essas reivindica-
¢oes chegavam até vocés? De que
forma se viabilizou essa politica?

FP - Congressos, abordagem dire-
ta. Antes, a FAPERJ poderia ser con-
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A FAPESP
tem um
patriménio
de 100
milhd&es de
doélares.
Aplica em
ouro, em
mercado
de capitais

fundida com FAMERJ, FAFERJ ou
qualguer outra coisa, menos com um
6rgao de fomento & pesquisa. A so-
ciedade ndo entendia o que era.
Quando eu falo "a sociedade”, nao
estou me referindo as pessoas que
nao receberam educacgdo e sim a clas-
se média. Hoje, eu Ihe asseguro que
a populagéo sabe que a FAPERJ é um
orgao de fomento a pesquisa e pes-
quisa tem a ver com problemas como
a violéncia, por exemplo.

ADVIR - O senhor esta afirman-
do que as idéias para os temas a
serem abordados pelo PPl surgiam
nesse didlogo com a sociedade.
Mas, quem decidia sobre a sua exe-
cucao de fato? O senhor, o gover-
no do Estado, o Conselho Superior
da FAPERJ?

ENTREVISTA

FP - O Programa de Agéao foi defi-
nido pele Conselho Superior. Foi dis-
cutide com a gente, que estava che-
gando, com o geverno. Foi redigido
um documento bésico, sem detalha-
mento. Ndo se definiu os projetos,
mas as areas: salde, violéncia, meic-am-
biente. Nao criamos outras area de prio-
ridade.

ADVIR - Como a populagao péde
chegar até a FAPERJ?

FP - A FAPERJ tem uma proposta
de interface, de didlogo. Se eu fosse
cometer o engano de fixar as priori-
dades apenas pelas disciplinas do
CNPq-as 76 areas e subéreas de co-
nhecimento do CNPq - essa interface
se transformaria em uma abstragéao.
Se eu fosse dialogar com a socieda-

de com um programa de investimen-
tos desse tipo, jamais esse didlogo
aconteceria. NGs dialogarfamos com
a comunidade cientifica, que é
usudria. Seria um mondlogo, porque
nés somos do mesmo meio. Nos por
nos mesmos, discutindo os proble-
mas, os projetos. E a sociedade néo
daria nenhuma colaboragdo. E ela
pode dar, ela deu & FAPERJ. Sinali-
zou, em véaries momentos, deman-
das por contribuigées e conhecimen-
tos que a ciéncia poderia dar.

Nés descobrimos que varios pes-
quisadores estavam trabalhando em
areas teméticas deste tipo. Nés nao
inventamos essas areas. E essas dre-
as eram interdisciplinares. Isto é o
que hé de mais de ponta na distribui-
¢ao de verbas, nas politicas cientffi-
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cas de vérios palses, a interdiscipli-
naridade da ciéncia. Isso vai quebran-
do as barreiras entre as corporagdes.

ADVIR - Essa linha de investimen-
tos em programas de pesquisas
induzidas é uma tendéncia a ser se-
guida nesta nova gestao da Faperj?

FP - Acredito que sim. Sobre este
assunto nés ndo temos divergéncias
com o novo governo. Nao que ele te-
nham explicitado uma politica de in-
vestimentos, mas nés tivemos véri-
as conversas durante a transigdo e
tudo indica que eles irdo manter essa
politica de investimento nao conser-
vadora. Tude indica que essa politica
serd aprimorada. Nés fizemos a tran-
sicdo de um governo para outro da
forma mais civilizada possivel. O que
nao aconteceu na gestac anterior.
No6s recebemos a FAPERJ pratica-
mente em branco. Nao nos foi repas-
sada nenhuma informagdo sobre
quais os pagamentos que haviam
sido feitos e 0 que eu teria que pa-
gar. N6és fizemos um levantamento,
por nossa conta e descobrimos que
havia US$ 9 milhdes de délares em
projetos ndo pagos. Ou seja, o coor-
denador recebeu uma carta da
FAPERJ dizendo: “seu projeto esta
aprovado, abra uma conta no banco
e espere o dinheiro.” Isso foi feito

seis meses antes da nossa chegada.

ADVIR - O senhor se refere in-
sistentemente a relagdo da FAPERJ
com o Rio de Janeiro, mas nés nédo
vemos, aqui no Rio, nenhuma situ-
agdo que se aproxime aquela par-

ENTREVISTA

ceria entre a FAPESP e a USP, em
Séo Paulo...

FP - A FAPESP nio se confunde
com a USP. A grande diferenca é que
ambas sdo ricas. A FAPESP tem um
patriménio de 100 milhGes de ddla-
res aproximadamente. Aplica em
ouro, em mercado de capitais. E uma
instituigdo absolutamente privada em
sua gestao. Ela nao é publica como a
FAPERJ. Outra diferenca, que tem de
ser esclarecida, é que a nossa legis-
lagdo obriga a FAPERJ a cumprir os
mecanismos de gestdo publica. A
FAPESP ndo. Ela se criou, se formou
e se consolidou como uma fundagao
independente. Ninguém tem gerén-
cia sobre a FAPESP, tanto que ela apli-
ca recursos com uma facilidade que
nenhum governo teria. A FAPESP é
absolutamente autébnoma.

ADVIR - O senhor esta lamentan-
do essa falta de autonomia na
FAPERJ? Considera positiva essa
autonomia da FAPESP?

FP - Eu acho essa independéncia
positiva sim, mas ela foi criada no de-
correr da vida da Fundagao. Essa ges-
tao agil, desburocratizada da FAPESP
foi criada durante 50 anos de existén-
cia. E as outras fape sdo bem mais
recentes. Mas eu sou a favor da co-
gestio. A sociedade tem de partici-
par de um é'rgéo como este. Nao sé
a sociedade cientifica, mas também
a civil. Porque a ci@ncia ndo interessa
s6 ao cientista. Eu mesmo recomen-
daria a mudanga no Estatutc da
FAPERJ. O Conselho Superior ndo

pode ser sé da comunidade cientffi-
ca, por exemplo. Ele deve ter repre-
sentantes dos segmentos que, de
alguma forma, se relacionam com o
saber cientffico, a sua difusdo e a sua
aplicagdo. O segmento empresarial
é um, outro seria 0 segmento educa-
cional. Essa & a minha preocupagéo,
e ndo reproduzir o modelo da FAPESP.
‘A FAPESP tem as suas virtudes, mas
serve para Sdo Paulo. Tem a ver com
as caracteristicas de Sao Paulo. Por
exemplo: 1% da receita de impostos
do Estado vai para a FAPESP. Mas
desse percentual, 100% vai para ins-
tituigdes publicas estaduais de Sao
Paulo. Na FAPERJ, ndo. Ela tem mais
possibilidades de distribuir os seus
recursos para institui¢bes federais do
que para instituicdes estaduais.

Quando a UFRJ entra em colapso,
ou sente dificuldades em manter ati-
vidades de pesquisa, porque o CNPq
e a FINEP ndo conseguem manter as
verbas, propor que a FAPERJ substi-
tua esses dois 6rgados € mais uma
coisa negativa para o Rio de Janeiro.
E mais uma chantagem com o Rio
de Janeiro. Isso é o que prop‘puseram
para nés durante um tempo. J4 pen-
sou se a gente entrasse na linha
de substituir o CNPg e a FINEP
durante o governo Collor, par mais
de dois anos? Primeiro, ndo con-
seguirfamos, porque o volume
de verbas deles é muito maior.
Segundo, mais uma vez reforgarf-
amos essa dependéncia crénica do
governo federal em relacédo as es-
truturas estaduais. Il
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Rosely Magalhdes de Oliveira®

Tendo como ponto de partida a necessi-
dade de informagdes que possam subsidiar
0S grupos populares organizados no seu pro-
cesso de luta por melhores condigdes de
vida, este texto propde a discussac sobre
as potencialidades do relacionamento en-
tre as atividades de ensino e pesquisa em
salde e as organizagbes populares da so-
ciedade civil.

Para tanto, localizaremos a discuss&o no
campo de luta das forgas organizadas da po-
pulagdo pelo acessc a verba publica.

A atividade de assessoria popular, vincu-
lada 3 atividade de ensino e pesquisa, que é
desenvolvida por profissionais do Centro de
Estudos e Pesquisas da Leopotdina (CEPEL)’
juntamente com o Departamento de Ende-
mias Samuel Pessoa da Escola Nacional de
Saude Publica (ENSP/FIOCRUZ) tem resul-
tado em alguns trabalhos de investigagao ci-
entlfica que busca aprofundar discussbes

Universidade & Pesquisa em Saude:
novos modelos para enfrentar velhos problemas

* A autora é Pes-
quisadora Visitame
do Departamento
de Endemias Sa-
muel Pessoa da Es-
cola Nacional de
Saude Publica, a-
través do convé-
N0 FAPERJIFIOCRUZ

' Organizagao

néc-governamental
de assessoria a0s
movimentos popu-
lares da regifo da
Leopoldina. Area
do municipio do
Rio de Janeiro, for-
mada a partir da im-
plantagfo da Estra-
da de Femo da Leo-
poldina, que conta
com aproximada-
mente 600.000 ha-
bitantes, sendo que
cerca de 40% vive
em favelas localize-
das em encosta e
éreas de maré.
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sobre as necessidades da populagao por ser-
vigos bésicos e estreitar a relagdo entre a
investigagao cientifica e as necessidades dos
grupos populares organizados no municipio
do Rio de Janeiro, mais especificamente na
regido conhecida como Zona da Leopoldina.

Além dos pesquisadores das duas insti-
tuigbes, esse programa de investigagao con-
ta com o envolvimento de bolsistas de inici-
agao cientifica e de aperfeicoamento e, even-
tualmente com estudantes do Programa de
Residéncia da ENSP/FIOCRUZ. Cada vez
mais em ocorrido o envolvimento de alunos
do curso de mestrado em salde publica, de
forma a procurar uma sistematizagdo e ana-
lise das informacgdes coletadas junto aos mo-
vimentos populares da regido. Neste texto
& apresentado um relato de experiéncia de
pesquisa que resultou na dissertagao de
mestrado da autora.

O retorno, para a populagéo, dos resulta-
dos das pesquisas tem ocorrido freqlente-
mente através do acompanhamento das di-
versas reunides entre 0s grupos populares
organizados e 6rgao publicos, procurando
fortalecer as suas reivindicagbes. Outras for-
mas de retorno sdo a publicagéo dos resul-
tados das pesquisas, em linguagem mais
acessivel, no jornal informative do CEPEL -
Se Liga no SINAL, producdo de material di-
déatico para uso nas escolas publicas da re-
giao e, ainda através do CenTRO DE DOCUMEN-
TACAO SOBRE AS CONDICOES DE VIDA NA LEOPOLDINA
localizado no CEPEL, onde sdo organizadas
as informagdes para consulta popular.

REITACAO ENTRE UNIVERSIDADE E

SAUDE NA NOVA ORDEM MUNDIAL

Para se compor o orgamento publico é
necessaria a contribuicdo obrigatéria de im-
postos para todos, porém a verba publica

que deveria fornecer servigos bésicos para
a populagdo tém sido utilizada, predominan-
temente para a instalagdo de infra-estrutura
industrial.

Nas cidades brasileiras, a expanséo dos
servigos béasicos ocorre de maneira seletiva
e encontra-se dentro de um contexto de es-
truturacdo do territério nacional marcada pela
presenca do Estado, seja atuando direta ou
indiretamente. Uma das consequéncias mais
marcantes dessa atuacdo seletiva é o agra-
vamento da situagao de salude das popula-
¢bes exclufdas do acesso a esses servigos.

Numa conjuntura de “nova ordem mun-
dial”, as premissas de desenvolvimento es-
tdo deslocadas para os limites das nagbes
centrais e seus blocos econémicos. A repro-
dugdo do sistema de produgao encerra-se
no exterior, @ a necessidade de infra-estru-
tura internafespecifica & praticamente nula.
A tendéncia é o estreitamento ainda maior
dos limites de alcance do orgamento publi-
co nos paises periféricos. Com esse “novo
ciclo de desenvolvimento periférico” pode-
mos vislumbrar um quadro de acentuado
agravamento da salde da populacdo j4 ex-
cluida do acesso da riqueza produzida cole-
tivamente, uma vez que os condicionantes
de sua salude estdo em grande parte relaci-
onados ao acesso e a qualidade dos servi-
¢os publicos béasicos.

Ao mesmo tempo que se acirram as de-
sigualdades sociais, vem ganhando mais so-
lidez uma abordagem de educacédo e salde
hegem®nica que privilegia conselhos e nor-
mas para os individuos, fazendo com que o
acesso a salde seja apenas um esforgo in-
dividual, se estruturando um verdadeiro pro-
cesso de “culpabilizacdo da vitima pela sua
doenga” * Essaabordagem é a que tem sido
predominante na formagao dos profissionais

? Uma discussao
aprofundada dobre
o assunto pode
ser encnontrada
em VALLA. V. V.
Educagéo, Saeude
e Cidadania:lnves-
tigagdo Cientffica
e Assessofia Po-
pular. in: Cader-
nos de Satude PO~
blica, Rio de Janei-
ro, 8 (1): 3040, jan/
abr, 1992.
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de salde e vem se consolidando através das
“campanhas de salde” veiculadas nos mei-
os de comunicagdo de massa.

A proposta de um relacionamento mais
estreito entre o ensino e pesquisa em sau-
de e as necessidades dos setores popula-
res se coloca no sentido de se caminhar para
construgdo qualificada de subsidios para a
disputa da verba publica, ou seja pretende-
se uma participagdo popular em salde que
consiga modificar o orgamento estatal e ndo
apenas uma convoca¢ao da populagao para
participar de agdes emergenciais de contro-
le de epidemias, quando o Estado j& ndo tem
o controle dos agravos que ameagam a salde
da populagéo.

Poderfamos até dizer que as classes po-
pulares tem vivido uma situa¢do de perma-
nente emergéncia, sé que o epicentro da ca-
tastrofe encontra-se na péssima aplicagdo
da verba publica.

E nessa posigdo que as universidades pu-
blicas podem se colocar, oferecendo como
forma de servigo pilblico, subsidios técnicos
para o fortalecimento das reivindicagées po-
pulares, através das atividades de ensino e
pesquisa. Para tanto se faz necesséria a
construgdo de uma alianga entre pesquisa-
dores, profissionais e grupos populares or-
ganizados da sociedade civil que esteja pre-
ocupados com o uso do dinheiro pablico e
com a existéncia de servigos de qualidade,
como insumos necessérios a reproducgio das
classes populares de uma forma digna.

Num pesicionamento deliberado das uni-
versidades a favor da melhoria das condi-
¢Ges de salde, através da elaboragdo de
estudos que fortalegam as forgas populares
no processo de luta pelos recursos publicos,
além da sociedade, o corpo discente e do-
cente podem ganhar duplamente: ao mes-

mo tempo que caminha para a superagao
de uma formacgéao tecnicista, concretiza-se o
contato com a realidade que, a academia por
si s6 ndo é capaz de fornecer. Essa posigéo
implica em avangar para a indicagao das re-
ais solugdes dos problemas de salde e evi-
tar a repeticdo dos chavoes que apenas con-
cluem pela necessidade de "participacao
popular”.

A PESQUISA

Apresentaremos nesta parte do texto, um
relato da experiéncia desenvolvida através
da investigagao sobre as condigdes dos ser-
vigos basicos de saneamento que foram ob-
jeto de estudo de dissertagdo de mestrado®
desenvolvida junto ao " Programa de Inves-
tigacdo sobre as Condigdes de Vida na Re-
gido da Leopoldina. Nao pretendemos com
isso apresentar uma sintese de resultados
da investigagao, mais antes de tudo, dividir
a experiéncia de busca do desvendamento
do cotidiano de amplas camadas da populagdo.

A definigdo do sentido deste estudo foi
tomada, basicamente, a partir da constata-
¢do de gue os dados oficiais - que séo
freqientemente utilizados para a avaliagdo
e planejamento dos investimento publicos no
municipio do Rio de Janeiro - ddo conta de
uma cobertura satisfatéria dos sefvigos de
agua e esgoto na regido da Leopoldina. Po-
rém, através da relacdo permanente com os
grupos organizados da drea, um dos princi-
pais problemas de salde apontados pela po-
pulagéo é a precariedade do abastecimento
de dgua e do sistema de esgotamento sani-
tério. Na tentativa de evidenciarmos os pro-
blemas de saneamento bésico nao aponta-
dos pelas informacgdes oficiais, procuramos
a Companhia de Agua e Esgoto do Rio de
Janeiro (CEDAE) para que as informagtes

? OLIVEIRA, Ro-
sely M. A distri-
buiglo desigual
dos servigos de
agua e esgoto no
municlpio do Rio
de Janeiro: 0 caso
da regido da Leo-
potdina. Disserta-
¢Ao de Mestrado
apresentada na
Escola Nacional
de Saude Publica/
FIOCRUZ, 1993.
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4 O mapa de me-
nobras da rede
agua que seria fun-
damental para a
avaliagéo da fre-
quéncia no abaste-
cimento ndo nos foi
fornecidocom o ar-
gumento que se
tratava de informa-
¢Ao exclusiva da
empresa. Um outro
mapa nos-foi entre-
gue, porem se tra-
tava de desenhode
rede efetuado em
1972, 10enos antes
do petfodo estudado.

5Uma discussao
impertante sobre
investigagcio alter-
nativa nas grandes
metropoles & apre-
sentada por VALLA
(1983).

ndo tornadas publicas fossem analisadas.
Muito pouco conseguimos obter de infor-
magf)es.4
QO processo de conhecimento da reali-

dade apresentada no estudo, envolveu di-
ferentes maneiras de abordagem do obje-
to, que vao desde a experiéncia de obser-
var os lugares que conformam o espago
estudado, até a agdo reflexiva e sistemati-
zada a partir do universo de informag6es
coletadas. O trabalho de campo foi se de-
senvolvendo de forma que as categorias
explicativas e as fontes de informagoes fo-
ram sendo definidas gradualmente durante
o processo de investigaco.®

Dos cinco anos de residéncia no Rio de
Janeiro, pelos menos durante os Ultimos
quatro anos tem sido frequente a nossa
movimentagao dentro de parte do espago
fisico que conforma a regido da Leopoldina.
No principio uma confusdo de imagens e
sentidos: o ar cinzento, as fébricas, o co-
mércio, os barracos das favelas, o Castelo
de Oswaldo Cruz, o medo da violéncia, o
cheiro, o esgoto nos canais, o barulho dos
veiculos - o trem, a Av. Brasil, multiddes se
locomovendo para o trabalho. Ao mesmo
tempo que passdvamos a identificar no Cen-
tro e na Zona Sul a paisagem dos cartbes
postais que identificam a imagem publica
nacional e internacional da geografia da ci-
dade do Rio de Janeiro, uma outra realida-
de nao tao divulgada comegou a integrar o
conjunto de nossas imagens e sentidos so-
bre o espago urbano carioca. A imagem
embagada, aos poucos, toma forma através
da identificacdo de objetos significantes, na
medida em que estes séo reconhecidos e valo-
rizados.

A primeira aproximagao com o objeto de
estudo, de forma sistematizada, ativa e re-

PONTO DE VISTA

flexiva, ocorreu através do desenvolvimen-
to de projeto de investigacdo sobre as con-
digées de vida em duas favelas da regido.®
O acompanhamento da pesquisa se deu,
inicialmente, na assessoria para elaboragao
dos questionérios, juntamente com os
aplicadores -moradores dos locais pesquisa-
dos e, posteriormente na fase de anélise dos
dados. Este foi o passo principal para nos
aproximar do local onde seria a base para a
coleta de informagdes que viriam conformar
o universo da dissertagdo. Este local foi o
Centro de Estudos e Pesquisas da Le-
opoldina - CEPEL.

Através da busca de documentos no Cen-
TRO DE DOCUMENTACAO SOBRE AS CONDICOES DE
Vipa Na LEoPoLDINA, foi possivel o acesso aos
recortes de jornais sobre saneamento bési-
co na regido, que vinham sendo coletados
desde 1989 e ja tinham sido objeto de ana-
lise em artigo publicado no Jornal Se Liga
no Sinal.” E importante observar que o con-
junto de informagdes de imprensa, que in-
tegram o Centro de Documentagéo do
CEPEL, dificilmente poderdo ser encontra-
das sistematizados em outros locais.

Quando nos incorporamos, no inicio de
1992, ao grupo de voluntérios do Centro de
Estudo, passamos a desenvolver atividades
que foram proporcionando, maior aproxima-
¢ao das fontes de informacgbes. Como ja exis-
tia na entidade uma relagdo mais préxima
com os moradores da regido, propiciada tan-
to pela propria modalidade de trabalho de
assessoria técnica ac movimento popular,
como pela sua inser¢do nas lutas politicas
por melhores condigdes de vida na regiao,
tornou-se possivel o acompanhamento dos
encontros e atos politicos realizados pelos
moradores, entre os quais inclufam as ques-
tbes relacionadas aos servigos de 4gua e

8 ver relatério de
pesquisa do sobre a
"Qualidade dos
Servigos Bésicos
nas Favelas da Leo-
poldina® cepeL. 1992,

7Se Liga no Sinal. A
AGUA QUE NAD VEM, O
ESGOTO QUE NAO VAL
ano | n0 4/ nov/dez
91 -jan/92
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esgoto. Desta forma também foi possivel
obter informagées através de conversas in-
formais com moradores sobre a precarieda-
de dos servigos. Nossa participagdo no Con-
selho Editorial do Jornal Se Liga no SINAL
também propiciou a coleta de informagées
e discussao das questées de saneamento local.

Por entendermos que o espago urbano
atual é resultado do trabalho acumulado ao
lengo do tempo, na medida que se confor-
mava, na préatica, o universo de informacodes
atuais sobre as acbes de saneamento, inici-
amos um estudo paralelo de reconstituicdo
histérica de ocupagdo urbana, a luz da evo-
lugdo das préticas de saneamento no espa-
¢o urbano carioca. Embora a ocupagio urbana
da Leopoldina tenha comegado entre os finais
do século XIX e inicio do século XX, opta-
mos por comegar pela descricdo do sanea-
mento na cidade do Rio de Janeiro desde o
periodo colonial, pelo fato de encontrarmos,
naquele periodo, préticas cotidianas de sa-
neamento béasico que permanecem presen-
tes na cidade até os nossos dias.

Outra forme utilizada para coleta de infor-
macéao foi a realizagdo de entrevistas com
moradores e liderangas de associacdes de
moradores. Porém, propositadamente, esta
foi a dltima etapa do processo de coleta de
dados. Pois entendemos que as informagdes
tém melhor qualidade quando se estabele-
ce umr clima de confianga entre o pesquisa-
dor e o entrevistado. Esta confianga foi sen-
do construida através do tempo de partici-
pagdo nas atividades do CEPEL. Os entre-
vistados, portanto, ndo foram escolhidos ale-
atoriamente. Priorizamos aquelas pessoas
que pelo tempo de residéncia na érea e pela
atuagéo na luta por melhores condigbes de
vida, poderiam propiciar um conhecimento
mais detalhado da situagéo, tanto do ponto

de vista das préaticas diarias para trazer 4gua
e afastar esgoto, como da agéo politica dos
movimentos organizados na regido. O roteiro
de entrevista também foi sendo construido du-
rante o processo de aproximacgdo do universo
estudado.

As falas dos representantes da empresa
de saneamento foram coletadas em encon-
tros entre liderangas locais com dirigentes e
técnicos da empresa‘e através de entrevis-
tas com os mesmos. Essas falas confor-
mam, no estudo, o conjunto de informagées
publicas fornecidas pela CEDAE. Apesar das
"falas™ oficiais informarem muito pouco so-
bre as reais condi¢des dos servigos, consi-
deramos que sua importancia relativa advém
da medida gue sao elas, que estdo presen-
tes, frequentemente, na relagdo com os mo-
vimentos organizados por melhores servigos
de &gua e esgoto e acabam por ser funda-
mentais no processo de negociagdo com a
empresa, modulando a intensidade do pro-
cesso das lutas populares. Portanto, em ra-
zdo da relativa importancia do papel institu-
cional da empresa, priorizamos no trabalho,
arelagéo cotidiana da populagdo com os ser-
vigos publicos - ou suas iniciativas a partir da
auséncia deles, pois é nela que se evidencia
e é determinada objetivamente a relagdo Es-
tado-sociedade.

AS INFORMACOES QUE PODEM DAR
VIDA AOS NUMEROS OFICIAIS

Apesar da Zona da Leopoldina abrigar par-
cela substancial do sistema produtivo (indas-
trias e comércio) instalados no Rio de Janei-
ro e, juntamente com ele uma parcela con-
siderdvel de populagio trabalhadora, a aten-
¢éo do Estado em relagdo aos servigos de
saneamento bésico, tem sido bastante limi-
tada. Pelo menos no que se refere ao seu
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® Programa de Fa-
velas da CEDAE,
criado na primeira
pestéio do Governo
Brizola, em 1983.
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papel enquanto servigco de consumo coletivo,
necessério a reproducédo da forga de trabalho.

Durante o processo de ocupacgao urbana
da Leopoldina, muita luta individual e coleti-
va tem sido travada pelos seus moradores
no sentido do reconhecimento da sua cidadania.

No inicio da formagao das comunidades,
buscava-se d4gua em bicas localizadas a lon-
ga distancia (préximas a rede oficial). Hoje,
através das chamadas "ligagdes clandesti-
nas"” e em alguns casos até de “ligagdes ofi-
ciais”, suas residéncias recebem agua com
fregiéncia insuficiente para a sua reprodu-
¢ao adequada. Agueles que tinham alguma
reserva financeira e espac¢o no seu terreno,
construfram cisternas enormes para suprir
os dias de falta de dgua. Outros para quem
essa solugéo nao foi possivel, continuam pe-
gando agua em vasilhames diversos, com
vizinhos que estdo mais préximos da rede
“oficial”.

A préatica oficial, nas favelas, é a da admi-
nistragao indireta dos servigos bésicos de sa-
neamento, pelas Associa¢cbes de Morado-
res - desde a administragdo de pessoal (os
“manobreiros”) até a compra de pequenas
pecas para a manutengdo. Enquanto uma so-
lugdo provisodria seria uma medida até acei-
tavel, pois faz parte das conquistas do pro-
cesso de luta travada pelos moradores por
melhores condigdes de vida, j& que antes
da criagdo do PROFACE® nem ao menos se
reconhecia a auséncia dos servigos nas fa-
velas. Porém j& se completam 10 anos de
atividades de um setor voltado para o$ ser-
vigos nas “comunidades carentes” do Rio
de Janeiro sem que solugbes definitivas se-
jam adotadas.

Assim, como a populagdo escrava e 0s
poucos trabalhadores livres durante o inicio
da ocupagéo da cidade do Rio de Janeiro, a

populagéo de baixa renda da Leopoldina, na
Gltima década do século XX, para suprir suas
necessidades dirias de consumo de &gua,
ainda tem que caminhar alguma distancia
para coletar, transportar e armazenar, em re-
cipientes domésticos, a 4gua agora captada
da rede "oficial”. Ou ainda recorrer s mes-
mas préticas desenvolvidas na cidade des-
de o perfodo colonial, quando cada familia
tinha solugbes préprias para garantir o supri-
mento de d4gua e esgotamento sanitério,
Uma das solugbes adotadas € a coleta de
agua de chuva com armazenamento em cis-
ternas. Além de ser uma forma de suprimen-
to de dgua encontradas na colénia, repre-
sentam a urbanizagao de solugdes para abas-
tecimento. de d4gua adotadas em é&reas ru-
rais éridas.

A populagdo de baixa renda (hoje traba-
lhadores livres, descendentes dos escravos
no passado e descendentes de migrantes
que mais tarde vieram se incorporar & popu-
lagdo carioca) continuam tendo que elabo-
rar, individualmente as suas solugbes de
abastecimento de dgua e esgotamento sa-
nitario.

A anslise dos depoimentos coletados por
esse estudo indicam, uma desproporgac en-
tre o acesso ao consumo de informacbes
necessarias a adogdo de medidas individu-
ais para a prevencdo de doengas - difundi-
das normalmente pelas campanhas de sau-
de puablica - e 0 acesso ao consumo coletivo
dos servigos basicos de saneamento. Indi-
cam, ainda, que o “conhecimento cientffi-
co” néo pode prescindir do conhecimento
da realidade vivida pelas populagdes
segregadas do consumo de servigos bési-
cos. Na fala de alguns moradores de favelas
da regido podemos verificar uma sintese
dessa desproporgao:
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“E uma coisa muito chata. As pessoas
queriam ter suas casas direitinho, arrumadi-
nha e ficam muito chateadas porque nao
podem ter. Principalmente com as criangas
que ficam sem tomar banho neste calor. As
criangas sofrem muito. As pessoas tém preo-
cupagédo com a saude mas, infelizmente, ndo
tém como resolver. Vocé pode querer por
uma verdura de molho, por exemplo, mas
ndo da.”

“Somos obrigados a encher bacias e re-
servatorios de dgua até para podermos to-
mar banho e fazer comida. No verdo piora,
inclusive com o risco da dengue, ja que os
reservatérios sao justamente o habitat pre-
ferido dos mosquitos. Temos que arriscar,
porque ndo podemos ficar sem dgua ainda,

ainda mais quem tem crianga.”

“Nao tem campanha de salde que resis-

Na “nova ordem
‘mundial”, as
premissas de
desenvolvimento
estio deslocadas
para os limites de
nagées centrais
seus blocos
econémicos

ta a vala negra.”

A preocupacdo da populagdo com as do-
engas, principalmente o dengue, é justifica-
vel porque as duas maiores epidemias de
dengue na cidade, em 1986 e 1991, surgi-
ram no Complexo de Favelas da Penha. A pré-

pria Geréncia de Epidemiologia Aplicada aos
Servigos de Salde, da Secretaria Municipal
de Saude de Rio de Janeiro analisa que en-
tre os principais motivos apontados no le-
vantamento de casos estdo a alta aglomera-
¢do populacional e a precariedade dos servi-
¢os de infra-estrutura na area,como forneci-
*Ver reporta-  mento de agua e esgoto.® Apesar desta

gem publicada

noGlobeLeopo-  constatagdo oficial, as informagbes que a po-
dina de 10 de

Janeirode 1993 pulagdo tem tido acesso sdo apenas aque-
com o titulo “Por-

waveapara@s  |as tipicas de situagdes epidémicas, que jo-
P gam a responsabilidade de controle dos
vetores da doenga para cada individuo. A res-

ponsabilidade coletiva é escamoteada.
Analisando algumas reportagens publica-

das durante o infcio da epidemia de coélera
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no Rio de Janeiro e as vérias cartilhas pro-
duzidas e divulgadas pelos servicos de sau-
de, podemos verificar que as "orientagbes”
emitidas pelos servigos de salde para a po-
pulagdo carioca sédo restritas a um mundo
de abundancia de servigos. Mesmo quando,
nas mesmas reportagens, aparecem lado a
lado as condi¢bes de vida da populagao atin-
gida por aqueles agravos, condigbes estas
que sdo marcadas pela auséncia efou pre-
cariedade dos servigos coletivos de dgua e
esgoto que sdo bases materiais para a pre-
vengao. Alguns exemplos indicam que o co-
nhecimento cientifico prescinde da contami-
nagao do saber popular. Sdo recomendagdes
gue muito pouco tem a ver com a realidade
da populagdo aqui retratada:

"Lave as maos, apés ir ao banheiro.”

“Dé descarga apds o uso do vaso

sanitdrio”

“Nao deixe dgua parada.”

Os riscos permanentes & salde da popu-
lacdo daregido estudada, proporcionado pela
insuficiéncia na quantidade de dgua para os
uscs domeésticos e exposicao ao esgoto do-
mésticos, sao os mais variados possiveis e
vao desde a impossibilidade de se fazer lim-
peza adequada dos locais de moradia até o
consumo de &4gua contaminada pelas cone-
x0es cruzadas e uso de 4gua de pogo. No
entanto, uma outra questdo importante de
salde; que se soma a possibilidade de ocor-
réncia de doengas transmissiveis, é o des-
gaste fisico exagerado dos moradores tanto
para "puxar” dgua como para afastar esgo-
to. Para suprir suas necessidades cotidianas
de saneamento bésico as classes populares
ainda tém que ter um desgaste de energia
que caracteriza uma situacdo de super-ex-
ploragdo da forga de trabalho: além da forga
de trabalho, o trabalhador tem que dispen-

der energia para manté-la e garantir sua re-
producado. A reposicao didria do desgaste da
forga de trabalho é praticamente impossivel
de ocorrer nessas condigdes: a populagao
se vé obrigada a gastar mais energia para
suprir as auséncias e deficiéncias dos servi-
¢os de consumo coletivo. Todo o cenério de
precariedade dos servigos de dgua e esgoto
evidenciadas pelo estudo, que nao fazem
parte do rol de informacdes oficiais, repre-
senta situagbes potencialmente agravantes
das condigdes de salde da populagao ex-
posta & omissdo do Estado na distribuigao
dos servigos de consumo coletivo. A re-
servagdo constante de 4gua em recipientes
como latas, latGes e panelas contribuem para
a disseminagao de doengas como o dengue;
a baixa freqUéncia na distribuicdo de &gua
potencializa o desenvolvimento de .doengas
como célera, hepatite, desinterias etc.

As constatacdes feitas pela investigagado,
indicam que o predominante na relagéo en-
tre a empresa de saneamento e a popula-
¢do de baixa renda é a nogdo de mercado
consumidor, e que a expansdo dos servigos
nas areas carentes ainda nao traduziu, de
fato, em direito de cidadania. As situagbes
de exposicao de amplas camadas da popu-
lacéo, adiversos riscos de adoecimento, ndo
representam apenas uma questao de opgdo
individual de vida e muito menos poderdo
ser resolvidas através da "mudangas de ha-
bitos higiénicos”, sem que haja, pelo me-
nos, uma distribuicdo equanime dos servi-
¢os publicos de saneamento basico com qua-

lidade adequada.
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Uma reflexao sobre a fungao social
da universidade publica

Henrique Innecco Longo*

Discutir a funcdo social da universidade
publica ¢ fundamental para direcionar as
nossas a¢des em busca de um projeto que
possa se contrapor ac modelo neoliberal
implantado em nosso pals. Este modelo tem
trazido consequéncias nocivas para as uni-
versidades, que estdo se acomodando a esta
situagdo e assumindo a concepgao empre-
sarial até mesmo em algumas atividades aca-
démicas. O descompromisso do Estado com
a educagao tem acelerado o processo de pri-
vatizagdo das universidades pulblicas e a “par-
ceria” com as empresas é o caminho ofere-
cido pelos idedlogos e tecnocratas do sistema.

UMA CONJUNTURA PERVERSA

A atual situagio do nosso pais é bastante
diffcil, embora a midia eletrénica mostre um
cendrio colorido sem muitas contradigdes.
A grande maioria do povo brasileiro vive abai-

x0 das condigbes minimas de sobrevivén-
cia. A televisdo nao mostra, mas hoje temos
32 milhdes de miserdveis, os excluidos da
sociedade. A renda per capita do pais tem
diminuido nos Ultimos anos e o Brasil ocupa
hoje o 50° lugar em termos de distribuicéo
de renda. A mortalidade infantil causada pela
desnutrigdo tem aumentado no nordeste
brasileiro. O saldrio minimo atual, um dos
mais baixos do mundo, ndo estd dando nem
mesmo para comprar a cesta bésica.

A qualidade de vida da populagao tem
caido vertiginosamente por conta do arro-
cho salarial, desemprego e da drastica redu-
¢do de investimentos plblicos em sanea-
mento, satide e educagdo. As tensdes soci-
ais estdo aumentando e a violéncia estd
transformando as grandes cidades em um
cenério de guerra civil ndo declarada.

* O autor & Presi-
dente da Associa-
8o dos Docentes
da Universidade Fe-
deral do Rio de Ja-
neiro / UFRJ.
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Este quadro tem se agravado muito nos
Gltimos anos gragas a este modelo neoli-
beral, implantado pelo Fundo Monetario In-
ternacional e pelo Banco Mundial em diver-
sos palses do terceiro mundo, que estao se-
guindo fielmente as teses do chamado Con-
senso de Washington. No Brasil, Collor co-
megou a implantar este modelo, mas foi
deposto. Itamar garantiu a continuidade do
sistema. Agora, Fernando Henrique quer
consolidar as bases do modelo na reforma
constitucional.

A recente crise econémica que esta to-
mando conta da Ameérica Latina revelou que
este modelo perverso esta fadado ao fra-
casso. O México e a Argentina sdo exem-
plos de palses que seguiram a cartilha do
FMI e agora mergulharam em uma profun-
da crise. O México foi obrigado a penhorar a
sua receita das exportagdes de petréleo até
o ano 2005 como garantia de um emprésti-
mo para salvar sua economia. A estabilida-
de econbmica alcangada nos palses subde-
senvolvidos apenas consoclidou uma situa-
¢do de miséria e de desigualdades sociais.

REFLEXOS NAS UNIVERSIDADES

Esta conjuntura tem favorecido muito a
propagagéo desta concepgao necliberal nas
universidades publicas. O descompromisso
do Estado com a educagao é cada vez mai-
or. As verbas para a manutengao das insti-
tuigdes de ensino estao diminuindo cada vez
mais € os baixos salérios estimulam as saidas
individuais e a inadimpléncia.

As universidades vdo se acomodando
nesta conjuntura, sem maiores questiona-
mentos. A terceirizagdo dos servigos de lim-
peza e de seguranga j& faz parte do cotidia-
no académico. Em vérias universidades, inu-
meros professores substitutos estdo sendo
contratados provisoriamente por um curto
espaco de tempo para depois serem des-
cartados no final do-perfodo letivo.

Muitos professores, pressionados pelo ar-
rocho salarial e pela falta de verbas, pres-
tam cada vez mais servicos de consultoria
para garantir a sua complementacgao salarial
e para a obtengao de recursos para as suas

atividades de pesquisa. Estas transforma-
¢oes no trabalho do professor estio trazen-
do consequéncias ndo apenas para as ativi-
dades académicas mas também tem
contribuido para mudancgas no préprio perfil
do docente.

Nos Ultimos meses, 0s maiores estragos
nas universidades foram causados pelas pro-
postas do governo Fernando Henrique para
a Reforma Constitucional. Centenas de pro-
fessores se aposentaram em todo o pals,
desestruturando atividades acadé&micas,
inviabilizando cursos e desmantelando gru-
pos de pesquisa.

CONCEPGAO EMPRESARIAL

A concepcdo empresarial esté se alastran-
do cada vez mais nos meios académicos.
As empresas juniores, as’‘incubadoras de
empresas e 0s projetos de parques tecno-
l6gicos mostram que esta concepgdo j4 é
uma realidade em muitas instituicées de
ensino superior.

Em algumas universidades, estudantes da
area tecnoldgica, seduzidos pelo “charme”
empresarial, vdo montando suas empresas
juniores e se apropriandc do espa¢o publi-
co. Alguns destes alunos j& estdo tdo im-
pregnados desta concepgao que se compor-
tam como pequenos empresarios, racioci-
nando sempre a partir da idéia fixa do lucro.

As incubadoras de empresas, que surgi-
ram na década de 80, |4 estdo sendo instala-
das em vérios campus universitarios. Estas
incubadoras foram idealizadas para incenti-
var a criagdo de novas empresas, que seri-
am financiadas com recursos publicos para
crescerem fortes, competitivas e lucrativas.
Na prética, estas empresas ficam protegi-
das da concorréncia, ndo precisam pagar im-
postos e ainda contam com toda a infra-
estrutrura da universidade. A situagdo des-
tas incubadoras sdo até bem melhores do
qgue muitos laboratérios da prépria universi-
dade, que quase sempre funcionam em preca-
ras condi¢des.

As incubadoras podem proliferar nos
meios académicos. Com a finalidade de "es-
timular a capacidade empreendora dos es-
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tudantes”, o Conselho de Reitores das Uni-
versidades Brasileiras (Crub) assinou recen-
temente um convénio de cooperagao com
o Instituto Euvaldo Lodi que prevé a
construgdo de incubadoras em todas as uni-
versidades do pals.

Os parques tecnolégicos, que também
estdo sendo projetados para alguns campus
universitarios, seriam a concretizagao desta
concepgao empresarial. No parque seriam
instaladas ndo apenas as incubadoras mas
também empresas em formagao. As empre-
sas nascentes seriam enviadas para as in-
cubadoras do parque e, depois de um certo
tempo, seriam transferidas para um outro
local para continuarem usufruindo das facili-
dades concedidas pela universidade. O mais
preocupante é que a missao de um parque
tecnoloégico seria o de estimular a visao
empresarial dos estudantes. Os idealizado-
res destes projetos defendem ainda a apro-
ximagado do mundo académico do mundo
dos negécios como se a educacédo fosse
uma questao de mercado.

A verdade é que os recursos destinados
a estes empreendimentos poderiam ser uti-
lizados nos laboratérios e equipamentos,
melhorando as atividades de ensino, pesqui-
sa e extensdo das proprias universidades.

PARCERIA COM AS EMPRESAS

Muitos acreditam que as universidades
estariam cumprindo ¢ seu papel social se
mantivessem um estreito relacionamento
com as empresas privadas. Esta “parce-
ria” com as empresas € na verdade uma

das férmulas que os governos federal,

estadual e municipal estdo implantando
para tirar a responsabilidade do Estado com a
educacao e com a salde publica.

Nas universidades, este processo de pri-
vatizacdo j4 estd em andamento. O gover-
no, que repassa cada vez menos recursos
para a manutencgdo da infra-estrutura e das
atividades académicas, coloca a instituigao
em um impasse. Ou ela é levada a um esta-
do de decadéncia ou entao é obrigada a cap-
tar recursos externos. Neste caso, a sua au-
tonomia pode ficar seriamente comprome-

tida, pois ficara atrelada aos interesses em-
presariais. Alids, é esta a autonomia que o
governo quer oferecer as universidades pu-
blicas. Uma autonomia, que tira o compro-
misso do Estado com a educagao.

O problema principal desta "parceria” é
que os interesses empresariais geralmente
nédo coincidem com os interesses da maio-
ria da populagao brasileira. As empresas sdo
mantidas pelo lucro e sado direcionadas pelo
lucro. Assim, esta aproximagao pode
direcionar a universidade para a l6gica do
mercado e da competividade. A aproxi-
magdo com o setor produtivo somente
seria vantajosa se atendesse a um pro-
jeto definido pela prépria universidade e
gque estivesse em sintonia com os interes-
ses da sociedade.

FUNCAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE

A histéria tem demonstrado que a uni-
versidade brasileira ndo estd cumprindo
o seu papel social. De uma maneira ge-
ral, a universidade tem se preocupado
muito com a formacgdo de profissionais
para atender ao mercado de trabalho e
realizando pesquisas sem muita preocu-
pagcdo com a questdo social.

A universidade publica tem uma impor-
tantissima funcgao social. Ela ndo. pode ficar
atrelada aos interesses empresariais, nem
muito menos a uma classe dominante. A uni-
versidade deve estar comprometida com os
interesses da maiocria da populagdo, contri-
buindo para resolver os graves problemas
nacionais.

No entanto, para desempenhar sua
fungao social a universidade pUblica deve
ser radicalmente transformada. Esta
transformacado ndo depende apenas de
simples modificagdes estruturais inter-
nas. A questdo é muito mais complexa e
abrangente. Os problemas da universi-
dade s&o provenientes de um modelo de
sociedade imposto pelo sistema financei-
ro internacional. A questao & politica. E
preciso, portanto, lutar pela construgao
de um projeto democréatico e que atenda
aos interesses da populagéo brasileira.
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ONE FLEW OVER THE CUCKOO'S
NES T O5 AGENTES SOCIAIS

ELIANE

BORGES

BERUTTI

E professora do Instituto de Letras da Uerj e Doutoranda em Histéria na UFF

O romance One Flew over the Cuckoo’s Nest, publi-
cadc em fevereiro de 1962, consagrou de imediato seu
autor, Ken Kesey, junto ao publico e a critica. Adaptado
para o palco por Dale Wasserman em 63 e revisado em
69, sua versio teatral atinge sucesso na Broadway em
71. Quatro anos depois, a versao cinematogréafica é es-
trelada por Jack Nicholson e Louise Fletcher.

Seria interessante lembrar que o proprio Kesey sub-
meteu-se como voluntério a experiéncias com drogas no
Hospital dos Veteranos em Menlo Park. Aceitando su-
gestao de Vik Lovell, a quem o romance é dedicado, Kesey
trabalhou na enfermaria psiquiétrica no turno da noite.
Como resultado do uso de drogas e de sua experiéncia
com os pacientes do hospital, Kesey comegou a escre-
ver One Flew over the Cuckoo’'s Nest, abandonando seu
projeto sobre Sao Francisco no romance Zoo.

Tendo como cendrio um hospital psiquiétrico localiza-
do no estado de Oregon no inicio dos anos 60, Kesey
coloca como tema central desse romance o debate so-
bre a loucura e sua institucionalizacdo. Entretanto, o que-
norteia essa comunicagdo nao é a definigao dos limites
entre sanidade e loucura, nem tampouce o julgamento
do estado mental dos personagens do romance. Essa
comunicagédo visa a anélise de dois personagens dessa
obra de Kesey - Miss Ratched e McMurphy. Esses per-
sonagens nos interessam na medida em que se consti-

tuem em agentes sociais, confrontando-se no espago so-
cial delimitado pelo hospital psiquidtrico. Julgamos que,
através dessa andlise, podemos obter um melhor enten-
dimento da sociedade norte-americana conforme foi re-
tratada pelo autor.

Cumpre iniciar esse estudo do romance pela andlise
do hospital psiquidtrico em sua fungao de espago sccial
onde 0s pacientes e 0s agentes sociais se relacionam.
Com a chegada do novo paciente, Randle Patrick
McMurphy, o narrador descreve a enfermaria que lhe é
destinada. Segundo o olhar do narrador, que pode ser
classificado como “eu como testemunha”™1, essa enfer-
maria é metaforicamente comparada a uma méquina que
funciona com a-precisao de uma engrenagem bem ajus-
tada. Qutra metéfora central para este espaco social resi-
de no tratamento dado pelo narrador ac hospital como
"0 Sistema”.

A enfermaria é dividida entre os Agudos (“porque os
médicos acham que eles estao doentes o suficiente para
serem consertados”2) e os Crénicos {"os refugos do pro-
duto do Sistema”). (14) Dentre os Agudos destacam-se
Billy Bibbit, um homem extremamente ligado & figura
materna, com dificuldades de se relacionar com garotas
e ter um emprego; Harding, portador de diploma univer-
sitdrio com problemas matrimoniais e sexuais; e Sefelt,
um epiléptico que prefere os ataques a tomar remédio
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que lhe causa dor de dentes e queda de cabelo. Os Cré-
nicos, por sua vez, se subdividem em Andadores, Cadei-
ras de Roda e Vegetais. Eles sdo “maquinas com defei-
tos_internos que ndo podem ser consertados, defeitos
de nascenga...”(14)

Apesar de compartilharem a mesma enfermaria, “os
Crdnicos e os Agudos geraimente nio se misturam”. (16)
Cada grupo ocupa um espac¢o delimitado na enfermaria;
os Agudos fazem questac de ndo serem confundidos com
os Crénicos. Contudo, ha dois casos de Agudos que pas-
saram para o lado dos Crénicos por falha do préprio siste-
ma. Ellis torncu-se Crénico “quando eles lhe deram uma
carga excessiva na sala suja assassina de cérebros que
os rapazes negros chamam de Loja do Choque”. (14) A
partir de entdo, Ellis estd pregado na parede, “bragos
estendidos, palmas encolhidas, com o mesmo horror no
rosto... como um troféu empalhado”. (14) O segundo
caso é de Ruckly - “eles cometeram um erro em uma de
suas instalagbes de cabeca. Vocé pode ver pelos seus
olhos como eles o queimaram por |4; seus olhos séo
enfumagados e cinzentos e vazios por dentro como fusi-
veis queimados”. (15)

O narrador faz parte do grupo dos Crénicos - é um
Andador. Chief Bromden é um indio mestigo que se faz
passar por surdo-mudo. Para o paciente Harding, ele é
um “servente gigante”. Como ¢ indigente, Chief Bromden
trabalha varrendo o chao da enfermaria, trabalho esse
que lhe trouxe o apelido de Chief Broom. Harding define
o indioc como um "Americanc em Extingdo, uma maguina
de varrer de cerca de dois metros de altura, com medo
de sua propria sombra”. {67)

Segundo conclusdo desse “Americano em Extingdo”,
“a enfermaria é uma fabrica do Sistema. E para conser-
tar os erros feitos nas vizinhangas e nas escolas e nas
igrejas, o hospital é isso...”(31) Deve-se perguntar, en-
tdo, como essa “fabrica do Sistema” consegue obter re-
sultados tdo eficazes? A resposta reside, em parte, na
engrenagem dessa maquina, ou seja, no perfeito funcio-
namento desta maquina. O narrador descreve uma ma-
nha tipica na enfermaria: &s 6:45 os pacientes sdo barbe-
ados em ordem alfabética; &s 7 horas tem inicio a recre-
acao depois de fazerem outra fila para receberem as car-
tas e os jogos; as 8:00 eles se colocam em outra fila por
ordem alfabética para os remédios; as 9:00 os médicos

residentes fazem a ronda; as 10:00 chega o correio; as
10:30 o Relagbes Publicas visita a enfermaria com um
clube de senhoras para salientar a eficiéncia do hospital
psiquidtrico. Entretanto, o narrador desmascara essa efi-
ciéncia ao comparar o hospital a um mundo de histérias
em quadrinhos, “onde as figuras sdo planas e desenha-
das em preto, movendo-se abruptamente através de uma
historia idiota que poderia ser bem engragada se as figu-
ras nao fossem pessoas de verdade...”(31)

Além da rotina precisa, cutros mecanismos fazem
parte desta engrenagem: remédios que entorpecem,
a Loja de Choque e operagbes para “consertar” os
pacientes com defeito, dentre elas a lobotomia. Nao
obstante, a enfermaria nao seria um exemplo da efi-
ciéncia do Sistema se ndo fosse dirigida por Miss
Ratched, a Big Nurse, e seus trés subordinados. Ao
descrevé-la, Chief Bromden acentua a metafora cen-
tral da enfermaria:

Seu rosto é suave, calculado, e feito com preciséo,
como o de uma boneca cara, pele como esmalte cor de
carne, mistura de branco e creme e olhos azul-hebé, na-
riz pequeno, pequenas narinas cor de rosa - tudo se en-
caixando exceto a cor de seus labios e unhas e o tama-
nho do busto. Um erro foi cometido de alguma forma na
fabricagao, colocando agueles seios grandes de mulher
no que deveria ter sido um trabalho perfeito... (5-6)

Tendo passado ancs até finalmente conseguir organi-
zar sua equipe a seu contento, Miss Ratched privilegiou
trés assistentes negros. Por questdes étnicas, eles tra-
balham com mais afinco e sao integrados na equipe pelo
sentimento de édio: “eles estdo em contato numa onda
de 6dio de alta-voltagem e os rapazes negros estéo |4
atendendo seus pedidos mesmo antes dela pensar”. (29}
A escolha final do médico dessa enfermaria também con-
sumiu um longo tempo. Finalmente, o contemplado foi
um médico de aparéncia e personalidade frageis, facil de
ser manipulado pelo pulso firme da enfermeira-chefe.

Como agente social do Sistema para o qual trabalha,
Miss Ratched ndo permite a quebra da rotina: "a Big Nurse
costuma ficar realmente furiosa se alguma coisa impede
a sua organiza¢do de funcionar como uma maquina de
precisdo, suave e exata.”(26) Cabe esclarecer que tudo o
que acontece na enfermaria passa pelo crivo de Miss
Ratched. Seria de estranhar, no entanto, que nenhum pa-
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ciente se revoltasse contra essa rotina, que nenhuma voz
se levantasse para questionar a rigidez do mecanismo da
maéaquina-enfermaria. Certamente, vérios pacientes ten-
taram se rebelar contra o Sistema. E para cada um deles,
Miss Ratched fez uso dos mecanismos de que a enfer-
maria estava equipada para manter seu ritmo - remédios,
a Loja de Choque e operagbes. Os ja citados pacientes
Ellis e Ruckly foram vitimas de suas préprias tentativas
de revolta. No caso de Taber, o mero questionamento
sobre os remédios que estava tomando levou-o a ser ope-
rado e virar “um homem novo”, apto a ser ajustado a
sociedade norte-americana.

Em One Flew over the Cuckoo’s Nest, Kesey faz um
recorte dessa sociedade ao discutir questbes étnicas atra-
vés das relagbes sociais no hospita!'psiquiétrico. Um ou-
tro mecanismo para conter as tentativas de rebelido na
enfermaria é utilizado pelos trés assistentes negros - o
abuso sexual. Recorrendo a esse mecanismo viclento,
eles dao vazdo ao seu 6dio contra os brancos, com a

finalidade de mostrar seu poder e subjugar esses pacien-
tes. Com o apoio de Miss Ratched, os negros violentam
e humilham os brancos na medida em que podem; en-
tretanto, esses mesmos negros seguem a hierarquia im-
posta pela sociedade branca ao obedecerem cegamente
a enfermeira-chefe.

Chief Bromden revela ao leitor ao longo da harrativa
como foi “tornando-se” surdo-mudo devido & negagéo
da sociedade branca de aceitd-lo como ser humano:
“...ndo fui eu que comecei a agir como se fosse surdo;
foram as pessoas que primeiro comegaram a agir como
se eu fosse muito estupido para ouvir ou ver ou falar
alguma coisa”. (198) Aos dez anos de idade, quando seu
pai ainda era o chefe de sua tribo, os compradores de
sua terra recusaram-se a acreditar que aquele indic nao
s6 entendia mas também falava inglés muito bem. A par-
tir de entdo, um série de experiéncias dolorosas por cau-
sa de sua origem levaram-no a se fazer passar por surdo-
mudo. Desta forma, Chief Bromden obteve o privilégio
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de ouvir e ver tudo o que acontecia no hospital psiquidtri-
co sem que a equipe hospitalar percebesse seu embus-
te. Reduzido pelo Sistema a indigente e louco, Chief
Bromden espelha com nitidez o aniquilamento de seu
povo. “..Kesey enfatiza a natureza fatal do Sistema ao
fazer do Americanc em Extingdo que narra © romance

sua vftima principal, um homem que é destruido de for- "Kosey elege o Mundo Exterior -
ma pslquica pelas mesmas forgas de progresso social construido através da
camaradagem, do riso, da
vitalidade sexual, da
autoconfianga e, sobretudo, da
oposicédo ao Sistema."

que mataram sua tribo” 3 Deve-se acrescentar que ao
fazer o recorte da sociedade norte-americana no roman-
ce, Kesey transforma-o no microcosmo desta mesma so-
ciedade.

Assim coma Miss Ratched trabalha para o Sistema,
tornando-se sua agente social perante os pacientes da
enfermaria, Randle Patrick McMurphy também desem-
penha papel semelhante diante de seus colegas. Toda-
via, ha uma diferenga fundamental entre os dois: enquanto
Miss Ratched é agente do Sistema, ou segundo o
narrador, do “Mundo Interior”, McMurphy surge na en-
fermaria como agente do “Mundo Exterior”. Deve-se
esclarecer que esse Mundo Exterior de que McMurphy é
agente encontra-se no polo oposto ac do Mundo Interior
nao por uma guestéo de oposigao fisica mas sim de con-
teldo, de idéias. Em The American 1960s, Jerome Klin+
kowitz estabelece um paralelo entre ¢ Sistema e a déca-
da de 50 e os personagem de McMurphy e a década de
60, uma vez que a chegada de McMurphy abre espacgo
para a camaradagem,o riso, 0 sexo, o questionamento e,
por fim, a rebeldia contra o sistema.

“Meu nome é MeMurphy, camaradas, R. P. McMur-
phy, e eu sou um jogador imbecil”. (11) Ele pisca para os
pacientes, canta e ri da situagdo em que se encontra. R.
P. McMurphy, cuja mao & "um mapa rodovidrio de suas
viagens para cima e para baixo no Oeste” {23), é um
jogador inveterado, especialista em brigas, que ja cum- I
priu algumas penas anteriores, inclusive por estupro.

Desta vez, porém, McMurphy se faz passar por doente
mental para escapar do trabalho pesado na Colénia Penal 1
de Pendleton. Ele estabelece de imediato um contraste
nitido com os outros pacientes através da sua voz alta,
sua gargalhada, sua forma de andar, sua energia sexual
e, sobretudo, sua autoconfianga. Para ele, a passagem
pelo hospital seria curta: apenas ao tempo de cumprir
sua pena em Pendleton. Além disso, a estadia no hospi-

Advir nimero 5 - abril de 1995 - pagina 26




ACADEMIA

tal lhe € bem mais vantajosa uma vez que a comida é
farta e variada, ndo tem trabalho a fazer e usa seus dotes
de jogador para tirar dinheiro de forma facil de seus com-
panheiros. Todavia, McMurphy causa grande impacto nos
pacientes, principalmente nos Agudos. Eles tém em
McMurphy a voz rebelde que expressa e sublinha a rigi-
dez da rotina do hospital. Ademais, McMurphy torna-se
o lider dos Agudos ndo apenas por ser o mais forte e
destemido do grupo, mas, principalmente, por ser o0 mais
consciente da repressao do sistema. McMurphy se sur-
preende com a sanidade de seus companheiros: “...vocés
nac sdo mais malucos do que o imbecil médio que anda
na rua.”(63) Através de sua lideranca, os Agudos renun-
ciam a sua condigédo de “coelhos” e tornam-se homens.
Esses individuos apéticos e medrosos transformam-se
em pessoas capazes de lidar com seus problemas pes-
soais e com as pressdes do Sistemna - eles abandonam o
hospital j4 que eram voluntérios. Na opinido de Jerome
Klinkowitz, McMurphy "é o primeiro heréi de ficgdo a
praticar a estratégia fundamental da lideranga dos anos
60: despertando a consciéncia do povo. 4

Esse despertar da consciéncia é considerado metafo-
ricamente pelo narrador como o "levantar danévoa”. Para
Chief Bromden, ndo apenas ele mas também os outros
pacientes estio involtos na névoa da inconsciéncia e da
letargia que os afasta uns dos outros e os deixa apéticos
sem condi¢des de lutar contra o Sistema. Com a chega-
da do McMurphy, o indio afasta de si a névoa devido a
curiosidade que a personalidade do ruivo barulhento lhe
desperta. A relacao entre os dois é intensa uma vez gue
McMurphy suspeita desde o infcio do embuste do indio.
Com o desenrolar dos acontecimentos na enfermaria,
Chief Bromden mantém a névoa afastada com o intuito
de acompanhar e, na medida do possivel, participar des-
ses acontecimentos. Ao levantar a mao na votagao para
o jogo de baseball, Chief Bromden ndo atende apenas a
um apelo de McMurphy - ele comega a resgatar sua dig-
nidade e seu papel na comunidade. Com a ida na viagem
da pescaria e a posterior luta contra os assistentes ne-
gros em defesa de George, o indio pontua de forma defi-
nitiva a relevancia e influéncia de McMurphy. Apesar de
ser punido na Loja de Choque, Chief Bromden ndo con-
segue mais retornar ao isolamento fisico e mental. De

forma consciente, ele da cabo da vida de MecMurphy que,
com a lobotomia, é transformado em Vegetal para ser
exibido como troféu do Sistema a todos os pacientes que
tentarem se rebelar no futuro.

Sob a ética do critico Barry H. Leeds, a morte fisica de
McMurphy no final do romance nao representa o triunfo
do Sistema; pelo contréario, ele enfoca o ruivo rebelde de
forma positiva:Randle Patrick McMurphy é um persona-
gem vigoroso. Na esterilidade do mundo de Bromden e
na sociedade norte-americana sufocante que esse mun-
do representa, ele traz um alento, uma brisa, um vento
de mudanga. No deserto da enfermaria, sua vitalidade
sexual faz com que ele aparega como um personagem
de proporgdes miticas. Contudo, a parte mais importante
do legado que ele deixou para Bromden e seus compa-
nheiros é que ele era apenas um homem. E isso, afinal, é
suficiente.

Em One Flew over the Cuckoo’s Nest, pode-se obser-
var a visdo de Ken Kesey sobre a sociedade norte-ameri-
cana do inicio dos anos 60. Ele elege o Mundo Exterior
construido através da camaradagem, do riso, da vitalida-
de sexual, da autoconfianga e, sobretudo, da oposicéo ao
Sistema. Com esse romance, Kesey acena para a
contracultura que se viabiliza nessa década e de que o
préprio autor seria um agente em sua sociedade. 0

NOTAS

1. Apud LEITE, Ligia Chiappini Moraes. O Foco Narrativo 2*edi¢do.
Sao Paulo, Atica, 1985. p. 37

2. KESEY, Ken. One Flew over the Cuckoo’s Nest.
Harmondsworth, Penguin, 1987. p. 13 outras cita ¢des desse
romance referem-sea esta edi¢do e sdoindicadas pela pagina
no texto. Minha tradugdo assim como as demais.

3. KLINKOWITZ, Jerome. The American 1960s: |Imaainative Acts
in aDecade of Change. Ames, The lowa State University
Press, 1980. p. 23

4. |Ibidem

5. LEEDS, Barry H. Ken Kesey. New York, Frederick Ungar
Publishing Co.,1981. p. 43
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ADOLESCENCIA: OBSERVACOES A PARTIR
DA TEORIA E DA PRATICA PSICANALITICA

S O NI A

A L B ERTI

E professora do Instituto de Psicologia da UERJ, Psicanalista,
Doutora em Psicologia pela Universidade de Paris X

O primeiro trago que caracteriza a adolescéncia para a
psicandlise situa-se no campo da sexualidade. Nao que o
adolescente ndo tenha outras questdes ou outros pensa-
mentos, mas a adolescéncia que decorre da puberdade -
modificagdo hormonal e maturagdo sexual - introduz um
corte definitivo. E por mais que o impacto seja minimizado
pelos mecanismos da fantasia e de referéncias imaginari-
as que se criam, 0 encontro com o sexo é traumatico.

A psicanélise define como traumatico todo fato cuja
elaboracgao é impossivel para o sujeito, ou seja, todo fato
que o sujeito nao consegue falar, para o qual as inscri-
¢bes simbdlicas jamais sdo suficientes. Assim, se hé trau-
ma original em todo sujeito humano, como ja dizia Freud,
€ por que a crianga pequena vive experiéncias para as
quais ndo hé equivaléncias em seu vocabuldrio. Mesmo
que o adolescente tenha acesso a um vocabulario bem
mais elaborado, o encontro com o sexo reedita o trauma
original da infancia e a experiéncia clinica demonstra que,
por mais “avangadas” que sejam as idéias do sujeito,
neste momento algo escapa do simbélico.

A clinica psicanalftica ndo procura inscrever no mundo
representativo aquilo o que ndo pode ser simbolizado - o
que, alias, Lévi Strauss Ihe atribufa, identificando a técni-
ca psicanalitica a técnica do pagé verificada pela antropo-

logia estrutural -, mas responde 3 demanda do sujeito
que se vé atordoado diante do encontro que se repete
por ser traumatico. Esta resposta nio tapa o buraco do
simbdlico mas leva o sujeito a olha-lo de frente. Em seu
atordoamento, o sujeito tenta livrar-se da forma que esti-
ver a seu mais fécil alcance o que, na maioria das vezes,
trard conseqléncias que variam desde a inibigdo, pas-
sando pelo sintoma, até a passagem ac ato. Razdo pela
qual propomos aqui a verificagdo do encontro com o sexo.
No caso do rapaz, a estrutura edipica de seu desejo
implica uma bifurcacdo entre o objeto de ternura e o ob-
jeto da paixac. De um lado, o objeto da ternura, é produ-
to do amor interditado ao desejo. Ea moga de’ familia,
jamais acesslvel ao sexo, identificada & pureza na cari-
catura romantica dos autores franceses. Do outro lado, o
objeto da paixdo, do desejo em contrabando, a Fraulein
de Mario de Andrade em Amar, verbo intransitivo. Nunca

as duas se encontram - Capitu que o diga - mesmo se o
encontro com o sexo pode levar & pergunta sobre o enig-
ma da mulher.

No caso da moga, uma incompatibilidade: se toda libi-
do (energia sexual) & masculina, como disse Freud com
todas as letras - ndo sem protestos das feministas da
época -, é porgque o signo da diferenga é o proprio falo. A
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percepcao da definitiva impossibilidade de vir a té-lo um

dia, que acompanha o sangramento da menarca (primei-
ra menstruacao), a faz voltar-se para outra coisa, muitas
vezes para onde nao existe a diferenca. O principe en-
cantado como objeto de amor salta & cena que se desen-
rola sob fundo de identificagdo. O édipo, que é de estru-
tura, também aqui ndo deixa de ter os seus efeitos, insti-
tuindo o sujeito feminino como desejante. Mas como o
objeto de desejo é o préprio falo, que a moga desde sem-
pre percebe ndo possuir, uma estranha inquietagéo leva a
pergunta: O que é uma mulher? Cuja resposta, imagina,
poderia ser dada por mulheres escolhidas. Dai a sua liga-
céo a figuras femininas que se tornam objeto de seu desejo.

“"Por mais que o
impacto seja
minimizado pelos
mecanismos da
fantasia e de
referéncias
imagindrias que se
criam, o encontro
com o 86éxo é
traumético.”

Tanto a incompatibilidade da moca, quanta a bifurca-
¢do no rapaz sdo conseqléncia da redescoberta da cas-
tragdo - ou seja, de que ndo ha completude possivel -,
anunciada no préprio corpo intensamente transformado.
Essa nova descoberta obriga o sujeito a situar-se na par-
tilha dos sexos ja4 ndo por simples designagdo mas por
escolha subjetiva. Escolha que pouco tem de livre, a es-
colha mais simples sendo aquela que ja foi escolhida, pelo
nome, pela histéria do sujeito, pelo lugar simbdlico que
ocupa no estatuto sécio-cultural.

O traumdtico é a percepgdo do sujeito de que sempre
h4a uma discordancia em relagao ao que foi escolhido, pois
nao existe possibilidade de identificar-se todo ao lugar sim-
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bélico. H4 algo que escapa a isso e que toca a intimidade
jamais passivel de mapeamentos. A neurose é a tentati-
va de encobrir tal percepgéo com medo de perder o amor
e o reconhecimento dos que rodeiam o adolescente.
Quanto menos seguro estiver desse amor e reconheci-
mento, mais o sujeito engana-se de si mesmo. Dai uma
das queixas principais do adolescente que vem ao analis-

"o

ta: “"Meus pais ndo confiam mais em mim.” “Quem pos-

so ser sem esta confianga?” Cabe ao analista levar o su-

jeito a transformar esta pergunta em: “quem posso ser
sem este amor e sem este reconhecimento?” levando o
adolescente a testemunhar de seu trabalho de separagéo.

E aqui encontramos a segunda caracter(stica da ado-
lescéncia apontada por Freud como sendo o mais impor-
tante dos trabalhos psfquicos, mas também o mais dolo-
roso da época da puberdade: o desligamento da autorida-
de dos pais!. Trata-se evidentemente de uma referéncia
ao conflito de geragdes. A importancia da autoridade dos
pais para a crianga se deve ao fato de que é a partir dessa
autoridade que o sujeito, enquanto tal, pode se estruturar.
Os pais - ou seus substitutos - oferecem & crianga a sus-
tentacdo do desejo de sua existéncia. O fato de haver af
desejo, da parte dos pais, transcende & nogdo de modelo
- 0S pais ndo sdo mero modelo para as criangas -, ao
mesmo tempo em que submete a crianga a esta sustenta-
G40 que, necessariamente é sempre, de alguma forma, falha.

O adolescente, diferentemente da maicria das crian-
¢as, ja ndo pode fazer de conta de que nédo vé esta falha.
A sua percepcdo também é proporcional & capacidade
dos préprios pais em suportg-la. Como isso nem sempre
vem ao caso as vicissitudes do trabalho de desligamento
da autoridade dos pais sdo muitas e varidveis clinicamen-
te. A complexidade da questdo se acrescente que os pais
com o0s quais lida o adolescente j4 nao sdc os pais da
realidade, mas a incorporacgao dos pais da infancia.

Eis alguns problemas da clinica psicanalftica com ado-
lescentes trabalhados na pesquisa que vem se realizan-
do na UERJ, com financiamento do CNPq, intitulada: “Pro-
jeto de estudo para a formagdc de um nicleo teérico-
clinico em psicanalise com adolescentes na UERJ", de-
senvolvida no intercdmbio do Curso de Especializagdo em
Psicologia Clinica e a Residéncia em Psicologia Clinica,
ambos do Instituto de Psicologia da UERJ, com a Unida-
de Clinica de Adolescentes (UCA/HUPE/UERJ). O

NOTA

1. FREUD, S. {1905) "Drei Abhandlungen zur
Sexualtheorie” in Studienausgabe. Frankfurt, S. Fischer, 19689.
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DE SOBIR

REENCENHARIA: MANUAL
- C\/IVENCIA

Loulz ANTONIO JOIA
E professor da Faculdade de Engenharia da UERJ,
Doutorando em Engenharia de Produgdo, COPPE/UFRJ

“Eu ndo posso imaginar nenhuma condigdo que
possa levar esse navio a afundar.

Eu ndo posso conceber nenhum desastre fatal ocor-
rendo com esse navio.”

{E.J.Smith, Comandante do Titanic, 1912)

Desde 1990, quando dois artigos foram publicados:

quase simultaneamente em duas prestigiosas revistas de
gestdo: Davenport T. e Short J., 1990, “The New Indus-
trial Engineering:Information Technology and Business
Process Redesign”, Sloan Management Review, 31,4
(Summer); Hammer M., 1990, “"Reengineering Work :
Don't Autornate, Obliterate”, Harvard Business Review
(July-August); a reengenharia se transformou numa ob-
sessdo mundial. Artigos em revistas como: Business
Week, Computerworld, Datamation, The Wall Street
Joumnal, The Economist, Forbes, Fortune, etc. comeca-
ram a aparecer, praticamente todos os meses, relatando
os grandes, dramaticos e radicais ganhos de produtivida-
de e qualidade alcangados com o uso dessa nova ferra-
menta gerencial. Um livro publicade por Michael Hammer
e James Champy se transformou em best-seller ac ser
langado em 1993. Levantamentos tém mostrado que de
45 a 80% das grandes corporagbes americanas estio atu-
almente envolvidas com Reengenharia.

A grande questdo é: serd que realmente essas em-
presas estdo fazendo Reengenharia?

Segundo John Thompson - chairman da CSC Index na
Europa -, geralmente ndo. Na maior parte das vezes, Re-
engenharia tem sido confundida com Reestruturagao
Organizacional e Simplificagdo/Otimizagcdo de Processos
Produtivos.

Reengenharia é o que fez a Toyota, quandc a monta-
gem dos seus carros passou de 6 semanas para 5 dias,
através da inovagdo de processos produtivos aliada a
Tecnologia da Informacao.

Reengenharia, no nossc entender, € uma ferramenta
gerencial que prega o questionamento e inovagao de pro-
cessos produtives, usando a Tecnologia da Informagéo
como meio e se apoiando, fortemente, no Gerenciamento
de Mudanga.

No entanto, o modismo criado em torno do tema, trans-
formou Reengenharia numa grande panacéia. Reenge-
nharia Humana, Reengenharia Organizacional, Reenge-
nharia da Informacao, e outras expressdes foram e sdo
cada vez mais criadas, toedas contendo a griffe Reenge-
nharia.

Contra isso, publicamos um livro intitulado "Reenge-
nharia e Tecnologia da Informagao - O Paradigma do
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Camaledo”, Editora Pioneira, 1994. Nesse livro, entre
outros temas, procuramos apresentar as origens da Re-
engenharia e a sua indissociabilidade em relacao a
Tecnologia da Informagao. Infelizmente, Reengenharia é
hoje um paradigma mal entendido, ndo s6 no Brasil, como
no mundo.

Um dos fatos pouco citados é o de que mais de 70%
dos projetos de Reengenharia fracassam. Quais serio as
pré-condigbes basicas para o sucesso ou fracasso de pro-
jetos de Reengenharia ? Esse artigo visa apresentar es-
sas condigoes, principélmente baseando-nos em entre-
vistas com consultores, executivos, a experiéncia do au-
tor e pesquisas efetuadas por Lynnne Markus et al. {
The Claremont Graduate School - Information Science
Program).

PRE-CONDICOES PARA O SUCESSO

A seguir sao apresentadas as pré-condigbes para o
sucesso de projetos de Reengenharia. Algumas séo cita-
das em praticamente todas as publicacdes sobre o_as-
sunto, outras, no entanto, foram surpresa para nés.

Envolvimento e Engajamento da Diregio Geral

Praticamente um consenso; o envolvimento da alta
diregdo, visivel e durante todo o projeto, aumenta as
chances de sucesso da Reengenharia. O sponsor (patro-
cinador) do projeto deve ser um executivo sénior, prefe-
rencialmente o préprio presidente da firma.

Expectativas Realistas
E preciso que o executivo responsavel pela Reenge-
nharia defina expectativas realistas acerca do proje-
to. Tal fato demanda que esse executivo conhega os
fundamentos desse novo paradigma. Se um pro-
jeto estiver previsto para durar cerca de 2
/ anos, o executivo ndo deve esperar resul-
1 tados em 6 meses. Uma visdo de médio-
prazo & sempre bem-vinda. Reengenha-

ria ndo é empreendimento de curto
prazo.

%
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Socializagdo do Poder e Trabalho Colaborativo

Profissionais com poder e capacidade de trabalho em
grupo séo vitais na formagdo de times interdeparta-
mentais. A necessidade de poder d4 aos empregados
um maior senso de responsabilidade, transformando-os
em co-responsaveis pelo sucesso (ou fracasso) do projeto.

Viséo Estratégica da Reengenharia

Executivos e profissionais que descobrem na Re-
engenharia uma oportunidade de crescimento e ex-
pansédo da empresa, e ndo uma desculpa para acha-
tamento da mesma através de demissdes e foco
apenas na reducgdo de custos, sdo os mais indicados
para liderar projetos de Reengenharia. Se o foco for
apenas reducdo de custos, muito dificilmente a em-
presa tera o apoio dos seus profissionais. A chave
da questao reside no posicionamento estratégico da
empresa : companhias que pretendem criar aliancgas
com seus Clientes ou inovar produtos e processos,
certamente terdo mais sucesso do que aquelas que
focarem apenas na redugao de custos administrati-
vos e overhead.

Visdo Compartilhada

A visdo do projeto de Reengenharia deve ser compar-
tilhada por todos os membros da organizagdo. Evidente-
mente que se supde que a empresa tenha uma visao
bastante clara de onde quer chegar. Muitas empresas
ndo chegam a lugar algum porque, simplesmente, ndo
t8m a menor idéia de onde querem chegar. Comunica-
¢80 nessa etapa é fundamental. Todos sabem que exis-
tem vacuos de informagao dentro da maioria das empre-
sas. Esse vacuos sé servem como central de boatos, pre-
judicando o projeto.

Time Correto Alocado Fufl-Time

O time deve conter os insiders, profissionais direta-
mente envolvidos no processo a ser inovado e que sdo
capazes de mapeé-lo e classificar as atividades que real-
mente agregam valor; e outsiders, geralmente Clientes,
Fornecedores e Consultores, que podem, sem l4gica vi-

ciada, trazer uma abordagem nova ao projeto. O impor-
tante € que esse time, principalmente os insiders, traba-
lhe em tempo integral no projeto.Q tempo que uma em-
presa aloca para projetos de Reengenharia mostra, clara-

mente, a importancia que ela d4 ao empreendimento.

Orgamento Suficiente

Projetos de Reengenharia custam caro. Hora de pro-
fissionais alocados a0 mesmo, consultoria, treinamen-
tos,etc. Essa verba deve ser calculada antes do inicio do
empreendimento e alocada no orgamento da empresa.

PRE-CONDICOES PARA O FRACASSO

De modo geral, as pré-condigées para o fracasso es-
tao intrinsicamente relacionadas com a organizagao.

Gerenciamento por consenso

Embora trabalho em grupo seja fundamental para o
sucesso de projetos de Reengenharia, uma cultura de
consenso na tomada de decisées, por parte da alta dire-
¢do, pode atrasar ou mesmo inviabilizar a Reengenharia.
Ironicamente, um presidente de empresa que torna cla-
ras suas demandas para seus subordinados, tem mais
sucesso do que aquele que prefere que tudo seja resolvi-
do por consenso.

Situacdo financeira precéria

Uma companhia em precério estado financeiro, muito
provavelmente fracassara na Reengenharia. A razéo € sim-
ples: Reengenharia ndo é gratuita, exigindo, as vezes, ele-
vado investimento que a empresa ndo pode suportar.
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Virios projetos simultineos

Embora o ataque a vérios projetos ac mesmo tempo
- Reengenharia de Larga-Escala - seja fundamental para a
transformacgao de negécios da empresa, a entropia gera-
da & grande e proporcional ao risco de fracasso. Um bem
estruturado gerenciamento de mudanga se faz necessério.

Medo e falta de otimismo

Mudancas radicais geralmente geram medo nos pro-
fissionais. Medo gera falta de entusiasmo e otimismo,
fatores absolutamente necessdrios para o desenvolvimen-
to da criatividade nainovagéo de processos. O medo advém
principalmente da possibilidade de perda de emprego (princi-
palmente entre os profissionais da produgao) e da falta de pers-
pectivas profissionais (mais comum entre os gerentes).

Animosidade:
Funcionarios x Sistemas x Recursos Humanos

Pesquisas tém mostrado que os profissionais de em-
presas t8m certa animosidade em relagao a Sistemas e
Recursos Humanos. Dessa forma, esses profissionais séo
deixados de fora na fase de concep¢ao do projeto (visdo
do novo processo).Conseqientemente, o grupo néo tem
informacgées sobre as possibilidades da Tecnologia de In-
formacéo, tanto no que concerne a tecnologias disponi-
veis no mercado, como aos sistemas e infra-estrutura
computacional disponiveis dentro da empresa.

Quando os profissionais de Sistemas e de Recursos Hu-
manos sao envolvidos no projeto, ja é tarde, e os mesmos ndo
se esforcam para que o empreendimento tenha sucesso.

Adicionalmente , os préprios profissionais de Siste-
mas e de Recursos Humanos muitas vezes ndo se en-
tendem, o que traz enormes prejulzos a um projeto que
lida com tecnologia e pessoas, simultaneamente.

ESTRATEGIAS PARA DIMINUIR O RISCO

Baseado no que expusemos acima, podemos definir
algumas estratégias de minimizagéo do risco de fracasso
em projetos de Reengenharia:

1. projetar a Reengenharia em torno de crescimento e

oportunidade, e ndo de redugdo de custos;

2. conduzir treinamento em:

- conceitos de Reengenharia para gerentes

- metodologias de Reengenharia para membros dos times

- novas funcgdes para certos profissionais que serao
atingidos pela Reengenharia

- técnicas de trabalho em grupo

3. comunicar, constantemente, sobre as possibilida-

des de mudar para melhor

4. comegar com pequenos projetos de Reengenharia

para ganhar a confianga da organizagao

5. ativamente envolver Sistemas e Recursos Huma-

nos, desde as fases embrionérias do projeto.

ESTAMOS PREPARADOS PARA A REENGENHARIA?

Quanto mais preparada estiver a empresa (i.e., 0s seus
profissionais), em relagdo ao que representa Reengenha-
ria e o que ela pode fazer para melhoria da competitivida-
de da corporagao, maiores as chances de sucesso e mais
ameno o processo de gerenciamento de mudanga. Um
processo educacional, anterior ao inicio do emmpreendi-
mento, desenvolvido através de cursos, palestras,
workshops e reunides em grupo, torna-se imperativo.

Uma metodologia para se avaliar o preparo da empre-
sa para iniciar a Reengenharia é a seguir apresentada:

1. sistema de gerenciamento eestrutura organizacional
- capacidade dos profissionais de pensar em proces-
sos, e nao em tarefas segmentadas

- clareza na visdo da empresa que se quer ter

. hierarquia flexivel

- defini¢o clara de indices de performance e
mecanismos de recompensa

- conhecimento das necessidades dos clientes e do mercado
. envolvimento e poder dado aos funcionérios

2. capacidade organizacional para mudancga

. engajamento de patrocinador da alta diregdo com a mudanga

. alinhamento cultural da empresa com mudanga

. baixo nivel de resisténcia da organizagéo a mudancas
. eficacia dos agentes de mudanga escolhidos

. experiéncia da organizagdo com mudangas, no passado. 0
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CARACTERIZAGAO

No artigo publicado nesta revista em margo de 1994 (
ADVIR namero 3 : 30-33 ), comentei que as normas in-
ternacionais estao se orientando no sentido de conferir
predominancia as forcas de mercado, objetivando - se-
gundo a 6tica dos palses centrais - maior harmonizagao
dos padrdes de protecdo dos direitos de propriedade e
de livre comércio; com a consequente redugdo das auto-
nomias nacionais para impor condigbes a essa aludida
protegao.

A economia mundial est4 sendo alterada, substancial-
mente, pela maturagdo de novas tecnologias que se tra-
duzem em valores de comércio cada vez mais expressi-
vos. O conceito de liberagdo comercial, legado do mori-
bundo GATT a novel - mas ndo inexperiente, nem imperi-
ta @ nem, tampouco, bisonha OMC (Organiza¢do Mundi-
al do Comeércio - que “nascerd” em Janeiro de 1995),
deixa, por outro lado, de exprimir-se apenas na remogao
de barreiras tarifarias e ndo-tarifarias ao fluxo de merca-
dorias para também contemplar :

a} eliminagdo de obstdculos & prestacdo de servigos

de todo género;

b) adogdo de medidas mais eficientes na protegdo das

propriedades industrial e intelectual;

c) remogdo de medidas de investimento tendentes -

ainda segundo a 6tica dos palses centrais - & distorgdo

dos fluxos de comércio.

H4, assim, uma tendéncia - ac que parece irreversivel
- de criar campo homogéneo onde se reduziria a autono-
mia usufruida pelas legislagcdes nacionais para determi-
nar o nivel dos padrées de protegdo, subordinando-as, e
conjugando-as, a pretendida harmonizagao internacional.

O que se tem a enfrentar no concerto das nagbes ndo
é simplesmente uma desordem gue se manifesta objeti-
vamente pela inflagdo mundial e pela amea¢a de uma
recessdo generalizada e sim a dissolugdo de um quadro
mundial e a construgdo de uma nova ordem .

CONSIDERAGOES

Acima de tudo, as questdes essenciais a serem
resolvidas nesse cendrio sdo :

- como sera essa nova ordem 7?7

- que posigdo estamos dispostos a ocupar em seu interior ?

- como afirmar nossas prioridades e necessidades?

Quaisquer que venham a ser a formacgdo bésica
do analista, a sua ideologia politica e a sua visdo eco-
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ndémica, acredito sé ser possivel o vislumbre de uma
Unica e simples resposta : por um persistente e com-
petente esforgo na construgcdo de um pals mais po-
deroso e menos dependente.

Nenhuma ajuda externa, por maior que seja - e ela ,
hoje em dia, jd ndo mais existe - bastara para suprir o que
ndo formos capazes de construir com nosso esforgo e
com nossa inteligéncia. Nenhum progresso material po-
dera ser considerado irrevogével e nem plenamente in-
corporado ac nNosso ativo, a ndo ser que nos tornemos
capazes de realizd-lo autonomamente.

Se nao ampliarmaos a gama de conhecimentos cientffi-
cos e tecnolégicos sob nosso efetivo dominio, continua-
remos mantendo fora do nosso controle um amplo pai-
nel de decisdes e atividades do qual dependem, em Ulti-
ma andlise, a soberania e o bem-estar social do nosso
pals.

Consideradas a natureza estratégica preponderante do
vetor ci@ncia-tecnologia nas componentes do poder naci-
onal, a fragilidade da nossa economia - vis-a-vis o supera-
do instituto gerencial brasileiro, o parque industrial hete-
rogéneo e a baixa densidade do capital nacional - e, ain-
da, a natureza cada vez mais restritiva da possibilidade
de aquisigdo de know-why estrangeiro, nos defrontamos
com a Unica solugdo factivel ; a implantagdo de politica
nacional duradoura em ciéncia e tecnologia, firmemente
executada, e que persiga, denodadamente, a capacita-
¢do nacional na pesquisa cientifica e na inovagao
tecnoldgica. Este é o inicio, o meio e o fim da estrada
estratégica da competitividade do Pals, da sua afirmagao
no cendrio internacional, da garantia do seu bem-estar
social. Ndo poderemos, sob pena de severas e
incontornaveis conseqliéncias, adotar outro caminho ou
percorré-lo na contramao. E o axioma que nao priva da
intimidade dos nossos governantes e congressistas.

A aquisicao de capacidade tecnol6gica depende muito
mais de vontade politica duradoura que, propriamente,
da disponibilidade imediata de recursos. Israel, Coréia,

Taiwan, Cingapura, Hong-Kong e, mais distantes no tem-
po, a Suica e o Japdo, corroboram tal assertiva.O trago
comum nos processos de capacitagdo foi a importancia
primordial conferida aos seus respectivos sistemas edu-
cacionais; e nao poderia ser diferente, j& que os recursos
humanos constituem o fator determinante de maior peso
no sucesso de politicas, planos, programas e projetos.

Pensar em soberania e bem-estar social € meditar so-
bre capacitacdo cientifica e tecnolégica; o que nos reme-
te, de pronto, & reflexdo sobre o sistema educacional (en-
sino fundamental, ensino técnico, ensino de graduacgéo,
ensino de pos-graduacao e atividades extensionistas) que
dispomos e qual deveremos dispor. A experiéncia consa-
grada de outros palses tem demonstrado que a moderni-
zagdo do sistema educacional tem partida no subsistema
de ensino universitario - por sua maior capacidade de di-
fusdo e maior velocidade de resposta - e ndo, como pre-
gam alguns menos avisados, no subsistema de ensino
fundamental.

Esta breve especulagdo sobre o novo cenério interna-
cional que se desenha, sua implicagcdo sobre as nossas
soberania, autonomia e bem-estar social; a experiéncia
daqueles paises que lograram, ou estdo atingindo, su-
cesso na aquisigdo de capacidade tecnclégica e, ainda, a
consideragdo das nossas caracteristicas estruturais bési-
cas, nos remete ao fulcro da nossa discussdo : as impe-
riosas necessidades da modernizagdo do sistema de en-
sino - a comegar pelos subsistemas universitario e técni-
co - e do engajamentc incentivado do capital nacional,
para a capacitagdo tecnolégica do pals.

O processo de capacitagdo tecnolégica exige que se
disponha de equipes multidisciplinares competentes, de-
tentoras de forte formacdo bésica.

Tecnologia entendida como vetor fundamental do de-
senvolvimento nacional constitui visdo macroecondmica
e, como tal, compete ao poder pablico. Tecnologia relaci-
onada como fator mercadolégico, configura envolvimento
microecondmico tipico da iniciativa privada.
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O choque entre a permanéncia dos objetivos da

visdo macroecondmica - condicionada por interesses
estratégicos e necessidades sociais e pollticas da
Nagao - com o imediatismo inerente ao enfoque
microeconémico, deverd ser apreciado, com conve-
niéncia, na formulacado da estratégia de desenvolvi-

mento econbmico-social do pals.

Um colossal equivoco que temos observado nas
diversas formulagdes governamentais refere-se 2
consideragdo da evolugao tecnolégica como conse-
guéncia natural das diversas-polfticas meramente
econdmicas, em especial daquelas relativas & indus-

tria, & agricultura e ao comércio exterior.
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A auséncia de uma palitica de desenvolvimento cienti-

fico e tecnolégico claramente definida, firmemente
implementada e extremamente conexa com as politicas
industrial, agricola, comercial , fiscal e monetéria; a falta
de um forte e , 0 mais possivel, homogéneo sistema de
ensino e a inexisténcia de um sistema financeiro adequa-
do, submetem o desenvolvimento econdmico e social a
caracteristicas de dependéncia continuada, dificultando,
cada vez mais, a tomada de decisdes autbnomas - inclu-
so no campo politico, tanto externc quanto interno.

E impossivel haver sucesso em politicas destina-
das ao incentivo da capacitagdo tecnolégica sem a
harmonizacdo e a convergéncia das diversas estra-
tégias e politicas dos mais variados setores da agédo
do poder publico.

A politica em ciéncia e tecnologia deve ter como refe-
réncia o fato-de que a efici@ncia na capacidade de produ-
¢do de tecnologia e na realizagdo de investimentos é cen-

tral para o desenvolvimento da estrutura industrial.

O desenvolvimento tecnolégico depende da capacita-
¢ao nacional em um largo espectro de atividades e a fra-
gilidade do sistema educacional do pals constrange a for-
magao dos recursos humanos indispenséveis, bem como
sedimenta ambiente econdmico inteiramente adverso.

Uma politica de desenvolvimento industrial, por sua
vez, ndo pode se confundir com o exercicio de algum
tipo de atividade - no mais das vezes montagem e repre-
sentagdo comercial disfargada por contratos de assistén-
cia técnica ou “joint-ventures” - em setores considera-
dos como de alta tecnologia.

Esgotou-se o modelo de substituicdo de importagdes
- caracterizado por um padrdo de expansao industrial
marcado pela expressiva protegdc & concorréncia inter-
nacional, reduzida concorréncia doméstica e pequena ati-
vidade exportadora - sem que se tenha criado quadros,
estruturas e instituigbes compativeis com os designios
da modernizagéo.

Caso nao venha a ser desenvolvido, com urgéncia e
competéncia suficientes, um obstinado esforgo nacional
para a implantagdo de um sistema eficaz de produgéo
tecnolégica, estara o Brasil fadado a perpetuar seu papel
coadjuvante de exportador de minérios e de commodities
agricolas e industriais , que se notabilizam pela baixa ren-
da, pouca elasticidade-prego e demanda tendente 3 re-
ducdo, e, na outra ponta, de importador de bens de capi-
tal e de produtos decorrentes de aporte tecnoldgico,
caracterizados - contrariamente ao que aqui & produzido
e exportado - por alta renda, elevada elasticidade-prego e
demanda crescente. £ um cenério adverso e perverso
onde para cada unidade monetdria importada, necessita-
se realizar esforgo crescente de exportacdo; aviltando,
cada vez mais, os pregos dos produtos em beneficio dos
paises que os importam e a eles proporcionando uma
efetiva transferéncia de recursos.

Os palses centrais estdo se organizando no sentido

de vender aos paises subdesenvolvidos o argumento da
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conveniéncia de se concentrarem na exportagdo de ma-
térias-primas e de commodities agricolas e industriais,
onde estes poderiam auferir vantagens comparativas,
abandonando objetivos e programas “irracionais” de de-
senvolvimento tecnolégico.

A geragdo e a difusdo de tecnologia ndo sic proces-
50s naturais e estdo, cada vez mais acirradamente, sen-
do de uso restrito. As nacdes desenvolvidas alocam, de
forma crescente, parcelas ponderéveis dos seus PIB's
para programas organizados de pesquisa cientlfica e de
preducgdo de tecnologia.

Ao ndo se poder contar com os efeitos de um proces-
so de difusdo de tecnologia, devido acs obstéculos que a
ele colocam seus detentores - e € muito provavel que,
em poucos anos, ocorra a recusa dos grandes centros
universitarios e de pesquisa estrangeiros em receber es-
tudantes de “paises emergentes e de potencial econd-
mico latente” para programas de pds-graduagao e pes-
quisa nas éreas consideradas senslveis - emerge, como
tanto mais urgente e indispensével quanto maior e mais
atrasado for o pais e mais fracas as suas empresas, a
imperiosa necessidade de uma politica firme e articulada
de absorgdo e de geragdo de tecnologia

Hé4 que se considerar, também, que por razbes de
lucratividade empresarial e de seguranga tecnolégica, o
investimento estrangeiro tende a internalizar tecnologia
ultrapassada, incorporada a bens de capital amortizados.

Mesmo no caso de alguns bens de consumo conside-
rados no estado da arte, tal comao se pode verificar, atual-
mente, na indUstria automabillstica, sdo internalizadas as
instrugdes de fabricagdo - ou seja um transporte consen-
tido de técnicas restritas a uns produtos efou alguns pro-
cessos, que uns tantos desavisados teimaram em con-
sagrar como “transferéncia de tecnologia” - mas nunca a

engenharia de produto.

O processo de modernizagao dos palses de indu
lizagdo periférica terd que se configurar por dois aspec-
tos singulares : a celeridade e a eficdcia. Eficécia deter-
minada pela construgdo de uma matriz de conhecimen-
tos cientificos e tecnolégicas que adote como paradigma
o que de mais moderno existe nos paises industrializa-
dos e celeridade no atingimento da maioridade pelo capi-
talismo nacional, formando o capital fixo indispensével.

“A civilizagdo é uma corrida entre a Educagéo e a ca-
tastrofe.” H. G. WELLS
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CONCLUSAO

A competicdo é uma paisagem que varia constante-
mente e onde surgem novos produtos, novos modos de
comercializagdo, novos processos de produgdo e novos
segmentos de mercado.

Numa visdo estéatica da capacidade competitiva de um
pals, os fatores de producgdo sdo fixos. Essa visdo estd,
pelo que hoje assistimos, amplamente superada. Na com-
petigdo real hodierna, o caréter essencial € a mudanca
ditada pela inovag&o - a qual exige investimentos continu-
ados em pesquisa, capital fixo e recursos humanos. O
crescimento econdmico est4, pois, inteiramente condici-
onado pela capacidade de inovagdo. A iniciativa empre-
sarial e a inovagdo sdo fundamentais para a vantagem
nacional. As empresas, ndo as nagdes, competem no
mercado internacional. E o ébvio ndo amplamente enten-
dide e nem, tampouco, totalmente aceito.

Os governos nacionais devem fixar metas efetivas para
sustentacdo da prosperidade econdmica, através de suas
condicionantes verdadeiras, e ndo por escolhas tentado-
ras, e notoriamente desastradas no longo prazo, como
subsidios, "protegdo temporaria” e outras mazelas do
género. O papel correto dos governos é empurrar e de-
safiar a inddstria para que avance sobre a competigéo,
nao proporcionando “ajuda” para que os industriais pos-
sam evita-la, a0 mesmo tempo em que, mais por agao
politica que por intervengdo econdmica, cria @ harmoniza
as forgas que determinam probabilidade, dire¢éo e velo-
cidade na melhoria e na inovacéo tecnolégicas.

A medida que se intensifica a giobalizagdo da competi-
¢a0, comeca-se também a argumentar em favor de um
papel menor para as na¢des. Em lugar disso, a
internacionalizagdo, a eliminagao da maioria das barreiras
alfandegérias e ndo-tarifarias e os “desvios de comércio”
. ja comentados no artigo anterior, tornam as nagbes mais
importantes. As diferengas nacionais de carater e cultu-
ra, longe de estarem ameagadas pela competigao global,
sdo fundamentais para o sucesso nela. Compreender o
papel novo e diferente das nagdes na competigdo, com
as competéncia e urgéncia necessérias, € o grande desa-
fio que se nos depara. U
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Trinta anos de trabalho no magistério, a quase totalida-
de deles dentro de sala-de-aula, e sempre nas escolas
publicas do Estado do Rio de Janeiro, nos proporciona-
ram, além de uma rica vivéncia, algumas inquietantes e
insolGveis, pelo menos até hoje, indagagoes.

Temos vivos em nds olhares diferentes: o olhar de
quem esta dentro do cotidiano do processo educativo,
imerso nele; e o olhar de quem esté nas bordas, tentan-
do alteragbes, mudangas, acumulando horas de discus-
sdo com seus pares, de tensdo e cansago, entre espe-
ran¢a e desalento. Acumulando papéis que logo ficam
para trés, pois sabemos que propostas em educacao nao
sdo fechadas e, portanto, saldas do papel passam a ser
processos - e processo é sinbnimo de "deven'rr",' éo
transcurso do que vai sucedendo, j& & 0 movimento
pelo gual as coisas se transformam.

As experiéncias profissionais, para além da sala-de-aula,
tiveram, tém em comum, para nés, o desejo de contri-
buir para modificar a realidade pedagégica agonizante de
nossas escolas publicas. Estamos nos referindo, por
exemplo, & nossa participagao nos diversos projetos inte-
grantes da proposta pedagégica do Programa Especial
de Educagdo do Estado do Rio de Janeiro. A perplexida-

L HOMEU .

ROSA BAHIENSE

E Socidloga, Psicologa, Psicopedagoga,
Mestranda em Educagdo UERJ - Chefe
Divisdo de Apocio & Comunidade da
Fundagdo Municipal de Educagédo de
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de dos professores diante da auséncia da cartilha para
alfabetizar jovens no horério noturno dos CIEPs. Diante
de uma proposta de estudo dirigido em salas especial-
mente montadas para essas especificas atividades den-
tro do horério integral diurno.De tais experiéncias re-
cortamos a cena que para nés é central : ao profes-
sor é dirigido o pedido/convite/desafio : tome linhas
e agulhas e tega um novo texto/novo fazer.E quem é
esse professor desafiado? Dizei, espelho meu.

Cabe contextualizar esse professor em cena. Recor-
demos que, depois de 20 anos de ditadura militar, a Nova
Republica (a 5% era a expectativa de um projeto de nor-
malizagdo do Poder conjugado & promessa de midangas
sécio-econémicas. No entanto, o processo que se de-
senrolou frustrou essa expectativa. Ficou-se bem longe,
principalmente, da redugdo das desigualdades sociais. A
realidade era de forte concentragdo de renda e reduzido
acesso aos bens e servigos sociais. Na Educagao, ao lado
da pouca oferta de servigos educacionais, crescia a falta
de de democratizagao de acesso ao sistema de ensino, o
déficit escolar, o nimero de analfabetos na populagdo
adulta. Como seria ébvio, o caréter periférico atribuido as
politicas sociais no contexto das politicas governamen-
tais se refletiu duramente na Educacéo.
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E, como sempre, ao invés de se examinar em profun-
didade as causas das distor¢gdes na politica educacional,
continuou-se com a situagdo do ndo cumprimento cons-
titucional de uma educagéo bésica de 8 anos. Tivemos/
temos uma educagéo publica cada vez mais nivelada
por baixo. Permaneceu/permanece a auséncia de
uma politica efetiva de formagdo e valorizagdo dos
professores. Assim é que se agravou em muito a
situagao da carreira do magistério, os padrdes salari-
ais da classe e as condigées de trabalho docente.

Pois é diante desse professor, assim contextualizado,
que se coloca uma proposta nova, sem receitas, sem
cartilhas. Ao sabor dos versos de Anténio Machado: Ca-
minhante, nao ha caminho. G caminho se faz ao cami-
nhar. Lembramos Brecht num fragmento de um poema
seu: {1}

Aqui é o mapa, ali é a rua:

veja esta curva aqui, veja ali a ladeira |

Dé-me o mapa ! Eu vou 14,

Pelo mapa,

ir, & facil.

Nas experiéncias em educagdo das quais participamaos,
que traziam em seu bojo uma proposta nova e aberta -
esclarecemos que por nova entendemos que implique
em mudancas educacionais profundas - pudemaos cons-
tatar a resisténcia de professcres manifesta de variadas
maneiras.

Fazemos perguntas ao espelho. A resisténcia a uma
nova proposta € explicada suficientemente pela trajeté-
ria da Educagao no pafs nos Ultimos decénios? A estrutu-
ra socioecondmica na qual o educador estd inserido ex-
plica ? A crucial questdo dos salérios? A qualidade de sua
formacgdo académica e profissional? O somatdrio de al-
guns desses fatores efou outros talvez explique ? Ou sera
essa resisténcia de uma outra ordem ? Estard “para além”
das citadas aqui 7

Esclarecemos que ndo temos a intengdo de
departamentalizar ou hierarquizar ordens ou planos; quan-
do falamos “para além” ndo é uma questdo de hierar-
quia, mas talvez de profundidade/complexidade. A falta
de abertura para o novo por parte dos educadores de um

pals como © nosso nos preocupa. A respensabilidade de
educador em nossa sociedade é imensa. Tal como a ur-
géncia em assumi-la. Assumir, enfim, a tarefa que lhe
cabe, como diz Paulo Freire, de revelar a opresséo.

E o que tanto nos assusta, afinal ? " Dizei espelho meu”.

O novo sempre assusta porque é diferente, pode-
rlamos argumentar. E poderiamos estar falando des-
se sentimento tdo arraigado no ser humano: o etno-
centrismo. Sabemos que a Antiglidade confundia
tudo o que ndo participava da cultura grega (depois
greco-romana) sob a mesma denominagao de barba-
ro. Lévi-Strauss salienta : (2)

“A humanidade cessa nas fronteiras da tribo, do gru-
po linglistico, as vezes mesmo da aldeia; a tal ponto que
um grande nimero de populagdes ditas primitivas se
autodesignam com um nome que signifique ‘os homens’
(ou &s vezes: os 'bons’,os ‘excelentes’, “os completos’),
implicando assim que as outras tribos, grupos ou aldeias
nao participam das virtudes ou mesmo da natureza hu-
mana ..."

Ainda Lévi-Strauss:

... Nas Grandes Antilhas, alguns anos apds a desco-
berta da América, enguanto os espanhdis enviavam co-
missbées de investigagdo para pesquisar se os indigenas
tinham o ou ndo uma alma, estes Ultimos dedicavam-se
a imergir brancos prisioneiros, a fim de verificar, apés
uma vigilia prolongada, se seu cadaver estava ou nao
sujeito & putrefagdo”.

As nogdes de diferenca, de diversidade, de pluralidade
sempre foram rejeitadas de alguma forma - e até hoje -
na histéria do pensamento humano. A histéria do saber
na sociedade ocidental & a histéria da imposigdo como
universal de um ritual de produgéo da verdade que enco-
briu outras produgbes de verdade.

No entanto, insistente, incansavel, tem sido o esforgo
gigantesco do pensamento humano na construgéo de sua
histéria - na construgdo da histéria da ciéncia no longo
caminho para o0 novo. Lembremos que a ciéncia moder-
na ndo saiu dos cérebros de Galileu e de Descartes. Que

a revolugao galileana e cartesiana foi preparada por um
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longo esforgo de pensamento, lidando obstinadamente

com eternos problemas e dificuldades, lutando contra obs-
taculos. E, assim, forjando, lenta e progressivamen-
te, seus instrumentos e ferramentas, ou sej'a, 0s no-
vos conceitos e métodos de pensamento. Neste sen-
tido é que refletimos sobre o poder das resisténcias

que essa evolugdo lenta, mas profunda, encontrou nes-

se processo que culminaria com a morte da |dade Mé-
dia, ou, de outra forma, pensemos até que ponto a ima-
gem do mundo medieval e antigo estava sclidificada na
consciéncia humana.

Galileu n&o ignorava a enorme dificuldade de suas ta-
refas, sabia muito bem gue se achava diante de inimigos

poderosos: a autoridade, a tradigdo, e o senso comum.
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Descartes, considerado o primeiro filésofo moderno,
propunha-se a construir um novo sistema de pensamen-
to. A crenga na certeza do conhecimento cientifico estéa
na prépria base da filosofia cartesiana e na visdo de mun-
do dela derivada, e foi al, nessa premissa essencial que
Descartes se equivocou. A fisica do século XX mostrou-
nos de maneira convincente que nao existe verdade ab-
soluta na ciéncia.

Poderlfamos suscitar outros argumentos, até levantar
algumas hipéteses, em busca de respostas as questdes
que nos colocamos quanto a reagao do educador peran-
te o novo em Educacao.

Revelar a opressao numa estrutura social como a nos-
sa requer coragem, ousadia, firmeza e lucidez. Clareza
suficiente do papel que podemos/devemos assumir nes-
te momento histérico da sociedade brasileira.

Poderlamos pensar na predomindncia entre nés da [6-
gica formal limitando, reprimindo, controlando, bloquean-
do o processo dialético de pensamento. A lé6gica formal,
sabemos, é um processo de raciocinio ndo criadoer e sim
a estereotipia e o controle do pensamento. A ruptura deste
blogueio traz confusao e dispersio, passagem necessa-
ria para o restabelecimento do pensamento dialético. Para
poder raciocinar é preciso haver chegado a um nivel no
qual seja possivel admitir e tolerar um certo volume de
ansiedade. Ou seja: pensar equivale a abandonar um
marco de seguranga e ver-se langado numa corrente de
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possibilidades. Poderiamos nos perguntar se nos
“protegemos”do pensamento dialético como da ansie-
dade ameagadora que 0 Novo nos traz.

Emiflia Ferreiro coloca em Os filhos do analfabetismo,
a partir da anélise de diversas experiéncias pedagégicas,
a questdo do tempo necessério para a assimilagédo de
novos conhecimentos, ou seja: para que haja efetivamente
mudanga. E conclui, pelos trabalhos apresentados, que
aluno e professor precisam de tempos diferentes: en-
quanto para o aluno o tempo necessério é relativamente
curto, para o professor o processo & lento, dificil e requer
acompanhamento.

O professor norte-americano de Psicologia, Robert
Rosenthal coordenou pesquisa numa escola em Séo
Francisco,onde professores foram induzidos a acreditar
que havia no grupo de alunos alguns com maior potencial
de éxito do que os outros. Apés o perfodo previsto da
experiéncia, verificou-se que os alunos designados artifi-
cialmente como os que teriam os melhores resultados
progrediram muito mais rapidamente. O preconceito arti-
ficial do educador agiu, assim, de modo determinante
sobre o comportamento do educando. A pesquisa de-
monstrou que os bons e maus alunos sao fabricados pe-
los professores, evidenciando a influéncia direta destes
sobre seus alunos, a partir de sua personalidade, atitude,
da relagdo que mantém com seus alunos, do modo de
interpretar as normas da instituicdo. Esta agdo pode, in-
clusive, exercer-se sem que o professor perceba. (3} Os
resultados desta pesquisa nos levam a pensar, talvez, que
a condicdo essencial para que os alunos tenham bons
resultados é que seu professor tenha confianga neles.
Quem sabe esty seria a reforma mais econémica da es-
cola ? E certamente a mais profunda, complexa, dificil e
lenta.

No artigo “Algumas reflexdes sobre a psicologia es-
colar”, de 1914, Freud j4 colocava que a aquisigdo de
conhecimentos depende estreitamente da relagéo do alu-
no com seus professores. Numa ética transferencial, pen-
sando-se no poder que t8m as representagdes inconsci-
entes na determinagdo dos comportamentos, fica clara a
vital importancia da comunicagdo entre inconscientes para
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a compreensdc das modalidades da influéncia que os
educadores exercem sobre a crianga. Pensando-se as-
sim, o inconsciente dos educadores pode, entdo, ser
considerado como mais determinante para o desenvolvi-
mento da crianga que a agdo educacional programada ?
Ou em outras palavras: o essencial do processo educaci-
onal escapa ao dominio dos educadores ha mesma me-
dida em que estes sdo regidos por motivagdes inconsci-
entes? "Dizei espelho meu”.

Deixar a via aberta ao reconhecimento dos desejos,
como dizia Freud. Aprender e agir, a pensar e a fantasiar
com liberdade. Como diz Serge Moscovici em “A maqui-
na de fazer deuses”: é na ruptura que se revelam os
lagos; & na liberdade que a coagao interior aparece. Per-
ceber a passagem entre imaginar, fantasiar, pensar e pro-
por hipéteses cientfficas. Dostoieviski tinha razo: se tudo
se passasse racionalmente no mundo, nada aconteceria.
De fato, sem fantasia, sem imaginagao, nio existe pen-
samento criativo. Reconquistar o imaginario como elo
entre os pressupostos cientificos e o mundo das préaticas
utilitarias. Reinventar a propria vida através dos espacos
imaginarios.

Poderiamos ficar - e ficaremos - por enquanto, com
essas reflexées.O espelho ndo nos d4 respostas como
na fabula infantil. Mesmo porque aprendemos com Lacan
que o espelho nem nossa imagem real nos d4. E que
isso justamente compde a peculiar aventura do ser hu-
mano.

“... a aventura original através da qual, pela primeira
vez, o homem passa pela experiéncia de que se vé, se
reflete e se concebe como outro que nio ele mesmo -
dimensédo essencial do humano, que estrutura toda a
sua vida de fantasia.”

“... 0 eu humano se constitui sobre o fundamento da
relagdo imaginéria.” (4)

Fiquemos, pois, com nossas indagacdes - e que sir-
vam como alavanca para futuras reflex6es. Afinal, sem-
pre vale a pena (quando & alma ndo é pequena, como
afirma Pessoa) quando se est4 em permanente busca. 0
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| A FORMACAO POLITICOPEDACOGICA DO
PROFESSOR - DESAFIOS DA ESCOLA BASICA

V E R A C O R R E A
E professora da Faculdade de Educagéo da Baixada Fluminense/UERJ
Mestre em Filosofia da Educagao, IESAE-FGV

* Palestra realizada para os alunos do Curso de
P6s-Graduagao em Educagao da FEBF/UERJ, out./93

A sociedade contemporénea esta diante de uma crise
de paradigmas que atinge a moral, os valores, a cultura, a
politica e outras dimensdes do seu cotidiano historico.
As crises, bem o sabemos, tém a ambivaléncia de inten-
sificar ou de paralisar a capacidade de aprender das orga-
nizacbes por ela atingidas. Portanto, nao é s6 a escola
enquanto instituigdo social que est4 em crise mas a soci-
edade como um todo, da qual ela também & expressao.

Vivemos a miséria dos valores humanos num mundo
pés-moderno, onde o tempo e o espago sdo fragmenta-
dos, produzindo um mundo sem referéncias, volatil, ve-
loz, descentralizado e sem utopia. O seu exemplo tipico
& o "“Yupie”, marcado pelo narcisismo, insegurancga, au-
séncia de identidade e de luta, faciimente manipulado,
alimentado pela propaganda veiculada nos meios de co-
municagdo de massa, como salienta Chaui (1993).

Estamos diante das dificuldades postas pela in-
dustrializagdo, due sdo comuns a véarios palses. No
entanto, essas situagdes sdo problematizadas de
acordo com a polftica, os valores e a cultura proprios
de cada grupo social, de cada sociedade. Necessita-
mos buscar estratégias para a construgdo coletiva
de uma alternativa democréatica de sociedade e de
educagdo que passa necessariamente pela amplia-
¢do da esfera publica.

A partir da década de 70, temos assistido a profundas
e rdpidas mudancas da base tecnolégica do trabalho, que
séo visiveis, por exemplo, na microeletrénica, microbio-
logia, engenharia genética, biotecnologia e em novas fon-
tes alternativas de energia. Tais transformagdes se de-
ram num cenério de profunda crise do mercado capitalis-
ta de desenvolvimento industrial, que foi implantado no
Brasil a partir da década de 30.

Para os palses latino-americanos, os beneficios da se-
gunda revolugdo industrial, na garantia de uma melhor
qualidade de vida para o homem, ainda nao se fizeram
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sentir na mesma medida que nos palses do Primeiro
Mundo. Ao contrério, o que nos atinge com uma maior
contundéncia sdo as suas consequéncias negativas como
a miséria, a fome e o desemprego estrutural causado
pela automagao e robotizacdo.

A crise estrutural do capitalismo criou para toda a soci-
edade alguns subprodutos de dificil enfrentamento a
médio prazo, principalmente pelos palses da América La-
tina. Isso, pelas préprias caracteristicas de extrema fragi-
lidade de suas estruturas produtivas e do elevado grau
de seu comprometimento com o capital transnacionali-
zado.

A reestruturagdo do sistema capitalista, que apresen-
ta uma profunda diferenciagdo em se tratando de palses
do Primeiro e do Terceiro Mundo, promoveu uma trans-
formacéo radical nas relagdes, no contelddo e na estrutu-
ra do trabalho. A superprodugao, o esvaziamento do tra-
balho e a desqualificagdo crescente do trabalhador aca-
baram produzindo, em farga escala, o desemprego estru-
tural.

O aumento do recrudescimento do desemprego es-
trutural € um fenémeno mundial, em grande medida gra-
¢as ao monopdlio da tecnologia e a ampliagdo do ex-
cedente de mio-de-obra. O capital ndo é mais apenas
um “doador de trabalho™, numa relagdo espago-tempo
de dimensdes cada vez mais reduzidas e flutuantes. Aca-
ba por deter o controle do tempo livre dos trabalhadores
no seu processo de dominagéo. Vai além, porém, quan-
do se constitui num “doador de tempo” que, ao invés de
liberar o trabalhadoer para o lazer prazeroso, do tempo ver-
dadeiramente livre, submete-o ao sofrimento do desem-
prego e subemprego.

Os estudos desenvolvidos sobre a relagdo trabalho e
educacgao, nos Ultimos dez anos no Brasil e na América
Latina, resultaram numa série de debates e publicagbes
englobando variado espectro ideolégico, de grande rele-
vancia para os rumos da educacdo, que ainda ndo sdo
suficientemente -conhecidos. No Brasil, destacamos as

pesquisas realizadas sobre o trabalho e sua relagdo com

a produgdo do conhecimento, a consciéncia e a educa-
¢do do trabalhador, desenvolvidas principalmente por
Gaudéncio Frigotto, Maria A. Ciavatta Franco, Acécia
Z. Kuenzer, Lucilia Machado, Claudio Salm, Miguel
Arroyo e outros.

Como era de se esperar, essas crises politicas atingi-
ram drasticamente a educagdo. O auge desse processo
se deu no governo Collor, com o recrudescimento da in-
vestida neoliberal e neoconservadora que promoveu o
sucateamento das instituicbes publicas, especiaimente as
de natureza cultural e educacional.

Ainda que se considere a educagéo informal em ou-
tros espagos sociais, a escola é o lugar por exceléncia
onde o processo de construgdo do conhecimento se dé
de forma sistematizada. Dentre outros desafios, ela de-
verd construir formas de enfrentamento para as novas
exigéncias dessa sociedade que se anuncia, caracteriza-
da pelo avango irreversivel e acelerado da revolugéo cien-
tifico-tecnolégica, com todas as suas contradi¢gées, num
mundo marcado pelas desigualdades de toda natureza e
suas consequéncias sociais, econémicas, politicas e cul-
turais.

Dai a necessidade de refletirmos hoje sobre como
desenvolver a capacidade de pensar, criar, expres-
sar-se, decidir e participar do professor no processo
de construgdo de uma educacgdo capaz de dar res-
postas efetivas as novas necessidades do homem
nessa sociedade que vai se constituindo.

Evidentemente, sdo complexas as relagées exis-
tentes entre as forgas que atuam sobre a educagéo
causando a maioria dos seus problemas. Nao se tra-
ta apenas de mudar a proposta pedagégica, como
demonstraram as muitas tentativas registradas ao
longo de nossa histéria que nao foram capazes de
mudar a sua face perversa.

O sucesso ou o fracasso de uma proposta educacio-
nal se relacionam com forgas que fogem a seu alcance.
No entanto, essas mesmas forcas tecem o tipo de soci-
edade que temos e, dentro dela, o tipo de escola, o que
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torna essa questdo de grande relevancia. Os problemas
educacionais ndo podem ser discutidos buscando-se as
suas ralzes apenas no campo pedagégico, mas na teia de
relagdes que se estabelecem no campo social mais am-
plo do contexto histérico-social onde a escola esté inserida.

A reflexdo sobre a importancia da formagao da consci-
éncia polfitica do professor nos mostra que a sua
despolitizagdo traz graves consequéncias, ndo s6 para o
&mbito restrito de sua atividade profissional, como tam-
bém para a esfera social mais ampla. Privados de sua
cidadania, sem consciéncia do grau de opressdo a que
estdo submetidos, sdo “massa de manobra” facilmente
manipulavel.

Desse modo, o processo de superacdo da conscién-
cia ingénua e a emergéncia da consciéncia critica, politi-
ca, coloca-se entdo, como uma questdo fundamental.
Nesse processo, o passadoc e o presente sdo condicdo e
limite para a construcdo do projeto humano-social e de
educagéo

Consideramos de fundamental importancia com-
preender até que ponto cada professor pode ser o
guia de si mesmo, construindo seu préprio destino.
Acreditamos que o seu nivel de atuac¢do, enquanto
sujeito da histéria, depende, em grande medida, do
grau de autonomia e de iniciativa que ele consiga al-
cancar. S8o, portanto, condi¢gées necessarias, em-
bora ndo sejam suficientes.

A pesquisa que empreendemos junto a professores
da escola publica do Rio de Janeiro, O Professor da Esco-
la Publica do Rio de Janeiro: de que conformismos e con-
formista?, nos permite dizer que no processo de constitu-
i¢do do senso comum dos professores contribuem, de
maneira significativa, os regionalismos, o nivel de forma-
¢éo profissional, o segmento efou grau de ensino em que
atuam, os tipos de relagdes que estabelecem com o seu
sindicato e com os movimentes sociais mais amplos, en-
fim, com os mais variados grupos sociais dos quais parti-

cipa no seu cotidiano histérico.

Gramsci (1986) nos fala dos “conformismos”, da exis-
téncia de mais de um senso comum como resultado das
vérias leituras de uma mesma realidade social. “Confor-
mismao “ significa modos de pensar e de agir decorrentes
da propria concepgdo de mundo do homem, comum a
todos os individuos de um grupo que compartilha dessa
mesma maneira de ser. Indica 0 modc como se constitu-
fram, estruturaram a sua consciéncia e a visdo de mundo
de cada um de nos. E nessa perspectiva que se coloca a
importdncia de compreender como esses “conformis-
mos " sao produzidos e quais sdo as relages existentes
entre esse e outros processos gue, ao Mesmo tempo,
desenvolvem-se a nlvel estrutural e conjuntural mais
amplos.

O processo de superacdo da consciéncia ingénua e a
emergéncia da consciéncia critica pressupde, um amplo
leque de sobredeterminagées. Numa dimensao mais am-
pla destacamos a influéncia do contexto histérico, social
e politico da sociedade brasileira, por atingir indistinta-
mente todos os trabalhadores. No campo especifico da
atividade docente apontamos a importancia da constan-
te reflexdo crftica sobre a atividade prética enquanto um
processo individual efou coletivo cotidiano de elaboragdo
tedrica. O dominio dos conhecimentos historicamente pro-
duzidos e socialmente valorizados, usado como instru-
mento para opressdo, contraditoriamente, poderdao ser
um importante instrumento de luta contra a dominagao.
Finalmente, apontamas nesse processo de construgéo
da consciéncia critica a influéncia da vontade politica de
empreender agdes que resultem na transformacado das
relagdes sociais da sociedade, gestada na insatisfagdo
com a realidade presente e o desejo por outra ainda inexis-
tente.

Por outro lado, hd que se superar tanto o idealismo
resultante da crenga na capacidade ilimitada de uma in-
tervengao sobre a realidade dada, como o imobilismo
decorrente da simples reprodugéo, pelo professor, da
precéria educacao recebida pois, dialeticamente, enquanto
o processo educativo, a que foi submetido, atinge os
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Uma parcela
significativa de
professores
sdo o exemplo
disso, do
caminhar na
“contramao”
da historia.

objetivos pretendidos pela ideologia dominante, também
faz emergir o seu contrario. Uma parcela significativa de
professores sdo o exemplo disso, do caminhar na “con-
tramao” da histéria.

Por todas as razdes analisadas ao longo desse traba-
lho, e outras tantas que poderiamos apontar, investir na
formagéo do professor contribui para a melhoria do seu
desempenho profissional, ajuda-o a desmistificar concei-
tos e preconceitos no sentido de torné-lo mais conscien-
te, critico e participante, politicamente comprometido com

a construgao coletiva de uma sociedade democrética.
Contudo, nédo se pode falar da categoria do magistério
como um bloco homogéneo, pois ha niveis bastante dife-
renciados de compreensao critica da realidade social e
de intervengdo na mesma. O professorado, cuja origem
social o configura - cada vez mais - como um grupo oriun-
do de camadas mais ligadas as classes populares, neces-
sita romper seus vinculos de “funcionérios” das concep-
¢bes e praticas da classe dominante e articular-se com
as necessidades apontadas pelas classes trabalhadoras.
Em consequéncia, poderd haver o rompimento da unida-
de baseada na ideologia tradicional e, do “velho” emergi-
r4 o “novo” com forga nova, adquirida na consciéncia da
prépria personalidade independente. (Gramsci, 1988). U
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E professora da FEBF / UERJ e Doutoranda em Filosofia na UGF

Muitas vezes as pessoas costumam comentar infor-
malmente: “isto é uma questio de método”, a minha
vida & organizada porque planejo tudo, tenho método.
No meu trabalho, procuro sempre seguir um “método”.
No entanto, existe um desconhecimento real, no plano
educacional, a respeito dos métodos de ensino.

Os métodos tém sido um tema superficialmente ex-
plorado na Educagao, sobretudo, nos cursos que formam
professores, pois sdo poucos os que concluem sua for-
magédo conhecendo ou sabendo utilizar os métodos de
ensino, os métodos de pesquisa ou mesmo os métodos
de anélise da realidade social.

Este desconhecimento torna-se um problema para o
profissional da Educagéo, pelo fato da metodologia se
constituir um elemento indispensével para o seu trabalho
e, com a auséncia de um método que defina e redefina
0s passos pedagdgicos do processo de ensino, tende a
se tornar algo improvizado e, conseqlentemente, desor-
ganizado.

Objetiva-se, entdo, neste estudo analisar 0 método e
sua relagdo com o processo de ensino, procurando de-
monstrar sua importancia para a préatica pedagdgica;
enfatizd-lo como mediador na relagdo professorfaluno, e

situar o método dialético como um dos caminhos na ana-
lise das contradigbes que revestem o processo edu-
cacional.

Segundo a posigdo de diversos autores que tratam do
tema, os métodos sdo definidos das mais variadas for-
mas. Em sintese, eles correspondem ao “como” o pro-
cesso educacional, uma vez que se refere aos meios uti-
lizados pelo professor para alcangar os objetivos gerais e
especfficos do planejamento de ensino.

Libdneo (1991, p.50) é quem define de forma mais
concisa e completa, o que seja o método, quando afirma:
“Método é o caminho mais simples para atingir um obje-
tivo."”

Esta idéia sintetiza muito bem o que seja 0 métado:
uma diregdo sistematizada dos passos que deverdo ser
dados para um sentido determinado, fixado como meta a
ser atingida. O método é, assim, uma trajetéria constitu-
[da de estratégias, de procedimentos que sdo executa-
dos na busca gradativa de um objetivo.

Esta posi¢do, quando confrontada com a de outros
autores como Luckesi, demonstra que mesmo havende
semelhangas semanticas, cada autor coloca-se diante do

assunto de uma maneira diferenciada:
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“0O método correspondente a um conjunte de agées,

passos e procedimentos utilizados intencionalmente pelo
professor para atingir o ensino em sua processualidade.”
(Luckesi, 1992 p.121)

Este conceitc de Luckesi, que é mais abrangente do
que o de Libaneo, revela que o método é um caminho
que se dé através de acdes, passos e condigdes. Estes
elementos devem ser levados em conta, bem como os

procedimentos que funcionam como instrumentos tec-

nicos no processo de execugdo de qualquer projeto gue
tenha um fim predefinido a ser alcangado.

Estas posiges podem ser ainda confrontadas com a
de outros pensadores, como Marx, que criou um novo
conceito de método, através da proposta dialética.

Destaca Marx, 1969:

“0O método é uma forma de nos aprimorarmos da re-
alidade, por meio de caminhos universais que vdo ac co-
nhecimento desta realidade, seja pela investigagao ou pela
andlise crftica e expositiva da mesma.” (p.20}
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Nesta definicdo, Marx evidencia a importidncia dos
métodos para o conhecimento da realidade a ser traba-
lhada. Ele mostra que ndo importa o tipo de atividade
para o qual o homem se volta, ou mesmo a realidade
investigada, desde que os procedimentos adotados nes-
te processo de conhecimento sigam uma diretriz
metodolégica, capaz de levar a uma anélise concreta o
objeto investigado.

Estes varios conceitos refletem, quando analisados em
sua totalidade, que os métodos sdo, na verdade, procedi-
mentos indispensaveis para que qualquer profissional ou
pessoa possa conhecer e agir sobre o meio social, no
qual se insere como sujeito histérico e como agente de
transformacao. )

No caso especifico da agdo educativa, no contexto bra-
sileiro, os métodos sempre foram colocados em segun-
do plano, ou entdo utilizados sem qualquer critério cientl-
fico. Tal fato se da porque o emprego de métodos na
Educacéo é, na maior parte das vezes, uma decisao arbi-
tréria, quase sempre imposta aos educadores, como ca-
minhos milagrosos na solugdo de problemas considera-
dos insoliveis pelos representantes do poder.

Este contexto se agrava apés a implantagao da educa-
¢ao tecnicista no Brasil, que conduziu os professores e
os cursos de formagao de professores a um abandono
significativo. E importante resgatar o papel método/téc-
nica na acao docente. Lembra Araujo In: Veiga (1991)

“Paralelamente a esse processo de critica ao
tecnicismo que veio anular o aspecto técnico do
ensino, estranhamente aconteceu um processo de des-
valorizagdo do mesmo. Assistiu-se a uma espécie de
desdem por ele, justamente porque os alicerces do
ediflcio pedagégico estavam sendo renovados pela pos-
tura histérico-critica, a principal reponsavel por essa ana-
lise”. (p.20)

O Método na perspectiva acima colocada, acaba dan-
do origem a um tipo de ensino neutro e completamente

dissociado dos interesses reais dos alunos. Os recursos

metodoldgicos na Educagdo tdém que estar afinados as
técnicas que vao operacionalizar ¢ processo de ensino,
vinculando-se e articulando-se a um projeto amplo de
Educacgéao.

Neste sentido (Araujo, 1991), lembra:

“A partir de 1980, aproximadamente, estamos assis-
tindo a uma retomada da valorizagao da dimensao técni-
ca e metodolégica, o que se verifica a partir da produgéo
literéria que retoma uma discussao sobre métodos e técnicas
de ensino, presente em diferentes dreas.” (p21)

Assim, a importancia da metodologia no processo
educativo é objeto de reflexdo entre os temas que hoje
fazem parte das discussdes acerca da Educagio. E rele-
vante ainda para o momento histérico pelo qual passa o
profissional do ensino, evidenciar estes obstaculos.

Contudo, as andlises feitas até aqui revelaram que,
em muitos casos, o desconhecimento pelo professor dos
recursos metodologicos que poderiam sistematizar sua
agédo ocorre em conseqUéncia da auséncia de uma pos-
tura politica verdadeiramente assumida.

Diante deste quadro, o que se da na prética & aplica-
¢do de um conjunto de métodos, técnicas e estratégias
de aprendizagem, que sdo operacionalizados como um
instrumental tedrico neutro e desarticulado de todas as
vinculagdes histéricas que o produziram. Nesta
prespectiva, a metodologia é encarada como algo a par-
te, descontextualizando-se da realidade educacional e so-
cial, & medida que este instrumental ndo atinge os pro-
blemas essenciais da Educagdo nem as suas multiplas
determinacoes.

Assim, o uso inadequado da metodologia pode
ceder espago para praticas pedagégicas manipuladoras e
ideologicamente comprometidas com interesses secta-
rios de grupos dominantes, uma vez que o método é o
meio a ser utilizado para o alcance de determinadas finalidades.

Por outro lado, hd também algumas distorgdes que
sdo comuns na aplicacdo da metodologia, quando esta
nao vem vinculada historicamente a situagdo concreta
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trabalhada. Uma delas diz respeito 3 subordinagdo dos
métodos aos conteldos e vice-versa. No caso dos con-
telidos se sobreporem aos métodos, a conseqgUéncia mais
grave é o fato da pratica de ensino privilegiar a transmis-
sdo dos contetdos culturais universais, como se esta fos-
se a tarefa primordial da escola. O postulado da primazia
dos contelidos sobre o0 método acaba levando a posturas
fechadas, conservadoras, que em lugar de promaver o
avango da Educacdo, coloca-a isclada dentro de uma vi-
sao unilateral.

Libaneo (1985) procura demonstrar a importancia des-
ta contradi¢do, quando afirma:

“A questdo dos métodos se subordina a dos
contetdos,apenas quando, o objetivo é privilegiar a aqui-
sicdo dosaber, e de um saber vinculado as realidades
sociais, jA que é preciso que os métodos favorecam a
correspondéncia dos conteldos com os interesses dos
alunos,e que esses possam reconhecer nos contetdos o
auxilio ao seu esforco de compreensdo da realidade
(pratica social).” (p.40)

Logo, a mediagdo metodoldgica é importante, para que
a tese da subordinacdo seja superada dos dois lados, ou
seja, tanto a nivel da énfase exagerada aos conteldos,
quanto aocs métodos. O importante é perceber que a
relagdo contetido/metodologia deve se dar de forma
dialética, devendo haver entre estes dois polos, uma in-
teracao dindmica e afinada com o contexto sociocultural
no qual se da a Educacao.

Outra questdo contraditéria, j4 lembrada, refere-se 3
imposigdo de um determinado método de ensino, res-
paldada por um projeto pedagégico, que na maioria das
vezes chega pronto para o professor e naturalmente para
os alunos. Tal imposicdo, além de gerar uma série de
conflitos de natureza pratica, retira da a¢do pedagoégica o
dinamismo que deve revesti-la, uma vez que deixa de

levar em conta a realidade concreta do aluno, a etapa de

evolucdo do pensamento em que ele se encontra e suas
necessidades e interesses basicos. Neste caso, a meto-
dologia & usada apenas para atender os interesses do
sistema dominante e daqueles que o representam.

Segundo Vasconcelos (1991)

“{...) a pratica educativa, através de seus procedimen-
tos metodolégicos, serviu durante anos a classe domi-
nante, mas ela também pode ser colocada a servigo da clas-
se dominada.” (p.99)

Desta forma, o que se tenta colocar nesta andlise é
que a metodologia deve ser vista como um ato politico,
técnico e dentro de uma visao critica, pois sua utilizagao
inadequada vai gerar uma multiplicidade de contradigées,
muitas vezes dificeis de serem superadas. O método é

um caminho, um meio e ndo um fim em si mesmo.
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DESENHOS ESTEREOTIPADOS

um mal necessario ou é necessario acabar com este mal?

Maria Leticia Vianna, artista plastica, professora do Departamento de Educagéo Artistica
da Faculdade de Educacdo da UERJ, Mestre em Artes pela USP

"0 esteredtipo é a (imagem) * repetida, fora
de toda a magia, de todo entusiasmo; como
se fosse natural, como se por milagre essa
(imagem) que retorna, fosse a cada vez, ade-
quada por razbes diferentes, como se imitar
pudesse deixar de ser sentido como uma imi-
tacdo. (imagem)* sem ceriménia, que preten-
de a consisténcia e ignora sua prépria insis-

téncia”. (Roland Barthes in “O prazer texto")

ESTEREOTIPO, ESTA ERVA DANINHA

Quando eu era pequena, como todas as criangas,
gostava muito de desenhar. Passava horas com lapis e
papéis desenhando tudo o que gostava e queria, do jeito
que eu imaginava.

No jardim de infancia fui considerada “talentosa” ten-
do sido convidada a freqlientar uma escolinha de arte.

Os desenhos que fazia na escolinha nunca iam para a
exposi¢do dos melhores trabalhos. Logo percebi como
devia desenhar para “entrar no mural” e foi assim que
um dia fiz uma paisagem que eu sempre via em dese-

nhos: um barco & vela navegando no mar, com uma ilha
ao lado, onde havia uma palmeira, trés montanhas ao fun-
do e um sol gue se punha. Nuvens e gaivotas preenchi-
am o espago do céu. Neste dia o meu trabalho foi final-
mente exposto.

Depois desta experiéncia “bem-sucedida” passei
a desenhar estereotipadamente, porque assim meus
trabalhos eram aceitos e valorizados.

Minha expressao estereotipada teve novo reforgo
quando, ja aluna do curso normal, tive aulas de uma disci-
plina chamada “Desenho Pedagogico”, cuja professora
tinha bastante talento para fazer desenhos estereoctipa-
dos. Possuindo um arquivo, com modelos de todos os
tipos, passava-os para o quadro-de-giz e nés os
copiavamos no caderno. Lembro-me da figura de uma
formiguinha de pé, feito gente, com saia rodada, sapato
de salto alto, bolsinha a tiracolo e lacinho na cabega...
Também copidvamos, encantadas, outros bichinhos e flo-
res, s6 pensando em nossos futuros alunos e no quanto
eles ficariam felizes se enfeitdssemos a sala de aula, seus
cademos e pastas com estes desenhos. Ansidvamos pela oportu-
nidade de introduzir os esteredtipos na pratica docente!

" Na citagao acima, a palavra imagem, substitui “palavra”, usada pelo autor Roland Barthes. A alteracéo foi realizada pela autora do
texto por ter considerado a palavra "imagem” mais adequada na citagdo que ilustra matéria sobre desenho.
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Mas ao entrar para a Faculdade de Belas Artes e fre-
qientar também o Curso de Atividades Criadoras, des-
cobri que os esteredtipos ndo mais me agradavam, pare-
cendo-me extremamente monétonos. Ao aprender que
podia criar, comecei a rejeitar os desenhos sempre iguais.

Eu tomava consciéncia do meu potencial criader e me
langava em busca de um desenho que era meu e que eu
perdera pela vida.

Quando passei a dar aulas de arte para adolescentes,
via em seus trabalhos incontaveis esteredtipos que me
incomodavam tremendamente. Tentava questionar com
os alunos a validade de tais desenhos, sugerindo-lhes ou-
tras possibilidades de representagdo, chamando atengdo
para a impessoalidade dessas expressdes.

Porém, s6 quando fui dar aulas em cursos de forma-
cdo e reciclagem para professores é que realmente "de-
clarei guerra” aos esteredtipos.

No entanto, era ainda uma guerra verbal; discursava
aulas inteiras sobre os males, os prejuizos e conseqlén-
cias do uso indiscriminado dos esteredtipos nas escolas.

Embora meu discurso contasse com razoével poder
de convencimento, poucas vezes, na sua pratica de sala-
de-aula, os alunos-professores conseguiam resisitir a di-
tadura ou a sedugdo dos esteredtipos e eu constatava
gue pouca coisa mudava.

Comparava o esteredtipo a uma erva daninha do tipo:
“quanto mais se arranca, mais ela volta a crescer”.

Percebi qgue medidas mais enérgicas precisavam ser
adotadas, percebi ser necessério mudar toda uma men-
talidade e me dei conta da extensao e da complexidade
da questao.

Em 1987, quando assumi a cadeira de Material Did&-
tico numa escola normal da rede publica do Rio de Janei-
ro decidi que, ao invés de ensinar as futuras professoraé
a construir quadros-de-pregas e flanelégrafos ou a enfei-
tar murais, trabalharia sobre os esteredtipos que apare-
cem em todos esses materiais.

Foi nesta época que desenvolvi um método para
desestereotipar os desenhos.

ESTEREOTIPOS: FORMAS EM GAVETAS

Para entendermos porque certos desenhos levam o
adjetivo de estereotipados, é necessario nos remetermos
ao ano de 1040 quando, na China, um tipégrafo chamado
Pi Ching inventou um processo de impressao que mais
tarde veio a ser adotado na Eurcpa com o nome de
estereotipia.

Antes do aparecimento da estereotipia, a impressao
de livros se dava através da composi¢do manual de cada
pagina: as letras e sinais que constituem a escrita se apre-
sentavam em forma de tipos (pegas méveis e isoladas)
que, combinados e colocados em suportes especiais, for-
mavam as palavras e as frases, compondo assim, linha
por linha, cada pagina do texto a ser impresso.

Esse processo de obtengdo da pagina, embora efici-
ente, tornava-se lento e trdbalhoso por necessitar ser re-
feito a cada nova impresséao.

Muito antes dos europeus, Pi Chung, ao invés de fa-
zer e desfazer as paginas, havia inventado uma maneira
inteligente de conservé-las. Através do uso de uma es-
pécie de cera derretida, conseguia fundir a p4gina em
placa inteirica obtendo assim uma férma da pagina, o
que permitia sucessivas reimpressdes. Obtida esta for-
ma, o arranjo dos tipos podia ser desfeito € os mesmos
serem reutilizados. Esse novo procedimento acelerou em
muito o processo de impressao.

A pagina fundida em placa dura funcionava como uma
matriz e ao ser adotada pelos europeus, no século XV,
recebeu o nome de esteredtipo ou clich, equanto que
estereotipia passou a ser a designacgdo do novo proces-
so tipogréfico.

Etimologicamente, estereotipia vem do grego
“stere6s”, gue: dizer: firme, compacto, imével, cons-
tante e de “typos” que significa: sinal, molde, repre-
sentagao.

J4 a palavra clich@ vem do verbo “clicher” e queria
dizer "coar matéria derretida” (em geral chumbo ou co-
bre) sobre a matriz de uma péagina composta, o que re-
sultava em uma placa solida, o clich@, do qual se podia
imprimir grande namero de exemplares. “Clicher”
queria dizer estereotipar.
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Esteriotipo, né!
Desta vez, te peguei primeiro.
Nem mais um passinho a frente!

Creio que nao fica diffcil perceber qual a relagao que a
histéria acima tem com a nossa questdo, a dos dese-
nhos estereotipados.

Voltemos & pergunta inicial: por que a maioria dos de-
senhos que se oferecem as criangas sio clichés, estere-
6tipos? Para responder, vamos imaginar que a caixa dos
tipos méveis, ao invés de conter letras e sinais, contives-
se formas para compor desenhos.

Ela poderia conter, entre outros, tipos especificos para
se formar desenhos de olhos. Poderlamos entao tomar 2
tipos em forma de meia-lua, acrescentar 2 tipos em for-
ma de pupila e colocé-los no canto das meias-uas (canto
esquerdo ou direito, nunca no meio, sendo ndo se conse-
gue o efeito estereotipadamente desejado de “gaiatice”
ou de “ar maroto”) e por Gltimo acrescentar alguns tra-
¢os meio-curvos sobre cada meia-lua para obter os cilios,
temos al a composi¢do, a matriz dos olhos. Para facilitar
o trabalho, como fazia Pi Ching, conservamos este cliché
para usé-lo em todos os desenhos em que "necessita-
mos” colocar olhos: ndo sé nos de pessoas ou bonecos,
mas também, no miolo das flores, na bola dos sol, no
tronco das arvores. Para que seja um verdadeiro estere-
4tipo, € preciso que o cliché seja sempre o mesmo, que
a matriz possa sempre ser “reimpressa”. A partir deste
exemplo, podemos imaginar outros tantos clichés que
conhecemos e utiizamos: matrizes materiais ou matrizes mentais.

A mais conhecida das matrizes é a folha de papel ofi-
cio reproduzida no mimedgrafo a élcool, largamente utili-
zada nas escolas.

Além do mimeégrafo, temos diversos recursos para
reproduzir esteredtipos: todos conhecem processos sim-
ples de transferéncia da imagem de um suporte para
outro.”

Podemos também simplesmente olhar um modelo e
copi&-lo, bem como podemos conseguir uma cépia per-
feita, ampliada ou reduzida através do processo da “ma-
lha de quadradinhos”. Por serem basicamente os mes-

mos, os esteredtipos de tdo reproduzidos, multiplicados
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e utilizados se tornaram largamente difundidos e aceitos,
constituindo-se j& em uma espécie de esteredtipos men-
tais, isto &, os clichés estdo armazenados nas gavetas de
nosso cerébro e basta querermos para que nossas maos
consigam, sem muito esforgo, representé-los.

ESTEREOTIPO, UMA BOLA-DE-NEVE

Onde encontrar os desenhos estereotipados? Sem-
pre o8 mesmos, enfadonhamente repetidos, eles estéo
em todos os lugares, mas principalmente nas escolas.

E |4 onde podemos apreciar a maior quantidade e va-
riedades deles, é onde melhor podemos acompanhar seu
desenvolvimento.

Vemos-0s nos murais, nas janelas, nas portas, nas
paredes, nos materiais didaticos, nos trabalhos das crian-
¢as... A gscola parece ser o habitat natural dos esteredti-
pos, um terreno fértil onde vicejam e se reproduzem a
exaustao, sob o pretexto ou a ilusao de tornar o ambien-
te ou a aprendizagem mais atraente, agradavel, interes-
sante para a crianga.

Todos gostam e as criangas desde cedo aprendem a
amar os esteredtipos.

Eles vém nao se sabe de onde e vao para onde nao
se sabe. Nés os usamos simplesmente por que gosta-
mos, achamos "bonitinhos”, “fofinhos”, “uma gracinha”.
Com excessdo das representagdes de personagens da
comunicagdo de massa, (Garfield, Snoopy, Mickey etc.)
as outras ndo sabemos quem criou, de onde aprende-
mos e nem para que servem. Mesmo assim os adota-
mos indiscriminadamente. Pior, impunemente! Eles nos
parecem tdo familiares, tdo inofensivos...

Diretores e donos de escola sabendo que pais gos-
tam destas enfeitadas, abusam dos estereétipos com o
objetivo de atrair alunos. Salvo raros pais esclarecidos, a
maioria se deixa “"engabelar” pelo aspecto externo do
prédio, julgando, equivocadamente, ser bom o colégio
que enfeita suas paredes.

Dificilmente, pais gostam de matricular filhos em es-
colas de "paredes nuas”.

Se é assim, o que os esteredtipos tém de tdo negati-
vo? Se criangas adoram, seus pais também, se as pro-
fessoras se sentem bem em fazé-los e as diretoras se
orgulham de ter o colégio enfeitado, por que combaté-
los? Por que ndo aceité-los?

Ndo podemos aceitd-los porque, como educadores,
acreditamos no poder de criatividade das pessoas, na in-
dividualidade de cada ser humano, acreditamos na ne-
cessidade vital que a crianga tem de se expressar; por-
que somos contra a acomodagado e desejamos a trans-
formacéo.

Admirando os esteredtipos as criangas querem imita-
los, copia-los: dos murais, das cartilhas, das folhas
mimeografadas que sdo obrigadas a colorir. Assim, aos
poucos, vao desaprendendo o seu préprio desenho, per-
dendo a expressao individual e a confianga nos seus tra-
¢os, comegando a considera-los “feios” ou “malfeitos”.

Algumas criangas dizem entdo “nao saber desenhar”
e com isto estdo querendo dizer que “ndo sabem fazer
esteredtipos”, que "ndo sabem desenhar igual & profes-
sora”. Estdo, em Ultima anélise, mostrando que ja se tor-
naram inseguros em relagdo ao desenho, ndo acreditam
mais que sdo capazes.

Os desenhos esterectipados empobrecem a percep-
¢do e a imaginagdo da crianga, inibem sua necessidade
expressiva, embotam seus processos mentais, nao per-
mitem que desenvolvam naturalmente suas
potencialidades. Estereotipar quer dizer simplificar,
esquematizar, reduzir & expressdo mais simples.

Para compreender melhor esses aspectos negativos,
basta dar um répido passeio pelos eventos do calendério.

Comemorar datas festivas, clvicas, folcléricas ou religio-

& . - B
Atualmente as maquinas xerox fazem estas reprodugdes muito melhor e em menos tempo.
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sas é em muitas escolas o fio condutor do trabalho peda-
goégico, especialmente nas infantis. Nos primeiros anos
da escolaridade é quando se verifica mais explicitamente
a existéncia dos estere6tipos.

Nelas, via de regra, as coordenadoras possuem ver-
dadeiras colegbes de riscos e modelos para todas as
ocasides e situagdes.

Dificilmente, prafessores que ndo se submetem 2
feitura de esteredtipos s§o mantidos nessas escolas.

Hé professores que tém "o maior jeito e gosto” para
fazé-los. Gostam de desenhar, copiam bem, sabem am-
pliar, acrescentam mais detalhes. Toda escola conta com
pelo menos uma professora assim e ela é a mais requisi-
tada pelas outras, na hora “do que fazer para tal data?".
Em geral, & a mais apreciada pelos pais, porque sua sala
é sempre a mais bonita.

Aquelas que nao tém nenhum jeito, nenhum gosto,
ou ndo sabem fazer estes desenhos, passam por mo-
mentos desesperantes. A obrigagao de enfeitar a sala se
transforma em uma verdadeira tortura. E quando apelam
a colega habilidosa ou entdo saem catando tudo que. é
revista de modelos, recorrem aos riscos da coordenado-
ra ou conseguem material com as colegas. Quando se
cansam das mesmas imagens, procuram novas. Aconte-
cem entao as trocas de esteredtipos para conseguir no-
vidades que ainda nao usaram.

Ha professores que passam horas inteiras preparan-
do desenhos para os alunos pintarem, recortarem, cola-
rem... sejam presentinhos para méaes e pais, sejam enfei-
tes para Pascoa ou Natal...

Em todo esse comportamento h& um enocrme equl-
voco: a escola ndo é a casa da professora nem da direto-
ra. E 0 espago da crianga, ela é que tem o direito de ocupé-
lo e cabe a ela, se quiser, “decoré-lo”.

No entanto, é preciso compreender essas pessoas.
Em geral, nunca tiveram oportunidade de exercitar o seu
poder criador. Ninguém Ihes ensinou o verdadeiro senti-
do da palavra criatividade nem lhes proporcionou na in-
fancia, ou no curso de formacéo, a alegria criadora.

Para suprir essa caréncia, fazem tudo para suas cri-
ancgas e sempre com a melhor das intengbes. Proceden-
do assim, repetem sua prépria experiéncia, e a estereotipia
se parece cada vez mais a uma “bola-de-neve” que nun-
ca para de crescer.

DESESTEREOTIPIZAQAO:
UM PROCESSO POSSIVEL

A experiéncia que venho realizando a partir de 1987,
nos cursos de formagdo e especializagio de professores
de 1% a 4% série e de pré-escolar, resultou na estruturacdo
de um método que passei a denominar de “processo de
des-estereotipizagdo”, entendido aqui o prefixo des como
"negacéo’, "transformagao’, "agdo contréria” a estereotipia.

O meétodo em si nada tem de extraorinario: tomei
emprestado ao conjunto das atividades das artes plasti-
cas algumas propostas praticas que agrupei e seqlienciei
em forma de exercicios que me parecem adequados para
atingir alguns aspectos mais evidentes dos desenhos es-
tereotipados: o desenho mecanico, a esquematizacéo,
os artificios para facilitar o desenho, camuflando dificul-
dades de representagéo.

Se h& alguma novidade nisso, ela reside justamente
na organizacao dos exercicios em seqliéncias de dese-
nhos sucessivos, com o objetivo de transformar um este-
reétipo em um nao-esteredtipo.

Os exercicios que compdem o método, experimenta-
dos um apés outro, levam o aluno a compreender as inG-
meras possibilidades de desestereotipizacao, através da
mobilizagdo de diferentes processos mentais: ora a ob-
servagao ou a memdria visual, ora a imaginagdo efou a
fantasia, para citar apenas alguns.

O método inicialmente propbde agdes especificas so-
bre desenhos determinados e em seguida d4 oportuni-
dade para que cada pessoa desenvolva seu préprio pro-
cesso, escolhendo um esterestipo para trabalhar.

Seja utilizando, separada ou combinadamente, qual-
quer dos caminhos percorridos nas propostas iniciais, seja
tentando outras dire¢bes, a pessoa deve perseguir a trans-
formacédo do esteredtipo escolhido em um desenho pessoal.
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Os desenhos
estereotipados
empobrecem a
percepcao e a
imaginacao da

crianca, embotam
sSeus processos
mentais.

A apreciagdo do processo desenvolvido pelo conjunto
das pessoas de uma mesma turma, através de seus rela-
tos e do material visual produzido, permite avaliar a rapi-
dez e a eficdcia do método, além de se constituir em
forte fator de conscientizagéao.

Em seguida, um cutro desafio se coloca: “como pro-
mover as necessanas mudangas no contexto educacional?”

O primeiro resultado paipavel que se pode observar
nas professoras que passaram pelo “processo de
desestereotipizagdo” é uma mudanca de atitude para com
seus alunos: por terem se descoberto como seres cria-
dores, passam a acreditar no potencial criador de seus

alunos e oferecerlhes maior espago para a expressao.

Ao se espantarem (s6 agoral) com a estereotipia que
as cerca no local de trabalho, passam a questiona-la em
reuniées com coordenadores, diretores e pais.

Embora com pouco poder para transformar tudo rapi-
damente, comegam a levantar a questao (que antes para
elas nao existia), tentando mabilizar as colegas.

Em pouco tempo, algumas sao vistas, na melhor das
hipéteses, como “diferentes”. QOutras, resclvendo “com-
prar a briga”, se envolvem em discussdes intermindveis,
enquanto algumas poucas chegam até a perder o empre-
go por suas convicgoes.

E preciso dizer que ha também aquelas que se sen-
tem impotentes para lutar, mudar alguma coisa e se aco-
modam onde sempre estiveram.

Agora pode-se talvez compreender melhor porque me
referi no inicio deste texto & "extensdo e complexidade”
da questao.

Espero que tudo o que aqui escrevi venha a se cons-
tituir em uma “contribuicdo a mais” para favorecer uma
tomada de consciéncia dos educadores frente ao proble-
ma, porque acredito ter deixado claro ser necessério e
urgente interrompermaos o crescimento alarmante da bola-
de-neve e extiparmos, de uma vez por todas, a erva dani-

nha dos esteredtipos.
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Reflex0Oes sobre
feminismo e arte

LIANA RUTH BERGSTEIN ROSEMBERG
Professora do Departamento de Educagio Artistica da Faculdade de Educagé&o da UERJ, Livre Docente em Histéria da Arte pela U.FR.J.

Durante os Gltimos quinze anos, o contetido e a cons-
trugdo da Histéria da Arte tém sido repensados a partir
de movimentos como o Marxismo, o Estruturalismo e o
Feminismo, ainda que muitos historiadores da arte e al-
guns colegas de outras disciplinas académicas vejam a
adogdo de uma perspectiva feminista com suspeita. Acu-
sam os historiadores/as e criticos/as feministas de se-
rem auto-indulgentes e restritos/as, de distorcerem e
polemicamente interpretarem de modo erréneo imagens
e materiais, solapando ou debilitando a Histéria da Arte.

Os/as feministas buscam conhecimento para o domi-
nio dos significados da arte; examinam as préprias des-
conhecidas suposigbes e tendéncias e aguelas dos histo-
riadores/as criticos/as da arte anteriores e contempora-
neos e desenvolvem formas de escrita sobre arte que
servirdo como novos modelos para o discurso da critica
da arte.

A tradicional metodologia histérica da arte responde a
certas questdes, as vezes insatisfatoriamente, através
de anélises estilisticas ou investigagdes inconogréficas e
de patrocinio. Entretanto, estas questdes também de-
mandam anélises e interpretacdes socioconceituais do
contexto e que, por envolverem discernimento, perten-
cem a critica, atividade mais abrangente do que o estudo

histérico que enfoca o registro , anélise e interpretacdo
dos acontecimentos. Os/as feministas, ao perseguirem
antigas questdes, de novas maneiras expandem a meto-
dologia histérica da arte e estabelecem relagdes entre o
contexto histérico, e a cultura, transformando o historia-
dor da arte também em critico. Unem-se, portanto, for-
mas supostamente incompativeis da pratica histérica da
arte e da critica da arte, casando-se a profunda
sensibilidade pela arte com informagbes factuais (biogra-
fias, fontes do trabalho individual do artista, relagées
estillsticas com outros movimentos e artistas). Para al-
guns tradicionalistas, este casamento carece de neutrali-
dade intelectual, mas outros feministas como Arlene
Raven acreditam na intimidade com a arte. Um estudo
da arte, para ser penetrante, deve ser compreendido em
termos da reciprocidade e difusio do ego (meu, teu, nosso).

Estando a critica literaria feminista mais avangada, foi
o seu aspecto metodolégico desenvalvido na década de
70, que serviu de modelo para a compreenséo da critica
da arte feminista. Este método desenvolveu-se em trés
estagios:

1. Redescoberta de mulheres artistas e suas obras
esquecidas ou perdidas. Esta lacuna foi suprida por tra-
balhos académicos como os de Eleanor Tufts “Our hidden
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heritage five centuries of women artists” ou Linda Nochlin
& Ann Sutherland Harris “Women Artists 1550-1950".
Através da comparacdo entre as versdes de Artemisia
Gentileschi (1618) e Caravaggio (1596) sobre o tema
" Judite Degolando Holofernes”, no qual uma mulher au-
\gaciosamente trata o mesmo tema num estilo de realis-

; mo draméatico como o fez o homem pintor. Fica provado
que as mulheres, diferente daqguilo que o mito mascu-
lino faz crer, sdo férteis e produtivas em outros cam-
pos que ndo os do sexo e da maternidade, e sdo
parte tradicional da Histéria da Arte que geral-
mente opta por examinar as obras
“maiores“dos grandes mestres. Focali-
zando as obras “menores” e seus ar-
tistas cujas habilidades ainda nao fo-
ram julgadas, os/as feministas
pbem a nu o esqueleto da “ver-
dade” da Histéria da Arte, en-
corajando a criagdo de novos
campos de conhecimento que
contribuem para o fortaleci-
mento da Historia da Arte.
2. Considera as possibilidades
das relacoes ou contradigbes
entre a tradigdo feminina e a
tradigdo artistica masculina.
Examina a "imaginagdo femini-
na” e sua complementacdo a
"sensibilidade feminina”. Formulam
hipéteses como significantes tentativas
de pensar sobre as diferengas entre a arte
feminina e masculina. As pegas
escultéricas minimalistas de Eva Hesse e
Sol Le Witt revelam o sexo dos seus cria-
dores? Estd Hesse mais comprometida
numa resposta visceral quanto aos mate-

L riais, indicativa de uma provavel cons-

4

ciéncia do seu corpo interno e ex-
terno? Estd Le Witt mais preo-

cupado em racionalizar os mate-

g 05

riais, ordenando-os de maneira uni-
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forme e sistematica? Se a arte das mulheres € obsessiva
€ caracterizada pela fantasia como esséncia principal, os
vazios de Barnett Newman sdo algo menos simbdlico de
uma esséncia principal (seios e vagina) do que as flores
de Georgia O Keefe? Ou talvez Newman veja a esséncia
principal como um vazio (numa gritante generalizacao: para
o homem o seio esté vazio, a vagina algo para ser cheio)
enguanto O Keefe vé a esséncia como cheio (para a
mulher o interior do seu corpo est4d completo, e em si). O
questionamento desta fase revela o aspecto de classe
no mundo “sexista” da arte que transparece na distingdo
entre arte maior (homem) e arte menor {mulher). Ao con-
siderar os objetos decorativos e o artesanato feito pelas
mulheres como obras de arte ficou provado o absurdo da
definicdo acima. A pintura de Mondrian e uma colcha
amish colorida e de simples composigdo sdo exemplos
de desenho nao objetivos, a primeira existe como moldu-
ra intelectualizada do modernismo, podendo ser louvada
pela negacdc de efeitos meramente decorativos e por
sua absoluta integridade estética, a segunda foi criada
para o uso cotidiano. E sua imaculada concepgao que
assegura seu valor perante criticos e observadores. A ex-
posi¢do deste “classismo” abriu caminho para a utiliza-
¢ao deliberada, dos motivos decorativos das artes "me-
nor” e da “estética feminina” no contexto da arte “mai-
or” nos anos 70.

3. E o mais teérico, centrando-se na anélise de gé-
nero na arte e trabalhando com as relagoes texto e obje-
to, contexto histérico e cultura e arte. A critica reavalia os
valores propostos na arte considerando contetdo e fun-
¢do. Reaprecia a arte dos artistas-homens cuja implica-
c¢do de género tem sido ignorada ou inocentemente con-
siderada bem-intencionada ao supor o criador puro, sério
e comprometido com a Arte. A critica feminista da arte é
significativa e necessaria pelo desafio ao suposto estado
neutro da mente como se o desequilibrio do género nao
existisse na cultura. Ao propor olhar trabalhos conheci-
dos de nova forma a perspectiva feminista da arte procu-
ra ver aquilo que a autoridade histérica da arte tomou
como verdade ou fez invisivel, e através de novas anali-
ses e interpretagdes do estilo da iconografia e patrocinio

{pontos basicos da Histdria da Arte tradicicnal) mostrar
qgue a arte ndo € um valor auténomo, o que os académi-
cos anteriores nac levaram em consideragdo. Numa ana-
lise do quadro “A fonte” de Gustave Courbet, que embu-
te a raiz da nagao mulher como natureza numa habil fu-
sio onde a mulher simboliza fecundidade e falta de cons-
ciéncia, pergunta-se quem ¢ este nu? Ela é Unica, anéni-
ma mulher que representa todas as mulheres, ndoc um
grupo social, mas a Mulher-Fémea das Espécies num
aspecto do Eterno Feminino: Mae-Terra/Terra-Mae. Este
mito da Mulher ndo é repugnante, mas é apenas um frag-
mento, uma ideologia através da qual ndo veremos alge
que seja genuinamente individual na mulher.

Se o feminismo é liberdade, a critica feminista da arte
luta pela realizacdo da liberdade mental, pois o intelectual
é visto como poder do pensamento racional, distinto do
poder do sentir ou da vontade, e o termo mental é a
completa resposta emocional e intelectual do individuo
ao ambiente. Nogdes do intelecto diminuem a possibili-
dade de que o conhecimento possa ser adquirido através
do corpo, das emogdes e dos desejos. O intelecto sozi-
nho limita a critica, negando-lhe a necessidade, o valor e
a relevancia do desejo de usé-la plenamente. A arte mo-
derna e contemporanea, parafraseando Raushenberg, se
utiliza da brecha entre arte e vida, interagac que solicita-
da pela disparidade arte/vida, envolve a critica feminista
e o artista. E como participante desta interacao que ela
pode realmente penetrar na arte, conhecéla como sujeito.
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—Ca Entre Nos

CARTAS

GABINETE DO VEREADOR MAURICO AZEDO

Em 25 de outubro de 1994

Senhor Presidente,

Agradego a gentileza da remessa da edigao de nimero 4, setembro de 1994, da revista Advir,
que oferece a seus lettores trabalhos da maior relevancia, a comegar pelo depoimento do Professor
Jader Benuzzi Martins, que nos impressionou pelas revelagdes sobre a proposta de criagac de
uma companhia estatal de petréleo e uma frota nacional de petroleiros e seu debate no Congresso
da UNE de 1951. Trata-se de subsidio importantissimo para a fixacdo da histéria da luta pela
implantagdo do regime estatal de exploragao do petréleo e da participagdo da juventude estudantil
em tao patriético movimento.

Permito-me observar que me pareceu desigual, em relagdo aos demais candidatos e
especialmente a Leonel Brizola, o espago conferido ao candidato Luiz Indcio Lula da Silva no
encarte Plataformas Polfticas para Educag&o, Ciéncia e Tecnologia. Foram 15 péginas para
Lula, contra (cabe o termo) uma e meia de Fernando Henrique, duas de Brizola e pouco mais de
uma para Orestes Quércia. Apesar da explicagdo oferecida no texto Apresentacéo, na abertura
do encarte, pareceu-nos que a generosidade do espaco favoreceu em demasia um dos candidatos.

N&o obstante o reparo, Advir e seus editores e colaboradores merecem aplausos pela massa
de informagde e opinides oferecidas a reflexao - inclusive no encarte.

Pegodhe que aceite as expressdes de meu aprego

Cordialmente,

Mauricio Azédo

Vereador

NOTA DA REDACAO

ADVIR agradece as referéncias elogiosas da
carta do Vereador Mauricio Azédo e aproveita a
oportunidade de seus comentarios para esclare-
cer que: ao publicar o encarte da edigdo numero
4, "Plataformas Polfticas para Educagio, Ci-
éncia e Tecnologia®, em setembro do ano de
1994, procedemos, como de praxe, da mesma
forma com todos os candidatos.

Com a antecedéncia de trés meses, enviamos
um mesmo fax solicitando o material a ser publi-
cado as respectivas assessorias dos candidatos
mencionados na carta. Como informamos na
apresentagao da segdo, "os textos desta segao
representam exatamente o que havia nos do-
cumentos programéaticos sobre os itens (...) abor-
dados”. Valendo acrescentar que no que
concerne a esses ftens os textos foram publica-
dos na integra.

Portanto, o nimerc de péaginas ocupado e o
contetido dos programas sdo de responsabilidade
exclusiva das assessorias de cada candidatura.

Pelo direito de viver com

ao povo e brasilidade.

Orgulho de ser brasileiro.

UM MOVIMENTO A SERVICO DA SOBERANIA NACIONAL

Rua Pedro |, 7/803 - Centro CEP 20050-060 - Rio de Janeiro/RJ
CP 50082 - Tels.:(021) 240-5456/532-2901 - Fax(021) 240-2536

justi¢a social, cidadania, respeito

ORQUE DEFENDEMOS A SOBERANIA NACIONAL,
A ETICA, A CIDADANIA E TODOS OUTROS DIREITOS
GARANTIDOS PELA CONSTITUIGAD FEDERAL AOS
TRABALHADORES E AO POVO EM GERAL, ESTAMOS
TAMBEM A SERVIGO DA EDUCAGADO, DA CULTURA, DA

CIENCIA E DA TECNOLOGIA, AO LADO DA ADVIR.
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Documentos

Relatérios dostemas| e ll do XIV Con-
gresso da ANDES - Associagdao
Nacional de Docentes do Ensino
Superior - Sindicato Nacional realiza-
do de 14 a 18 de Fevereiro de 1995,
em Brasilia/DF.

Fonte

ANDES-SN

Sindicato Nacional dos
Docentes do Ensino Superior

Edigdo Visual
Leila Braile

Revis@o de Textos
Sérgio Franklin
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DOCUMENTO

XIV Congresso da ANDES-SN
Relatérios dos Temas | e I

apresentacao

De 12 a 19 de fevereiro ultimo, foi realizado em Brasilia o XIV Con-
gresso da ANDES-SN - sindicato nacional dos docentes das instituigdes
de ensino superior - que se constituiu num evento de extrema significa-
¢ao no cenario politico de nosso pais. Durante o Congresso, foi realizado
um ato publico no auditério Nereu Ramos, do Senédo Federal, em defe-
sa da Universidade Publica, tdo ameagada atualmente.

Os mais de 300 delegados e observadores debateram as questdes
que estdo na ordem do dia na conjuntura nacional e internacional. As
conclusdes do Congresso constam de extenso relatério, disponivel na
ASDUERJ, do qual estamos publicando as matérias referentes aos te-
mas | - Movimento Docente e Conjuntura e Il - Estado, Politicas Publicas
e a Construgao da Cidadania. Esperamos, com isso, estar contribuindo
para socializar importantes informagdes sobre temas tdo "quentes”.
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Plenaria do Temal

movimentodocente & conjuntura

RELATORIO TEMA |

Os professores das Instituigdes de Ensino
Superior brasileiras, reunidos em Brasilia no
XIV Congresso da ANDES-SN, de 14 a 18 de
fevereiro de 1995, aprovaram, para conduzir
em conjunto com os trabalhadores e movimen-
tos sociais, 0s seguintes eixos centrais de luta
para o préximo periodo:

1 - a defesa da Escola Publica, Gratuita, De-
mocrética e de qualidade em todos os niveis;

2 - a construgao do projeto democréatico po-
pular em oposigdo as politicas neoliberais do
governo FHC;

3 - a defesa da soberania nacional e dos di-
reitos sociais garantidos na Constituigdo e a
luta contra a reforma constitucional de carater
neoliberal;

4 - a defesa do servigo publico e o controle
democrético desses servigos pela populagéo;

5 - a luta pela democratizagdo dos meios de
comunicagao;

6 - a defesa da independéncia de classe das
organizagdo dos trabalhadores contra a
cooptagdo governamental/patronal, e a solida-
riedade com a luta dos trabalhadores e dos

povos do mundo, em especial do México, Ar-
gentina e contra o blogueio a Cuba;

7 - a defesa das liberdades democraticas e
construgao efetiva da cidadania;

8 - a luta pela reversédo da miséria e por con-
digbes dignas de vida para toda a populagéo.

Estes encaminhamentos foram aprovados
ap6s amplo debate suscitado pelos textos de
anélise da conjuntura apresentados pela Dire-
toria, ADUFC - Secao Sindical, ADUNICAMP,
ASDUERJ, além da contribuicdo do Prof.
Otaviano Helene, sindicalizado da ADUSP- Se-
¢ao Sindical.

Apés ampla discussdo das propostas apre-
sentadas pelos Setores, a Plenéaria aprovou
também um plano de lutas nos setores.

No setor das IFES, a Plenéria aprovou a pau-
ta de reivindicagdes protocolada no MEC, com
um ajuste na redacao do item referente ao piso
salarial. A Plenéria remeteu ainda, para as Ple-
néarias dos Temas Il e lll, alguns encaminha-
mentos novos que ndo constam da referida
pauta, sem prejuizo de sua inclusdo no plano
de lutas deste setor.
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PLANO DE LUTAS NO SETOR DAS IFES

Pauta Especifica de Reivindicagdes do Setor
dos Docentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES) da ANDES-Sindicato
Nacional para data-base (19/01/95), protocola-
da no MEC.

Pauta de Reivindicagdes Especificas

1-ISONOMIA

1.1. - Isonomia entre os trés poderes

1.2. - Isonomia nas IFES

1.2.1.Para solucionar o problema da isonomia
reivindica-se a Extensdo administrativa em to-
das as IFES dos seguintes indices:

- 26,06% referente ao Plano Bresser (1987)

- 26,05% referente ao Plano Veréo (1989)

- 84,32% referente ao Plano Collor (1990)

- 28,86% concedido aos militares, legislativo
e judiciario (1993).

Considerar particularmente que os 26,05%
do Plano Verao tém:

- jurisprudéncia homogénea favoravel

- incorporagao no ambitodo poder legislativo

- progressiva generalizagdo de incorporagao judr
cial noexecutivo

- incorporagdo negociada por sindicatos do
setor privado.

1.2.2 - Negociagdo do pagamento dos
atrasados referentes a cada um dos indi-
ces acima;

1.2.3 - Projeto de lei revogando os dis-
positivos legais que permitem a incorpora-
¢ao de quintos de fungdes gratificadas e car-
gos de direcéo;

2 - SALARIOS

2.1 - Politica salarial de reajuste mensais, de
acordo com os indices do ICVDIEESE;

2.2 - Reajuste salarial que recomponha o
poder aquisitivo dos salérios recebidos pelos
docentes das IFES em 10 de janeiro de 1990,
recuperando-se as perdas até 31 de dezem-
bro de 1993;

2.3 - Reajuste salarial que recomponha as
perdas salariais do periodo de 1° de janeiro de
1994 a 31 de dezembro de 1994,

2.4 - Estabelecimento entre o MEC e AN-
DES-SN de um amplo processo de discussio
com vistas a defini¢do de piso-salarial nos ter-
mos do Art. 79, inciso V e Art. 208, inciso V
da Constituigdo Federal.
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Imediatamente, lutar-se-4 por um piso
emergencial que em sua definigdo leve em
consideragédo as perdas histéricas, referencia-
das a 12 de janeiro de 1990 e ao Aux.-1 e C1,
em regime de tempo parcial do PUCRCE.

3 - CARREIRA E CAPACITACAO DOCENTE

Implementagéo da proposta de Anteprojeto
de Carreira Unica para o Magistério das Insti-
tuicdes de Ensino Superior que inclui 0 anexo
com o Titulo da Capacitagdo Docente, aprova-
do pelo Xlll Congresso da ANDES-SN, realiza-
do em Vigosa em fevereiro de 1994.

4 - POLITICA DE PESSOAL

4.1 - Realizagédo de concurso publico para do-
centes nas |IFES, repondo-se integralmente as
vagas geradas por aposentadoria, morte, de-
misséo, exoneracéo e transferéncia. Imedi-
ata contratagdo dos candidatos selecionados;

4.2 - Atendimento das necessidades de ex-
panséo dos quadros de pessoal das IFES;

4.3 - Atender & demanda por ascensao na carrer
radocente inclusive a classe de Professor Titular;

4.4 - Garantia de gozo das licengas previstas
no PUCRCE (Decreto n© 94.664 de 27 de ju-
lho de 1987);

4.5 - Manutencgao das condi¢des de aposen-
tadoria dos docentes;

4.6 - Manutengéo do pagamento das apo-
sentadorias e pensdes como encargos do Te-
souro Nacional, através do Ministério da Edu-
cacgdo. Este pagamento ndo pode se dar por
conta da rubrica “Manutengdo e Desenvolvi-
mento do Ensino”, tal como vem sendo feito.

5 - ORCAMENTO E VERBAS

5.1 - Que o orgamento de cada IFES con-
temple:

a) Uma politica salarial de reajustes mensais,
de acordo com os indices do ICV-DIEESE;

b) Recuperagéo do poder aquisitivo real dos
salarios;

¢) Garantia de isonomia salarial das IFES;

d) Garantia de recursos para OCC, no mini-
mo equivalentes a 25% das despesas com
pessoal, conforme reivindicado nos itens an-
teriores;

5.2 - Nao contingenciamento das verbas, re-
passando regularmente as Instituigbes Fede-
rais de Ensino Superior (IFES) os recursos do
orgamento, preservando-se os valores reais;

5.3 - Assegurar o cumprimento das delibera-
¢oes da IX Conferéncia Nacional de Saude, ga-
rantindo o pleno financiamento dos Hospitais
Universitarios, para que cumpram sua finalida-
de de hospital-escola, respeitada a autonomia
universitaria.

6 - DEMOCRACIA E AUTONOMIA

6.1 - Respeito aos resultados dos processos
eleitorais em que a comunidade universitaria
escolhe os dirigentes das IFES;

6.2 - Autonomia das Instituigées Federais de
Ensino Superior {IFES) em relagédo & utilizagéo
do Sistema Integrado de Administragao de Re-
cursos Humanos - SIAPE - para o cadastro e
pagamento de seus servidores;

6.3 - Garantia de autonomia administrativa,
financeira e did4tica das IFES e do carater pu-
blico e gratuito da educagéo.
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PLANO DE LUTAS DO SETOR DAS IEES

1 - organizar agdes, junto as Assembléias
Legislativas Estaduais visando a discutir e am-
pliar o percentual de recursos destinados & e-
ducacéo e as |IEES, de modo a se buscar defi-
nigdes no conjunto do planejamento orgamen-
tario (LDO e LO);

2 - elaborar um amplo dossié sobre as con-
digdes de funcionamento de |EES, aliado 3 “ra-
diografia” do tratamento que os governos Es-
taduais dispensam a sua manutencdo. Para
isso, impdem-se como atividades a serem fei-
tas pelas ADs Segdes Sindicais:

a) produgéo de video sobre condigdes de fun-
cionamento;

b) constituicdo de um Banco de Dados so-
bre as IEES, a partir do conjunto de informa-
¢Oes a serem extraidas do Questionério PER-
FIL DAS IEES e do mapeamento da expanséo
do Ensino Superior nos Estados.

3 - constituir os Féruns Estaduais das ADs,
objetivando fortalecer a luta e o enfrentamento
com os Governos Estaduais, apontando para
a unificagdo das lutas com as entidades dos
servidores técnico-administrativos;

4 - lutar pela criagdo e fortalecimento das Fun-
dagbes de Amparo a Pesquisa nos Estados,
entendo-as como necessdérias a viabilizagdo de
politicas de capacitacdo docente e de investi-
mentos na pesquisa.

A gestao das Fundagbes de Amparo deve
ser exercida e controlada democraticamen-
te, assim como deve ser garantido o au-
mento e/ou criacdo de dotagdo orgamen-
taria para as mesmas,;

5 - dedicar um InformANDES especial para o
caso das IEES;

6 - atuar de modo conjunto com outros féruns
de debates a respeito da organizagdo dos ser-
vidores publicos e de outros féruns que con-
templem a luta da sociedade civil organizada
na defesa das conquistas sociais, desprivatiza-
¢do do estado e no combate ao avango do
neoliberalismo.

PLANO DE LUTAS DO SETOR DAS IPES

1 - Organizar e desencadear campanhas con-
tra as demissdes no Setor;

2 - desenvolver campanha de negociacédo
coletiva nacional unificada e implementar
proposta de anteprojeto de carreira Unica
e do plano nacional de capacitagcdo docen-
te da ANDES-SN;

3 - cobrar do MEC a fiscalizagdo das IPES,
em especial, aquelas que insistem em n&o res-
peitar o direito constitucional de sindicalizagéo;

4 - construir a negociagao coletiva nacional
para 1996, apresentando ao movimento do-
cente um relatério da negociacédo de 1995, por
Regional, no 12 CONAD, e uma pré-pauta, no
22 CONAD;

5 - marcar reunido com o DNTE/CUT, para
implementar as definicbes sobre a politica do
setor.

O item relativo & cobranga juridica do impos-
to sindical foi remetido & Plenéria do Tema IV.
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CARTA de BRASILIA

A CONJUNTURA indica, para a ANDES-SN, para os movimentos sociais organizados,
para os partidos que se reportam ao conjunto das classes trabalhadoras, ou seja, para a
maioria da sociedade, a tarefa de aprofundar a luta contra a proposta necliberal no 8mbito
nacional e internacional e conseqlientemente a reforma do estado apresentada como
solugdo para todos os males.

O DESENHO DA ORDEM ECONOMICA internacional se faz na perspectiva de produ-
zir instrumentos e mecanismos que atendam as necessidades do processo de acumula-
¢do do capital. O processo em andamento apresenta distorgoes e contradigbes, avangos e
retrocessos que contribuem inclusive para por em guestdo o neoliberalismo que vem
aprofundando a situacdo de miséria e de exclusdo social. A quebra dos indices inflaciona-
rios, a aparente existéncia de uma “moeda forte”, tem levado a um aumento explosivo da
excluséo social, a quebra dos direitos sociais, ao aumento da subalternidade dos paises da
regido em relagao aos palses hegembnicos.

O CAPITAL tem buscado destruir as formas de solidariedade entre os trabalhadores,
para superar a crise de ‘acumulagdo. A reestruturagao produtiva, a terceirizagao, sao meca-
nismos privilegiados, do ponto de vista do capital, na quebra desta solidariedade, dessa
identidade. Sdo mecanismos para a completa subalternizagdo e integragio & ordem des-
ses trabalhadores. Nesse sentido, é fundamental fortalecer a articulagdo com o conjunto
das classes trabalhadoras para nos contrapormos a acgao do capital, buscando reinvertar as
formas para reconstruir os espacos de solidariedade.

NO PROGRAMA DE GOVERNO de FHC, esta explicita a necessidade de destruir as
formas de organizagao dos trabalhadores tante no ambito do servigo publico, quanto no
que se refere ao conjunto dos trabalhadores. A tentativa do governc de colocar a discus-
sdo sobre liberdade e pluralidade sindicais, na perspectiva neoliberal, aponta para a clara
tentativa de fragmentacgédo da organizacac dos trabalhadores.

REDUZIR 0S SERVICOS PUBLICOS e a sociedade & expressao do mercado significa
desconsiderar interesses classistas diferenciados e apresenta-los como racionalidades ou
irracionalidades macro-sociais. Essa redugdo implica, portanto, a transferéncia para os se-
tores privados de imensas parcelas de capital social. Implica, também, a destrui¢do dos
direitos sociais, além de abrir um campo enorme para setores empresariais distintos. E,
portanto, uma politica antidemocratica e antipopular.

PARA REALIZAR ESSE PROJETO se faz necesséria a aprovagéo pelo Congresso Na-
cional da reforma constitucional pelo menos no campo fiscal. Segundo os proponentes,
isto permitiria o afrouxamento das amarras monetdrias, ou seja, a redugdo da taxa de
juros, menores restricées ao crédito ensejando a retomada do crescimento. Esta aborda-
gem da questdo da estabilidade com crescimento (cujo automatismo é irreal), seria apoia-
do, por sua vez, pela aceleragdo dos processos de privatizagdo e de combate & sonegacgéao.
A viabilizagao disto exigiria, por sua vez, uma resposta do Capital, seja nacional, seja inter-
nacional. Como se pode depreender facilmente, todos esses instrumentos de polltica
econbmica se articulam no sentido de inserir o processo econémico na perspectiva da
efetiva e ampla subordinagao do processo de expanséo a légica neoliberal. A inexisténcia,
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por exemplo, de propostas na 4rea de politicas de rendas, a énfase na dependéncia da
retomada do processo de crescimento as decisées do capital privade nacional e internaci-
onal e a expectativa de maior integragdo aos mercados internacionais reduzem a proposta
do governo a um modelo de crescimento “para fora” adequado as novas condigdes im-
postas pelo capitalismo internacional.

O DISCURSO GOVERNAMENTAL, por um lado, busca a maior concentragio possivel
de recursos, por outro, transfere ao méaximo as responsabilidades que deveria assumir.
Assim, a sociedade civil & chamada a compartilhar com as tarefas sem ter acesso aos
recursos: entre outros a Comunidade Solidaria.

A REFORMA DA CONSTITUIGCAQ procura desobrigar o Estado dos direitos sociais
conquistados pelos trabalhadores: desvinculagdo dos valores dos beneficios da previdén-
cia do salario minimo, aposentadoria s6 por idade, extingao das aposentadorias especiais e
a fixagao do teto méximo do beneficio. O contetdo real dessa politica, favorece aos capi-
talistas, através de medidas que buscam “diminuir” o peso do prego da forga de trabalho,
a destruigdo da Previdéncia Publica. Ao mesmo tempo em gue se descbriga das conquis-
tas historicas dos trabalhadores, propée como saida a complementagao das aposentadori-
as via pfevidéncia privada favorecendc ao surgimento dessas Previdéncias.

A REDUCAQ DO ESTADO fortalece a iniciativa privada, l6gica que pode ser percebida
nas reformas sobre a Ordem Econdmica ao se prop6r o fim da diferenga entre empresas
brasileiras e estrangeiras para evitar a restrigdo ao Capital estrangeiro, flexibilizagdo do
monopdlio da exploracdo do petréleo e a concessdo de servigos de tele-comunicagdo as
empresas privadas. A concessdo de servigo publico 4s empresas privadas é outra forma
de “flexibilizagdo”, &€ um mecanismo importante de transferéncia de recursos publicos
para os setores empresariais privados, na melhor tradicdo de capitalizagdo privada dos
lucros e de socializagdo das perdas.

EM RELAGAO AS UNIVERSIDADES ocorre o mesmo. Volta-se a afirmar que o proble-
ma € de gerenciamento; insiste-se na separagdo ente Universidades produtoras e
reprodutoras de saber, ciéncia e tecnologia. Tenta-se, pela milésima vez, opor os gastos da
Universidade a necessidade de melhorar a qualidade do ensino bésico. Do mesmo, modo
tem sido tratada a politica nacional de C&T.

ESSE CONJUNTO DE PROPOSTAS aponta para a revisdo do direito de sindicalizagao
dos servidores publicos e dos trabalhadores em geral. Entretanto, além dos ataques ao
direito de organizagao dos trabalhadores, soma-se um conjunto de investidas contra os
seus direitos sociais. Dessas investidas, podemos destacar as propostas de acabar com a
aposentadoria por tempo de servigo, especiais e integral. Em relagdo a dita “flexibilizacdo”,
o governo propde o fim da estabilidade aos servidores. Outro alvo preferido é o da estabi-
lidade. Ao mesmo tempo se propbe a criagdc de uma casta de funcionérios altamente
remunerados, estabelecendo uma nitida divisdo da categoria entre os bem aquinhoados e
a escoria mal paga e descartavel. Esta casta assumiria, de fato e plenamente, a diregio do
aparelho estatal, sem ter que passar por qualquer concurso.

DESTA FORMA, torna-se crucial para os trabalhadores fortalecer as entidades sindicais
e a CUT, articulando lutas com entidades do movimento popular, fortalecer a articulagdo no
dmbito dos SPFs, fazendo com que estas agbes possam repercutir na Sociedade e no

Parlamento.
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EIXOSBASICOS

Os professores das Instituicées de Ensino Superi-
or brasileiras, reunidos em Brasilia no XIV Congres-
so da ANDES-SN, de 14 a 18 de fevereiro de 1995,
aprovam, para conduzir em conjunto com os traba-
Ihadores e movimentos sociais, 0s seguintes eixos
centrais de luta para o préximo periodo:

1 - a defesa.da Escola Publica, Gratuita, Democratica e
de qualidade em todos os niveis

2 -a construgéo do projeto democratico popular em opo-
si¢ao as politicas neoliberais do governo FHC;

3 - a defesa da soberania nacional e dos direitos sociais
garantidos na Constituigao e a luta contra a reforma cons-
titucional de carater neoliberal;

4 - a defesa do servigo publico e o controle democratico
desses servigos pela populagao;

5 - a luta pela democratizagdo dos meios de comunicagao;

6 - a defesa da independéncia de classe das organiza-
¢bes dos trabalhadores contra a cooptagao governamen-
tal/patronal, e a solidariedade com a luta dos trabalhado-
res e dos povos do mundo, em especial do México, Ar-
gentina e contra o blogueio a Cuba;

7 - a defesa das liberdades democréaticas e construgdo
efetiva da cidadania;

8 - a luta pela reversao da miséria e por condigdes dig-
nas de vida para toda a populagéo.
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Plenaria do Temall

estado, politicas

pUblicas

& a construc o dacldadanila

RELATORIO TEMA ||

O tema geral foi subdividido no seguinte itens: Seguridade Social, Ciéncia e Tecnologia, Politica

Agréria, Comunicaggo Social e Politica Sindical e, por ultimo, Proposta de Campanha de Midia.
Este relatério é construido tendo como documentos basicos: o roteiro para orientar a discusséo
dos Temas |, Il e Il nos Grupos Mistos e nas Plenérias Teméticas do XIV Congresso da ANDES-

SN (Roteiro) e o Relatério Consolidado Tema Il (Consolidado). A sua construgdo segue a légica da
insercao nas deliberagdes advindas da discuss&o na Plenéria e do Consolidado no Roteiro.

Assim, o Relatério da Plenéria do Tema |l assume a forma que se segue:

Que a ANDES-SN deve:

- Lutar pela desprivatizagdo do Estado;

- Cobrar dos governos a implementagéo de
mecanismos efetivos de impedimento da so-
negacdo de impostos que, no pais, € da or
dem de 50%;

- Denunciar que a falta de recursos publicos,
tdo propalada pelo governo, deve-se funda-
mentalmente a sonegacdo tributaria e a
priorizagdo do pagamento da divida externa
dentro dos padrées determinados pelo capital
financeiro internacional, em detrimento do
atendimento das questdes sociais;

- Lutar pela completa transparéncia na apli-
cagdo das verbas publicas, em todos os niveis
e setores, como forma de viabilizar o controle
social das verbas.

(Proposta advinda do Grupo 4 e aprovada pela
Plenaria a ser introdutéria a todos os itens)

ITEM |: SEGURIDADE SOCIAL

Neste campo, a ANDES-SN coloca sua luta
na perspectiva de:

1 - Lutar pela manutengdo no principio da
Seguridade Social para a indissociabilidade en-
tre salde, previdéncia e assisténcia social;
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2 - Reafirmar o direito das aposentadorias em
geral;

3 - Ampliar a luta pela concesséao de aposen-
tadorias integrais para todos os trabalhadores
que garantam condigdes dignas de vida. Bus-
car a discuss&o democrética com a sociedade
para assegurar as conquistas sociais da carta
de 1988, opondo-se a privilégios;

4 - Lutar pela real implementagéo do Siste-
ma Unico de Saude, garantidos os principios
da universalizagdo, gratuidade, qualidade e con-
trole social;

5 - Ampliar a luta pela garantia de fontes re-
gulares e suficientes de financiamento ao SUS,
sobretudo para que se viabilize o processo de
municipalizacdo da saiude com o devido
reaparelhamento da rede publica de prestagéo
de servicos;

6 - Ampliar a luta pela criagdo de Conselhos
de Saude nos termos da legislagdo vigente;

7 - Garantir o adequado financiamento dos
hospitais publicos em especial os HUs, pelo
papel que cumprem na formagdo de RH para
o SUS;

8 - Garantir que as ag¢des relativas a saude
dos trabalhadores estejam articuladas ao SUS
de forma a assegurar cobertura total dos aci-
dentes de trabalho;

9 - Contrapor-se a desvinculagdo dos benefi-
cios da Previdéncia e Assisténcia Social do sa-
lario minimo, garantindo o cumprimento da Lei
Orgénica da Assisténcia Social;

10 - Contrapor-se a regionalizagéo do salério
minimo;

11 - Contrapor-se as medidas que desobri-
gam o Estado do atendimento integral de as-
sisténcia social a todos os cidadaos;

Para tanto, considera-se imprescindivel:

a) tomando-se por base a discussdo no &m-
bito da Central Unica dos Trabalhadores (CUT),
ampliar e reforgar a articulagdo do M.D. com

0s movimentos sociais organizados, potencia-
lizando as agdes que se definem em oposigdo
ao avango do neoliberalismo no campo da
Seguridade Social.

b) efetivar a participagdo do M.D. nos Con-
selhos e Conferéncias que se constituem em
Féruns de exercicios do controle social nas
4reas da saude, previdéncia e assisténcia social;

c) efetivar a participagdo da ANDES-SN e ADs
Secbes Sindicais junto ao Comité de Segurida-
de Social e outros Féruns, tendo em vista a
defesa da Seguridade Social, contribuindo para
o processo de unificagdo da luta no campo de
saude, assisténcia e previdéncia.

d) reforcar em todos os niveis o trabalho
politico sobre os parlamentares em especial
na Comissdo de Seguridade Social, com vis-
tas a defesa e ampliagdo das conquistas soci-
ais expressas na Constituicéo;

e) defender a manuteng¢ao dos Hospitais Uni-
versitérios, resgatando o seu papel de hospi-
tal de ensino que articula a assisténcia com a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extenséo;

f) lutar contra a ocupacgéo de leitos publicos
dentro dos hospitais universitarios, para aten-
der a interesses privados;

g) articular-se ao trabalho de entidades que
tém acumulo de discussdo no campo das po-
liticas sociais relativas & 4drea de seguridade
social, contribuindo para introduzir este tema
na universidade, visando sintonizar sua produ-
cdo de conhecimento com os interesses po-
pulares nessa area;

h) exigir do governo a explicitagdo do desti-
no das verbas mensalmente recolhidas dos
SPFs (PSS 12%) a titulo de Seguridade Social;

12 - Exigir do governo auditoria pablica, com
amplo acesso dos setores representativos da
sociedade, da divida interna e externa e no
encontro das contas do Tesouro e Previdéncia.
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13 - Que a ANDES-SN participe da articu-
lagdo das entidades que elaboraram o PL
199 que cria o Sistema e o Plano Nacional
de Saneamento, lutando pela derrubada do
veto do FHC ao PL, j4 aprovado no Con-
gresso Nacional.

ITEM II: CIENCIA E TECNOLOGIA

Na area de Ciéncia e Tecnologia, com vistas
a exigir que o Estado priorize o desenvolvimen-
to, néo s¢é para resolver as diferengas sociais
da populagdo, mas também para corrigir as
distor¢es criadas pelas politicas de desenvol-
vimento usadas pelos governos, é necessario
que ANDES-SN encaminhe as seguintes lutas.

1) pela efetiva implementagédo e funciona-
mento do FORUM NACIONAL DE CIENCIA E
TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO, para
definir politicas que garantam a soberania do
pais e a melhoria das condigdes de vida da
populagéo.

- Articular uma reunido com as entidades
que ja compéem o FORUM NACIONAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E DESENVOLVI-
MENTO, para a implementagéao efetiva des-
se FORUM e discutir desdobramentos em
Féruns Estaduais.

2) pela construgdo de um controle social
efetivo da politica de C&T, cuja estratégia
j& foi desenvolvida pela ANDES-SN, atra-
vés da proposta de criagdo do FORUM NA-
CIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E DE-
SENVOLVIMENTO.

- Constituir um Banco de Dados sobre os re-
cursos efetivamente utilizados no dmbito da
unido, dos estados, dos municipios e setor
privado.

- Envolver as Secretarias Regionais da AN-
DES-SN e ADs Secdes Sindicais na coleta de

dados nos Estudos e nas |ES junto ao Ministé-
rio de C&T, Secretarias Estaduais de C&T, nos
estudos de indicadores em C&T e nas Pré-
Reitorias de Pés-Graduagéo nas Universidades.

- Lutar pela Reformulagdo do Conselho de
Ciéncia e Tecnologia, de forma que o0 mesmo
se torne representativo da sociedade.

3) pelo estabelecimento de critérios de dis-
tribuigdo adequados dos recursos para C&T.

- Construgédo de uma proposta pela ANDES-
SN para desencadear a discusséo junto ao
FORUM NACIONAL DE CIENCIA, TECNO-
LOGIA E DESENVOLVIMENTO.

4) pela criagdo de uma comisséo especifica
no Congresso Nacional, para tratar das ques-
toes de C&T e DESENVOLVIMENTO.

- Promover agdes junto ao Congresso Na-
cional para a criacdo da Comissdo Especifica
de CA&T.

b) atuagdo junto aos governos Estaduais e
Assembléias Legislativas para que se faga
cumprir os dispositivos constitucionais que
destinam recursos para Ciéncia e Tecnologia.

6) pela articulagdo com os demais trabalha-
dores dos paises integrantes do MERCOSUL,
para a andlise, discusséo e controle social dos
acordos, especialmente no que se refere a
Ca&T.

7) pela priorizacédo de investimentos publicos
em C&T em projeto cujos resultados venham
a beneficiar a grande maioria da populagéo ex-
cluida de qualquer processo de desenvolvi-
mento.

8) pela discussédo dos rumos tomados pela
robotizacdo/automatizagao e nas relagdes com
a reestruturacdo produtiva, o desemprego, a
jornada de trabalho e novas formas de explo-
ragado do trabalhado.

- Atuar junto com a CUT para o aprofunda-
mento da discussdo sobre novas tecnologias,
reestruturagdo produtiva e 0 mundo do traba-
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lho, defendendo a vinculagdo da introdugéo de
novas tecnologias nos processos produtivos a
reducéo da jornada de trabalho.

9) Discutir a estrutura da lei de patentes, vi-
sando incluir na legislagdo mecanismos que
assegurem maior controle quanto a saida para
o exterior, manipulagdo de recursos genéticos,
cumprimento dos principios bioéticos e mer
os de retorno as comunidades tradicionais en-
volvidas, dos conhecimentos e atividades lu-
crativas dai estruturadas.

10) Ampliar e garantir investimentos gover-
namentais em C&T para Instituicdes Pablicas
de ensino e pesquisa, garantindo-se controle
social de sua aplicagéo.

ITEM Il - POLITICA AGRARIA

No que se refere a politica agréria, aprofundar
a discussao sobre as diferentes situagdes que
envolvem a questdo, dentre elas: a reforma
agréria, politica agricola, controle do uso e pos-
se da terra, acesso as fontes de financiamen-
to e reestruturagao curricular dos cursos na
4rea de ciéncias agrérias. Propéem-se os se-
guintes encaminhamentos e resolugdes.

1. Encaminhamentos

1.1. Destacar a realizagao de seminarios re-
gionais sobre politica e/ou reforma agraria nas
regionais onde se detectam os maiores confli-
tos fundiérios, com o envolvimento marcante
do GT-PA, VPRs e ADs SSind.

1.2. Retomar a articulagdo com os diversos
Foruns (ABRA, CNRA, FAEAB, FEAB e outros)
que lutam pelo estabelecimento da reforma
agraria e debatem a questdo agréaria no pais,
tendo em vista a consolidagdo da luta pela re-
forma agréria.

1.3. Articular nosso trabalho sindical com en-

tidades/movimentos (CONTAG, DNTR/CUT,
MST e outros) que atuam no campo das lutas
pelo estabelecimento da reforma agréria no
pais.

2. Recomendagdes

2.1. Recomendar que ADs SSind. retomem
os esforgos de implementacao e formagéo dos
GTs-PA locais.

2.2. Constituir um banco de dados da AN-
DES-SN, no que diz respeito a questdo agraria.

2.3. Articular-se com outras entidades no
sentido de construir-se estratégias que
viabilizem a discussao sobre reestrutura¢éo
curricular nos vérios cursos que trabalham a
problematica agréria.

2.4. Discutir as propostas de reforma agraria
difundidas junto aos membros da comunida-
de académica e atuar na defesa da descon-
centragao fundiéria.

2.5. Remeter ao GTPE a necessidade de dis-
cusséo sobre reforma curricular nos cursos das
IESs.

2.6. Atuar junto a Comisséo de Agricultura,
no sentido de que sejam tomadas providénci-
as imediatas para proporcionar assisténcia ju-
ridica, econdmica e politica as familias das re-
gides de conflitos de terras, bem como as fa-
milias assentadas.

NOTA

ABRA - Associaga Brasileira de Reforma Agraria;
CNRA - Campanha Nacional pela Reforma Agraria;
CONTAG - Confederagdo Nacional dos Trabalhadores
na Agricultura;

DNTR/CUT - Departamento Nacional dos Trabalhadores
Rurais da CUT;

FAEAB - Federagédo das Associagbes de Engenheiros
Agrénomos do Brasil; FEAB - Federagéo dos
Estudantes de Agronomia do Brasil;

MST- -Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

Advir nimero 5 - abril de 1995 - pagina 14




DOCUMENTO

ITEM IV- COMUNICACAO SOCIAL

Com relagéo a &rea de Comunicagao Social,
visando & ampliagdo dos debates relativos ao
controle social dos meios de comunicagéo e a
sua democratizagdo em particular, propde-se:

1) sistematizacdo dos planos de ocupagao
dos espacos em radios e televisdes prioritaria-
mente das Universidades, com a finalidade de
divulgar a luta e as bandeiras da ANDES-SN,
demais categorias de trabalhadores e suas res-
pectivas organizagdes, e a interferir nas acoes
que levem esses 6rgéos a plena democratizagao;

2) a elaboragédo de um roteiro de atuagao nas
radios, televisdes e jornais das Universidades
visando, inclusive, a estratégias de mobilizagao
docente;

3) a participagdo efetiva nos FORUNS NA-
CIONAL, ESTADUAIS E MUNICIPAIS PELA
DEMOCRATIZACAO DOS MEIOS DE COMU-
NICACAOQ objetivando:

a) a construgao de uma proposta de demo-
cratizagdo da Comunicagdo no pais;

b) a luta implantagéo e pleno funcionamento
do Conselho de Comunicagao Social;

¢) rever a regulamentagdo do sistema de
concessao de radios e canais de televisdo em
funcionamento no pais;

d) discusséo e insercdo da ANDES-SN junta-
mente com outros grupos sociais organizados
para a uso comunitério cuja Lei N°8.977 de 06/
01/95 j4 foi sancionada;

e) lutar pela concesséo de canais de radio e
televisdo para as universidades publicas;

f) criar espacos de comunicagéo alternativa,
juntamente com a CUT e outras instituicoes
identificadas com o movimento popular, com
o objetivo de veicular opinides, lutas e o proje-
to de sociedade em construgao.

4) a realizagéo pelas ADs SSind. de Semin&-
rios, estudos e debates sobre a imprensa sin-
dical no pais, de modo a difundir o tema “Co-
municagéo Sindical”.

5) a organizagdo pela ANDES-SN de um ca-
dastro dos seus sindicalizados, coordenada
pela Secretaria Geral.

6) a deflagragédo, para 1995, da campanha
sobre o Projeto Democratico Popular.

7) que a Diretoria da ANDES-SN elabore um
projeto visando a criagdo de seu jornal e a ana-
lise da viabilidade financeira e operacional apre-
sentando-o0 no préximo CONAD.

8) que a Diretoria da ANDES-SN juntamente
com o GT de Comunicagéo e Arte faga um es-
tudo de viabilizacdo financeira para a constitui-
¢do de uma Agéncia de Noticias, visando ana-
lisar os principais fatos e atores da conjuntura
e subsidiar a divulgagéo pelas ADs e movimen-
to sindical. Como projeto piloto, a Agéncia
de Noticias acompanharia os desdobramen-
tos das propostas de revisdo constitucional no
Congresso Nacional.

9) que o GT de Comunicagéo e Arte faga um
estudo de viabilizagéo financeira para consti-
tuicdo de um BANCO DE DADOS AUDIO-
VISUAL, visando analisar os principais fatos e
"atores” da conjuntura para elaborar videos de
divulgacdo na sociedade e subsidiar a implan-
tagéo das TVs vivas pelo movimento sindical.

10) usar o espago de criagdo do jornal da
ANDES-SN no interior da AD, através do GT-
Comunicacéo e Arte, como forma de imple-
mentar a discussao sindical da AD.

Declaragdo de voto de: J. Anchieta e Antd-
nio Rangel Janior sobre a criagdo de um Jor-
nal da ANDES-SN para veiculagéo nacional.

- A posicéo é de que a ANDES-SN deve par-
ticipar de uma estratégia de criagéo de um jor-
nal de veiculagdo nacional com o conjunto do
movimento sindical.
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ITEM V - POLITICA SINDICAL

Para fazer frente as ofensivas neoliberais
impostas ao conjunto da classe trabalhadora,
a ANDES-SN coloca os seguintes encaminha-
mentos:

1) articular-se com os demais trabalhadores
dos paises latino-americanos, denunciando a
desregulamentagdo das relagbes de trabalho
e os ataques as reformas de organizagéo e so-
lidariedade sindical em curso com a implemen-
tacdo do mercosul.

2) do ponto de vista da politica sindfcal,
devemos aprofundar nossa insergéo na
CUT néo s6 na unificagéo das lutas mas
també&m na clarificagdo das concepg¢des so-
bre estrutura sindical;

3) propor a CUT:

3.1 - realizagdo de um Seminério Nacional,
organizado pela CUT, sobre os alcances do
projeto neoliberal e pela construgéo de estra-
tégias de unificagdo das lutas. Esse Seminario
Nacional deveria produzir propostas para um
eventual Congresso Extraordinério ou Plenéria
Nacional da Central;

3.2 - realizagdo de Seminérios no &mbito da
CUT sobre as propostas de FHC relativas a plu-
ralidade sindical, reafirmando nossa concep-
¢éo sindical tendo em vista a aglutinagéo de
mais elementos que possam subsidiar 0s tra-
balhadores no enfrentamento as propostas do
Governo;

3.3 - realizagdo de um Seminério sobre Ne-
gociagdo e/ou Contratacdo Coletiva Nacional;

3.4 - participar da Conferéncia Operéria In-
dependente;

4) reacender, no interior das ADs, a mobiliza-
¢do dos docentes, tendo como eixo principal
o embate entre o projeto do campo democré-
tico e popular para o pais e a proposta
neoliberal do governo FHC. Especialmente,
deve ser priorizada a discusséo das questoes
concretas que, na area da educagao superior,
expressam objetivamente a diferenga entre
essas duas propostas.

5) posicionar-se pela ndo participagédo da CUT
na Cupula Social;

6) criticar a participagdo da CUT na cupula
Social, enfatizando a participagdo na C.O.I.;

7) a CUT deve proceder ao debate democréa-
tico entre as propostas dos dois eventos
centrado na perspectiva de independéncia de
classe e da unidade da luta dos trabalhadores.
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