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Apresentagao

Ha muito tempo que a ASDUER] vem insistindo em que a prépria sobrevivén-
cia da UER] depende de sua capacidade de tornar-se significativa para a socieda-
de que a mantém. Ainda mais em uma conjuntura como a atual, quando se
busca concentrar os recursos do Estado na reproducio da ordem econdmica,
desobrigando-o da sustentacao da reproducio social.

O momento € mais que propicio para uma reflexdo sobre os caminhos a se-
rem seguidos nesta construcao de um espaco significativo para a UER]. Afinal,
neste semestre teremos eleicoes internas em praticamente todos os niveis. Se
ndo formos capazes de pensar tais eleicoes como momento de superagio de
nossas idiossincrasias, estaremos nos condenando de antemao a vitimas mera-
mente espectadoras deste processo de desmontagem nao sé da universidade,
mas de todas as estruturas de protecao social.

A reflexdo que agora temos que fazer passa necessariamente por uma profun-
da autocritica, tdo radical quanto possivel. Em diferentes ocasides a ASDUER]
procurou provocar tal autocritica, sempre esbarrando exatamente nas
idiossincrasias que insistem na percepcao provinciana da UER] como mera “re-
particio” de interesses localizados. Estamos agora literalmente apelando a um
inconteste militante da reconquista de um espaco significativo para a universi-
dade brasileira, na esperanca de que assim - antes tarde do que nunca - possa-
mos promover, nestas elei¢oes, o salto qualitativo que necessitamos.

Os textos aqui reproduzidos foram fruto de uma continua reflexdo que
Cristovam Buarque vem desenvolvendo ja antes de assumir a reitoria da UnB.
Nesta forma, eles constam da publicacdo A aventura da universidade, co-editada
pela UNESP e a Paz e Terra em 1993. O fato de estarmos reproduzindo estes
textos justifica-se ndao apenas por sua relevincia momentanea no contexto das
eleicoes na UER], mas principalmente pela necessidade de dar-se a maior resso-
nancia possivel a consideracoes tio fundamentais para a reconstrucio da uni-
versidade no Brasil. Afinal, a universidade nio é apenas um emprego, mas o
espaco vital essencial para quem assume existencialmente o papel de educador
e académico. :

h 3
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As Reformas universitdrios quase sempre partiram de estimulos externos, induzidas
pOr governos ou empresas; resultarom de esforgos internos s6 depois que a sociedade
em muta¢do passou a exigi-los. Mesmo assim, as reformas universitdrias, quando
partem das préprios universidades, tém-se limitado basicomente ao problema da
democracia interna na institui¢do, e muito menos ao seu papel, sua estrutura, sua
relagdo com a sociedade e seus compromissos para o futuro.

O caso classico ¢ a reforma de Cér-
deba, principal das reformas universitari-
as latino-americanas. Ainda que se tenha
originado da mobilizagdo da comunidade,
a reforma ocorreu devido & insatisfacdo
geral da sociedade latino-americana dian-
te das oligarquias e seus projetos sociais
arcaicos. A mobilizagdo se deu como re-
flexo de uma necessidade social externa.
A comunidade académica foi “apenas” a
vanguarda de um sentimento maior.

Darcy Ribeiro reconhece que A prin-
cipal forca renovadora da Universidade la-
tino-americana foi a reforma iniciada em
Cérdoba em 1918. O ideério da reforma,
admiravelmente expresso no “Manifesto
de Cérdoba”, correspondia, como era ine-
vitavel, ao momento histérico em que ela
se desencadeou e ao contexto social lati-
no-americano, cujas elites intelectuais co-
megaram a ter consciéncia do carater

- autoperpetuador de seu atraso em rela-
¢80 a outras nagdes, das responsabilida-
des sociais da Universidade, a reclamar
um grau de modernizacdo que a torna-se
mais democratica, mas eficaz e mais atu-
ante quanto & sociedade." (1)

Mas estes objetivos limitaram-se,
basicamente, a medidas de organizagao
da prépria universidade, como se observa
pelo decélogo de Cordoba: 1. co-governo
estudantil; 2. autonomia politica, docerite
e administrativa; 3. eleicdo de todos os
mandatérios da universidade por assem-
bléias com representagdo de professores
€ egressos,; 4. selecdo do corpo docente
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através de concursos publicos, assegu-
radores de ampla liberdade de acesso ao.
magistério; 5. fixagdo de mandatos com
prazo fixo (cinco anos em geral) para o
exercicio da docéncia, s6 renovavel medi-
ante a apreciagdo da eficiéncia e compe-
téncia do professor; 6. gratuidade do en-
sino superior; 7. assungdo, pela universi-
dade, de responsabilidades politicas com
a nagado e a defesa da demaocracia; 8. li-
berdade docente; 9. implantacao de céate-
dras livres e oportunidade de ministrar
cursos paralelos ao do professor catedra-
tico, dando aos estudantes a possibilida-

- de de opgao entre ambos; e, 10. livre-

frequéncia as aulas. (2]

Percebe-se um enorme avanco em
relagdo a universidade tradicional, presa as
cétedras vitalicias, & rigidez de cursos e
normas que dominam completamente os
alunos. Mas, de qualguer forma, nao ha-
via propostas de mudangas estruturais que
organizassem a universidade para cumprir
Seus compromissos com a sociedade e o
saber. Havia a idéia de que a democracia
na gestdo, a autonomia € a liberdade aca-
démica, junto com a avaliagdo, levariam a
universidade a cumprir seu papel de agen-
te das reformas sociais.

A preocupagdo com o desenvolvi-
mentismo a partir da Segunda Guerra le-
vou a sociedade latino-americana a recla-
mar novas reformas na universidade. A uni-
versidade desenvolvimentista é fruto da
influéncia norte-americana, manifestada
especialmente no chamado Relatorio
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Atcon. Os sonhos de modernidade da eli-
te local casaram-se com os interesses dos
Estados Unidos, levando & formagao de
assisténcias técnicas, das quais o traba-
Iho de RudolphP. Atcon é o melhor exem-
plo. Implantado inicialmente em Honduras
e Chile, foi no Brasil onde a reforma foi
mais bem recebida. (3)

Vinda do exterior, a idéia do Relaté-
rio Atcon visava a estruturagcdo de uma
universidade tecnocratica a servigo do pro-
jeto desenvolvimentista, sendo bem rece-
bida por uma grande parte da comunida-
de académica. Outra parte recusou as di-
retrizes do relatorio, mas muito menos em
fungdo de uma analise propria e propos-
tas alternativas que pelos preconceitos
ideologicos da época. Embora do ponto de
vista da sintonia cam o processo social
representasse um avango em relagao ao
bacharelismo, a universidade tecno-
cratica so foi possivel pelo autorita-
rismo implantado nos diversos paises
do continente. Ela serviu de base para
a alienacac e distanciamento cultural
entre universidade e populagao, tendo
sido um instrumento béasico do apar-
theid social que impera no continente.
A reforma ligou as universidades aos
modelos dos paises ricos, isolando-as
dos interesses das grandes massas
nacionais e internacionais. Além disso,
constituiu as técnicas e a mao-de-obra
superior necessaria para a implantagéo
do sistema socioecondmico de segre-
gacao social.

Uma proposta alternativa foi a Uni-
versidade de Brasilia. Liderado por Darcy
Ribeiro, um grupo de intelectuais, compe-
tentes tecnicamente, mas culturalmente
humanistas e comprometidos socialmen-
te, teve a chance de iniciar um projeto de
universidade. Em vez da diffcil tarefa de
reformar, puderam criar. Criagdo que, ob-
viamente, ndo deriveu da universidade tra-
dicional - esta, alids, via com desconfianga

A UniversipApe PrISIONEIRA

tal experiéncia -, mas que é fruto de con-
tribuicdes paralelas, e até marginais, a esta.

Darcy Ribeirc formulou um proje-
to no qual a universidade aliava a ativi-
dade de institutos centrais de artes, de
letras e de ciéncias com as faculdades
técnicas. Intencionava a formacao de
um aluno preparado para o desafio do
desenvolvimento, mas cdnscio de seus
compromissos sociais e das diversas
areas do pensamento. (4)

A experiéncia ndo poderia continuar
sob o regime militar que se fez necessa-
rio para continuar a modernidade desenvol-
vimentista. Depois de 1964, mesmo quan-
do outras universidades tentaram copiar
o modelo da UnB, deturparam a concep-
¢ao inicial e submeteram a estrutura uni-
versitaria aos propdsitos tecnocraticos. A
prépria UnB manteve grande parte da es-
trutura inicial apenas como fachada. (5)

O que ocorreu nas universidades la-
tino-americanas reflete, em um periodo
mais curto, a histéria das reformas univer-
sitarias no mundo. Desde sua criacéo, a
universidade pouco mudou até a grande
reforma de Napcledo, na Franga. Ao lon-
go de seis séculos, esteve estruturada em
faculdades - artes, medicina, direito e teo-
logia - e baseada nas catedras. Emvezde
mudancas, nesse periodo houve apenas
ampliagéo, agregando-se novas disciplinas
e as respectivas faculdades, conforme o
conhecimento ia avanc¢ando.

Comprometida com a aristocracia e
com a lgreja, a universidade, da qual o me-
lhor exemplo é a Sorbenne, ndo estava
preparada para 0os novos tempos da reve-
lugao burguesa, técnica. Depois do caos
pés-revoluciondrio, a universidade imperi-
al de tipo eminentemente utilitarista e
profissionalizante, segundo os ideiais
politécnicos de Napoledo, ndo foi mais do
que um conjunto de escolas profissionais
carentes de nucleo aglutinador, buracrati-
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zada e sujeita a tutela do Estado, cujos
servidores ela deveria preparar. (6)

Harvard iniciou a préatica dos depar-
tamentos; Gottemburg, os seminérios; a
Lei Morril, aprovada por Lincoln, liberou e
facilitou a multiplicagdo no nimero de uni-
versidades nos Estados Unidos, o que so
ocorreu na Inglaterra a partir de 1960, com
as “novas universidades”. Mas foi a Uni-
versidade de Sussex, em 1961, que reali-
zou a unica reforma real, com a opgao pela
multidisciplinaridade e estruturagao pelo
sistema de “escolas de estudos”; (7) as
demais reformas foram todas no sentido
da departamentalizagao, da especializacao
e do utilitarismo, além da ampliagdo no nu-
merc de aunos.

A atual transfoermacac social exige,

novas reformas que permitam sintonizar
seus objetives, sua estrutura, curriculos e
compromissos com ¢ futuro. Mais uma
vez, esta dentro da universidade grande
parte das amarras que impedem estas
mudancas.

A AmARRA Do CONCEITO

Ao se constituir como panto de con-
vergéncia de pensadores, a universidade
foi proclamada e se autoconceituou como
itha de saber em oceanc de ignorancia. Ao
funcionar como elemento dindmico de ge-
racao e transmissao de conhecimento,
criou um modo de saber & margem das
massas incultas. Neste processo, foi apri-
sionada por seu conceito.

A hiverarquizagdo do trabalho inte-
lectual sobre o manual fez com que os uni-
versitarios se transformassem em elite
privilegiada, com vantagens na apropria-
¢ao nao apenas do saber mas, também,
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através dos salérios e da renda do saber,
de parte da riqueza da sociedade. Para
manterem este privilégio, monopolizaram
o saber.

Usando este legalismo, ampliaram
seu poder, repudiaram os conhecimentos
criados fora dos muros da universidade: o
diploma tornou-se a Unica chancela legal
para o uso do saber e para os direitos dele
decorrentes. Com o conhecimento deriva-
do do diploma, o poder dos diplomados au-
mentou. Criou-se um circulo viciosc que
aprisionou a prépria universidade.

No processo de selegdo de profes-
sores universitarios, apenas o saber aca-
démico adquirido na pds-graduagéao
intracdmpus € valorizado. H4 absoluto des-
prezo por todos os outros caminhes e mé-
todos de conhecimento. Um economista
que durante vinte anos negociou e admi-
nistrou as finangas publicas ou represen-
tantes de um banco ou de uma grande
empresa sdo tratados como ignorantes:
um jovem recém-doutorado no exterior é
recebido com honras de génio.

Enquanto oferecia alternativa ac
avang¢o mais rapido do pensamento, a uni-
versidade justificava sua exclusividade
como elemente do progresso da razdo.
Mas, nas Ultimas décadas, a ciéncia da uni-
versidade demonstrou ser apenas uma das
formas de um saber incapaz de criar a uto-
pia prometida. Esta exclusividade perde
justificativa quando o saber universitario e
os egressos da universidade deixam de
adquirir automaticamente privilégios; quan-
do os formandos pelas universidades dei-
Xam de encontrar emprego facil e saldrios
altos; quando o valor simbélico do diploma
deixa de ser a varinha de condao que trans-
forma a posse de saber na posse de parte
maior do produto econémico da sccieda-
de; quandc o saber universitario nao ofe-
rece resposta para os grandes problemas
que impedem a construgdo de uma socie-
dade melhor e mais bela; quando c conhe-




UNIVERSIDADE: NOTAS PARA UMA AUTOCRITICA NECESSARIA

cimento racional, até por sua evolugao,
passa a gerar duvidas sobre sua perfeigao.

As ciéncias passam a ser vistas com
hesitagao pelos logicos; os diplomas pas-
sam a ser contestados. O monopdlio do
saber comega a perder legitimidade. A du-
vida paira sobre o proprio sentido da uni-
versidade, que nao capta esta realidade.
Mas, mesmo percebendo que |ja nac
corresponde ao que deseja, a universida-
de continua prisioneira da imagem por ela
formulada ao longo de séculos: de fonte
do Unico saber legitimo.

Nascida para lutar contra dogmas da
época, a universidade criou um dogma: o
de que todo saber nac-académico seria
mito, e aprisionou-se neste novo mito. A
concepgdo de universidade comeo ilha do
saber transformou-a em ilha de reclusao
intelectual. Depara-se com dificuldades
para sair de si e buscar inspiragac no sa-
ber externo. Ndo consegue fugir do papel
de legitimadora de um saber contestado:
entdo, fecha-se na tentativa de manter a
todo custo o poder de ser a legitimadora
do saber, e restringe seu papel basicamen-
te a outorgar diplomas de ensina superior.

A Universipabe PAISIONERA

Apesar de sua alienagdo em relagao
ao mundo das idéias, o papel utilitério da
universidade funcionou enguanto o siste-
ma socioecondmico evolula satisfatoria-
mente. Quando o sistema entrou em cri-
se e o mercado deixou de retratar as aspi-
racbes sociais e de organizar a sociedade
eficientemente, a universidade demons-

trou sua fragilidade e ineficiéncia. Em vez

de enfrentar os problemas decorrentes da
estrutura sociceconémica, como a fome,
o desequilibrio ecolégico, as necessidades
energéticas e de transportes, continuou
prisioneira das exigéricias do mercado
ineficiente - situacdo que se agrava nas
sociedades desiguais, onde o mercado ig-
nora os problemas das grandes massas.

Por sua vocacdo democratica, a uni-
versidade deseja reduzir a desigualdade,
ajudar a resolver os problemas dos exclu-
idos, mas, cativa do mercado que orienta
as vocacoes dos alunos e as pesquisas dos
professores, ela se dedica apenas as mi-
norias privilegiadas.

Os Muros pas
Catecorias CIENTIFICAS

O Cariveiro po MERcADO

Um dos principais elos da cadeia que
aprisiona a universidade é o mercado. Des-
de que se transformou em elemento da
produgdo, a universidade passou a se or-
ganizar de forma a produzir a maode-obra
desejada pelo mercado. Abandonou o pa-
pel de formar pensadores e optou por for-
mar profissionais e tedricos programados
para cumprir papel especfifico na cadeia de
preducéo.

Quando seu objetivo passou a ser o
atendimento das necessidades do mer-
cado, a universidade, para ser eficiente,
organizou-se como unidade de produgao.
Criou, nos departamentos, linhas de pro-
dugao para cada profissional, por catego-
ria do conhecimento.

Nos paises com maioria rica, aten-
dendo as exigéncias do mercado dindmi-
co, que aparentemente respondia as ne-
cessidades da sociedade, os departamen-
tos representaram grande avango, com &
organizacéo eficiente do conhecimento. A
crise acabou levando 4 constatacao da in-
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suficiéncia de cada ramo da ciéncia para
entender a realidade e para a construcao
de um mundo melhor e mais belo.

O produto de cada departamento
continua limitado & reprodugédo do siste-
ma em crise. As proprias categorias cien-
tificas comegam a ser contestadas. Quan-
do issc acontece, a departamentalizagao -
como exclusiva forma de organizagao da
produc¢do universitéria - deixa de ser avan-
GO para ser estorvo do processo criativo,
aprisionando a universidade.

Os departamentos aparentemente
funcionam bem, dentro de cada categoria
do conhecimento, mas dificultam o
envolvimento do conhecimento com os
problemas reais, que sdo multidisci-
plinares. A dedicagao a outras atividades
€ vista como falta de seriedade, desperdi-
cio de tempo, dispersdo. Os professores
de matemaética ndo séo incentivados a pra-
tica das artes; os de artes se inibem de
falar sobre ciéncias; os estudantes ficam
presos as suas disciplinas especificas, ini-
bindo o desenvolvimento do amplo poten-
cial da universidade. Assim, organizam-se
artificialmente os problemas de maneira a
captura-los na l6gica de cada categoria do
conhecimento. A salde passa a ser
identificada com a medicina; a habitagdo
€ a energia, com a engenharia; a fome,
com a nutricdo. Por estar prisioneira de
departamentos e categorias cientificas, a
universidade se isola dos problemas reais.

Fora das crises maiores da socieda-

de, a departamentalizagio do conhecimen-'

to nao impede o bom funcionamento da
universidade porque a prépria sociedade
se organiza de modo departamental. Mas
na dimenséo da crise atual, sem a visao
global do mundo, sem um enfoque
multidisciplinar, torna-se impossivel formu-
lar as perguntas certas. Preso dentro de
cada categoria do conhecimento, cada uni-
versitario é prisioneiro de velhas perguntas.

. 8
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A RepE pe TituLos

Disfargcadamente, a universidade foi
substituindo o respeito pelo saber por uma
rigida hiverarquia de titulos que funcionam
como os postos da carreira militar. Em vez
da necesséria liberdade, vive hoje na rede
de titulos que a aprisiona ainda mais do
gue no tempo das catedras vitalicias. An-
tes, ai universidade deixava a cada 4rea a
definicdo dos critérios de estimulo e me-
dicdo do méritc necessério para atin-
gir o posto méximo de carreira. Hoje,
0s postos continuam vitalicios, mas im-
postos de maneira arbitraria a todas as
areas da universidade, na forma dos ti-
tulos de doutor e mestre. As pessoas
se incorporam de maneira vitalicia a
uma hiverarquia de comando conforme
seus titulos, obtidos em geral em uni-
versidades estrangeiras, longe dos
olhos da propria instituigdo interessa-
da. Obrigam-se artistas e tecndlogos a
cumprirem os mesmos pré-requisitos
de titularidade exigidos nas ciéncias
exatas.

Um jovem doutor em musicologia
ganha mais e € mais reconhecido do
que o compositor cuja obra ele estu-
dou, j& que este provavelmente nio
teve tempo para obter um titulo de
doutor. Como professor, um grande es-
critor, no Departamento de Letras, ou
jornalista, no Departamento de Comu-
nicagdo, tem um saléario inferior aos
colegas doutores que tenham feito tra-
balhos analisando os seus textos.

Os departamentos ficam subordi-
nados ao mesmo conceito hiverarqui-
co. Ao concentrar nos titulos de mes-
tre e doutor a definigdo da hiverarquia,
a universidade nao soube como definir
o meérito nas artes e nas tecnologias.
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Foi incapaz de criar reconhecimento
para o “grande-artista”, para o "enge-
nheiro-inventor” ou para o “médico-bri-
Ihante”, salvo se quaiquer destes tiver
se dedicado a elaboracac de tese, nos
moldes da fisica, da economia, da

quimica.

O EsvaziAMENTO DA IMAGINAGAO E
pos VaLores ETicos E EsTETIcos

Com a unificagdo dos conceitos de
titularidade e a imposicdo destes titulcs
segundo as areas cientificas, o poder na
universidade passa a se concentrar nes-
tas areas, e consolida-se a tendéncia de
priorizar as ciéncias em detrimento das
artes, Até mesmo as tecnologias sao
deslocadas do centro do poder universitario.

Em lugar da diferenciagdo conforme
o nivel de conhecimento, poder de cria-
¢ao, capacidade de anélise, de sintese e
de producao do saber, a universidade man-
tém uma hiverarquia mais entre os sabe-
res do que entre os que dominam ¢ sa-
ber, hiverarquizando o saber consolidado
e desconfiando do saber novo e original.

A consequéncia desta hiverarquia
tem sido o desprezo a pratica da imagina-
¢ao, a reducdo da preocupacdo ética e do
sentimento estético. A universidade fica
impedida de dar salto maior no conheci-
mento, impossivel sem o uso da imagina-
© ¢do livre, uma vez que, nos dizeres de
William Blake, "Tudo que é provado, an-
tes fol imaginado”. Sem a preocupacao
ética, a universidade perde consciéncia de
sua responsabilidade e dos compromissos
de seu produto; sem o sentimento estéti-
co em cada uma de suas agdes, perde o
sentido de si e o prazer de suas agdes.
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O Conbicionamento PeLo Mepo

Nao had maior inimigo da produgao
de pensamento do que o medo. Todavia
poucas coisas tém estado mais presen-
tes na universidade.

Medo do mercado

Preocupados com a obtencgao de
emprege e conhecedores das leis de mer-
cado, os alunos sabem que o mais rece-
mendavel é o bom comportamento. Em
vez de idéias novas e atrativas, aprendem
a manejar ferramentas, com seus bem-
comportados professores, para responder,
sem criticar, aos problemas formulados
pelos futuros empregadores.

Os alunos percebem que os colegas
criticos que tém idéias proprias e sac ou-
sados podem as vezes ter sucesso, mas
também podem ser rejeitados no proces-
so. Para evitar riscos, deixam que o
medo conduza a formacgédo profissional,
estudando apenas conforme o profes-
sor ensina, limitando-se a mostrar que
aprenderam as licdes.

Alguns professores, em geral os
mais inseguros, abusam da arrogéncia e
do poder de que dispéem comao forma de
se defender de outro medo: o de perder a
reputacdo, que em parte depende dos alu-
nos. 0 giz & usado como pequeno casse-
tete branco sobre a consciéncia dos alunos.

Medo do Estado

_Em regime ditatorial, a estes medos
internos soma-se o medo do Estado e de
seu aparelho repressivo, pelo seu poder
de aumentar e reduzir 0s recursos a uni-
versidade, impor controles, censurar ou
prender quem contesta. Medo que ndo de-
saparece com a democracia, onde mudam
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os instrumentos de repressao, mas conti-
nua o controle das legislagdes. A demo-
cracia nao elimina o medo, modifica os
agentes causadores e as formas de sua
manifestacao.

Medo da liberdade

Poucos medos sdo mais fortes e
mais escondidos que o medo da liberda-
de. Sob a ditadura, o professor, o aluno, o
funcionario e a administracdo sabem que,
cumprindo as normas, respeitandc os li-
mites permitidos, ninguém perturbara sua
rotina. Mas a liberdade rompe as normas
e cobra mudangas.

O professor ja nao tem desculpas
para nao ter idéias, mas ainda nédo esta
preparado para manifesta-las, ou ainda ndo
acredita na liberdade de realiza-las. O alu-
no, por sua vez, nao tem desculpas para
nédo exigir melhores aulas, mas ainda nao
aprendeu a conduzir a luta por seus dire-
tos em sala de aula. O funcionéario, que
nunca teve voz, agora comeca a falar, mas
apenas como empregade lutando por in-
teresses trabalhistas, sem querer partici-
par da construgdo da universidade. A ad-
ministracdo ja nao dispde da ditadura para
garantir sua autoridade, faltam-lhe, contu-
do, instrumentos para cobrar, exigir, con-
duzir a universidade as mudancas que to-
dos desejam, mas temem.

Sem as normas de antes, a universi-
dade fica desnorteada. Para sobreviver de
forma menos arriscada, amedrontasse,
como se nao tivesse liberdade. Nao po-
dendo negar que a liberdade existe, cada
um se angustia por nao ter desculpas para
nao usa-a na realizacdo das mudangas
pelas quais tanto luta, das reformas que
tanto planeja, ou na construgao da univer-
sidade que diz desejar. Vem dai o medo
da prépria liberdade e o desejo incansci-
ente de que ela ndo exista.
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O medo se agrava por razdes psico-
logicas. O fim da ditadura libera as contra-
digbes, elimina a ternura protetora que os
perseguidos desenvolvem entre si. Surge
o vazio nostélgico das aliangas que desa-
parecem quando expostas a liberdade.

Medo da critica externa

Em vez de usa-la como alerta para
auto-andlise e autocritica, a academia vé a
critica externa como fruto de conspiragdo
e ma vontade. Ao ser criticada pelos se-
tores da imprensa, do governo, por em-
presérios e sindicatos, a universidade, em
vez de descobrir se ha verdade nas de-
nlncias, e usar esta descoberta para trans-
formar-se, prefere defender-se tomando-
as necessariamente como falsas.

Este temor a critica ndo decorre da
costumeira arrogancia que a faz sentir-se
superior. Decorre do medo das conse-
quéncias que estas criticas terdo, medo
de que elas levem a mudangas que amea-
¢arao privilégios adquiridos dentro da cé-
moda vida académica.

Medo do novo

O "medo e édio irracional as idéias
novas”, gue Carl Jung chama de misoneis-
mo, é caracteristica intrinseca do incons-
ciente humano. Entretanto, & imperdoé-
vel que impere no meio universitario, por-
que a instituigdo que busca o avango das
idéias s6 deve existir com o proposito de
inovar as idéias. Apesar disso, talvez em
nenhuma outra instituicdo haja tdo grande
horror as novas idéias como na universi-
dade atual.

Nas demais instituigdes, o medo do
novo vem do imprevisivel. Na universida-
de, vem do medo de errar e do medo do
ridiculo, da "sindrome de Salamanca”.
Isso ocorre em grande parte porque os
universitérios estio presos a platéia inter-
na da universidade, ao seu local académi-
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co e a0 seu imediatismo, que amarram as
idéias ao horizonte limitado das teses re-
centes. O académico prefere o aplauso se-
guro dos pequenos avangos tedricos ao
risco dos grandes saltos no pensamento.

Esses medos criam amarras imper-
dodveis entre intelectuais, porque o erro
e o ridiculo sdo inerentes e inevitaveis em
toda nova idéia que faz o pensamento
avancar. Muito mais que as terriveis mas
estimulantes ameacas da ditadura, o aca-
démico se assusta com a hipotese de sua
proposta ser ridicularizada e se inibe. Usa
a mesma autocensura que o protegia dos
servicos de informagdo nos regimes auto-
ritarios mas de forma mais grave, porque
mais definitiva e conveniente, e se aco-
moda na viciosa, lenta, cuidadosa e cémo-
da carreira académica. Um exemplo disso
estd nos cientistas sociais de pensamen-
1o marxista, que tinham a louca coragem
pessoal de enfrentar a repressaoc policial,
mas n&o a coragem intelectual de contes-
tar as proprias idéias oriundas de Marx.

Este medo é tragico para a liberda-
de dos universitarios e para o seu papel
de geradores de saber, porque, sem o ris-
co do erro, do ridiculo, da loucura, das gran-
des hipéteses, muitas delas sem qualquer
futuro cientifico, a universidade se limita
ao papel de sistematizadora do pensamen-
to anterior. Lamentavelmente, o medo do
novo esta disseminado e fortalecido na es-
trutura académica, que prefere atribuir
mérito as idéias consclidadas.

A RepuLsa A REFORMAS

O medo do novo atinge as raias do
panico, quando se trata do novo em rela-
cdo a mudangas na prépria universidade.
Mais que qualquer outro, este medo é a
principal razdo da crise na universidade.

A Universipane PrIsioNERA

Descontente consigo, mas temeroc-
sa de ensaiar mudangas, a comunidade
universitdria cai numa tragica e duradoura
frustracdo depressiva. Fendmeno comum
a qualquer comunidade, uma vez que to-
das tendem a manter as normas que lhe

dao estabilidade. No caso da universida-

de, o conservadorismo apresenta algumas
caracteristicas especiais. Os conservado-
res sdo pessoas que defendem o status
guo por estarem - e assim reconhecem -
satisfeitos com a ordem estabelecida. Na
universidade, porém, a comunidade ma-
nifesta insatisfagdo com a ordem, mas re-
age contra qualquer proposta de mudan-
¢a. O conservadorismo na universidade
nao tem a coeréncia do resto da socieda-
de. Os conservadores impéem ideclogia
consistente, reagindo contra toda mudan-
¢a. Na universidade, muitos dos mais ar-
raigados defensores do status quo acadé-
mico sao defensores de reformas e revo-
lugbes nos costumes, na economia, na
vida social e na politica, mas, reacionaria-
mente, reagem contra qualquer mudanga
na estrutura académica. Elaboram os mais
radicais discursos sociais e mantém um
refinado e aristocratico compromisso com
a elite. Setores da esquerda na universi-
dade passam a ver o status quo académi-
co como fruto de conquistas politicas que,
par isso, deveriam ser imutaveis: Veem a
democracia interna como fim e ndo como
meio para servir a sociedade.

A proposta de reformas ameacga des-
nudar esta dicotormia. ‘Os professores da
esquerda conservadora, da aristocracia re-
volucionéria, do mundo académico ficam
assustados com a busca de reformas no
conteldo dos cursos, como, por exemplo,
aproximar a arquitetura dos problemas da
habitagac popular, a engenharia mecénica
das dificuldades do transporte urbano, a
nutricdo a fome, a medicina arealidade das
favelas ou comprometer a teoria econé-
mica com a busca de solugdes aos pro-
blemas reais e atuais, nos limites do possivel.
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Os novos estatutos, saidos de ad-
ministragdes progressistas e da participa-
¢do da comunidade, mostram este
conservadorismo. Poucos dos novos es-
tatutos fizeram algo mais que combinar a
estrutura anterior com as novas conquis-
tas da democracia interna. Raros incorpo-
raram elementos que facilitem as muta-
¢bes que estdo ocorrendo no pensamen-
to mundial em dire¢do a novos paradig-
mas. Em alguns casos, como na Univer-
sidade de Brasilia, apesar da linguagem de-
mocréatica e social, o novo estatuto chega
ao conservadorismo académico de impe-
dir reformas futuras, com um artigo que
praticamente inviabiliza o surgimento de
estruturas novas.

E possivel que nos préximos anos
estejam nas universidades brasileiras al-
guns dos mais conservadores focos de re-
sisténcia as reformas que o pafs necessi-
ta. E possivel que segmentos do setor em-
presarial, por interesses econdmicos e por
dificuldade de emigrar, venham a apoiar
mais facilmente as reformas sociais do que
o fazem os professores universitarios.

Se isso pode ser tolerado em outros
setores, a posigdoc conservadora é uma pri-
sdo ameacadora em uma instituigdo cujo
compromissoc com o saber é sinénimo de
sintonia com o futuro. Se a universidade
nac romper com seu conservadorismo,
serd destruida para s6 depois ser recons-
truida em um novo momento da histéria -
O gue ja ocorreu em outros paises, cujo
melhor exemplo é a Francga, onde a revo-
lucdo de 1792 fechou a Sorbonne, por ser
uma escola voltada para o regime antigo.

O Escotamento ETARIO

Em um pals onde as instituicdes sao
recentes, elas tendem a apresentar a
mesma idade de seus funcionérios. Como
ndo ha ainda muitas geragdes de servido-
res, arenovagao ocorre lentamente, fazen-
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do com que envelhegam com a geragao
que as iniciou. No Brasil, este fato vem
ocorrendo com diversas instituicées, cria-
das quase todas nos anos 60 e consolida-
das nos anos 70. A universidade nao foge
aregra. A maioria de seus principais qua-
dros ingressou como professor com me-
nos de trinta anos de idade, no final dos
anos 60 e comego dos 70. Vinte anos de-
pois, esta populagdo perdeu parte da mo-
tivagdo picneira daquela época, em pro-
cesso de envelhecimento social.

O mais grave é que houve o natural
envelhecimento dos hébitos de individu-
os maduros, sem que se tenha verificado
evolugdo equivalente no amadurecimento
das idéias e teorias. O professor ja nao
aceita as condigbes que aceitava quando
jovem. -Reclama do desconforto, ndo quer
superar as dificuldades aumentando a car-

" ga horéria, reage a novas fungdes sem gra-

tificagdes adicionais, dedica tempo cres-
cente as atividades pessocais e aquelas
voltadas & aposentadoria. Ao mesmo tem-
po, em consequéncia da perplexidade ex-
terna, nac assume o processo de recicla-
gem de acordo com as exigéncias da di-
namica do mundo moderno. Reage a cri-
ar, a desenvolver e, as vezes, até a incor-
porar as novas idéias e conceitos que a
prépria crise gera. Para complicar ainda
mais, o grupo que nao envelheceu no
acomodamento politico ndo amadureceu
seus métodos e continua no exercicio de
pratica politica com métodos estudantis.
Adquire o lade indesejavel do envelheci-
mento, sem atingir o lado positive do ama-
durecimento, que a idade em geral traz.
Vira caricatura de comportamento juvenil
controlado por compromissos de adultos.
Exemplos disso sdo os assistemaéticos
debates em reunides e assembléias, onde,
diferentemente dos estudantes com total
disponibilidade de tempo, os assistentes
tém filhos para buscar, problemas a resol-
ver, relatérios de pesquisas a concluir. A
sclucdo seria a opgdo por amadurecimen-
to geral ou radical rejuvenescimento. No




UNIVERSIDADE: NOTAS PARA UMA AUTOCRITICA NECESSARIA

caso do Brasil, o amadurecimento signifi-
caria a paralisacdo. As dificuldades, a fal-
ta de recursos, a dindmica do processo
sacial brasileiro e das idéias do mundo exi-
gem que a universidade rejuvenesga seus
quadros. Entretanto, ndo é facil. A prépria
prisdo geral e os vicios oriundos da idade
dos professores dificultam o rejuvenesci-
mento. As poucas novas vagas gue as
universidades conseguem, os atuais
professores querem preencher abrin-
do concursos sobretudo para profes-
sares que ja tenham titularidade, o que
significa idade. Para dificultar o reju-
venescimento, a politica salarial tem
sido prejudicial, especialmente para os
niveis mais baixos da carreira.

Os ultimos anos trouxeram para a
universidade brasileira a pior das situagées:
uma renovagéo cadtica. Presa na armadi-
lha que uniu as politicas de aposentadoria
precoce com governos imprevisiveis, a uni-
versidade federal viu-se diante da saida em
massa de alguns de seus guadros mais
brilhantes e experientes. Os novos pro-
fessores foram improvisados.

Como isso ndo bastasse, 0s jovens
professores &s vezes se comportam como
se fossem mais velhos do que os velhos;
querem imité-los nos titulos, querem re-
produzir suas idéias. A hiverarquia de tftu-
los, reproduzida pelos jovens professores,
impede a renovagdo académica, mesmo
gquando se consegue uma renovagao
etaria.

A AsFixia pa AvErsAo A Duvipba

Uma das fontes de medo na univer-
sidade vem do fato do incentivo da medi-
¢io de performance dar-se pela manifes-
tagcdo de certezas, sem qualquer elogio a

A Universipape Prisionera

davida. A universidade dividiu-se no
maniqueismo dos "a favor” e dos ‘con-
tra” qualquer idéia. Todos sem andlises,
duvidas ou consideragoes. Nos critérios
de promogao e respeitabilidade universi-
taria, a mais simpléria manifestacdo de
certeza na repeticdo de idéia antiga tem
mais valor do que a mais inteligente mani-
festagdo de ddvida sobre ela.

Os mecanismos epistemoldgicos
transmitidos aos académicos em suas for-
macgdes, 0 método de exames, provas e
notas por respostas seguras, se possivel
por multipla escolha, decoradas de textos
anteriores, instaurou a aversado a ddvida,
vista como sindnimo de ignorancia. A bus-
ca de certeza passou a ser vista como ¢
método exceléncia do aprendizado e da
pratica de avanco no conhecimento.

Nos momentos de crise do pensa-
mento e sempre que a universidade de-
seja ser elemento de avango, ela tem de
assumir e prestigiar a davida, porque a
vanguarda ndo se faz pela apresentagao
de respostas novas, mas sobretudo por
novas perguntas que surgem da davida ra-
dical. Ao aprisionar-se na ilusdo das cer-
tezas, a universidade, como todo o sis-
tema escolar, aprisiona o espirito cria-
tivo. O professor José Lutzemberger
cita Einstein ao dizer que o génio estd
nas criangas de até cinco anos, formu-
lando novas perguntas, e morre nas es-
colas e nas universidades, ao imporem
a todos as mesmas perguntas e cren-
ca cega ao ensino transmitido.

A CasaAMATA DA ANALISE

No seu maravilhoso livro Science
and the Modern World, Alfred N.
Whitehead diz:

h 13

(IS,
meCcanismos
epistemoldgicos
transmitidos
Q0S
académicos
em suQs
forma¢des
instaurou a
aversdo
duvida, vista
cCOmo
sindbnimo de
ignordncia



Se o mundo
muda, na
universidade

ele serd
considerado
em sua forma
antiga, ate
que algum
tedrico
descreva o
NOVO

advir e edigdo especial e julho de 1995

"E a uniao da paixdo dos detalhes
com a devogao pelas generalizagbes
qgue formam a novidade (intelectual)
dos tempos modernos... O principal
papel da universidade é transmitir esta
tradi¢do como uma heranca de gera-
¢do para geragao." (8)

Mas ndo ¢ isso o que tem aconteci-.

do nos Gltimos tempos. A tradigado da uni-
versidade tem sido mais de anélise dos
detalhes abstratos do que de sintese na
formulagdo de novos sistemas gerais. Se
a andlise permite ajustes tedricos, ela ndo
permite saltos paradigmaéticos. A gravida-
de da crise no entendimento e na funcio-
nalidade do mundo em cada érea do co-
nhecimento tem causa menor nas dificul-
dades internas de cada area do que na re-
lagdo entre as dreas, e entre estas e o
mundo real.

As solugbes dos problemas funcio-
nais da sociedade, que eram encontradas
nas andlises da engenharia, da medicina,
do direito, exigem hoje mais do que anéli-
ses especificas de cada &rea. Requerem
uma visao global dos problemas e das re-
lagbes entre todos os problemas. O trans-
porte urbano, por exemplo, ndo € mais um
problema da eficiéncia dos motores dos
automéveis e dnibus, mas o resultado de
uma crise urbana, ecolégica, juridica, da
salde, da energia etc. Porém, a universi-
dade continua formando e deformando
seus técnicos com a mesma forma dos
anos em que a existéncia de um sistema
socioecondmico eficiente permitia o luxo
epistemolégico da segmentacéo anaiitica
dos problemas.

0O avango da epistemologia moder-
na mostra, como nos trabalhos de Gregory
Bateson, que o entendimento de cada
coisa se deve mais ao resultado da obser-
vacao das relagbes entre coisas e fend-
menos do que a ela em si. Isso vai exigir
uma revolugdo na organizagdo do pensa-
mento e da universidade que a comunida-
de académica se recusa a fazer.
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A RecrLusAo PELo
Pavor po REAL

Em seu livro Are You Working Mr.
Feyman?, o Prémio Nobel de Fisica Richard
Feyman narra sua experiéncia como pro-
fessor no Rio de janeiro nos anos 50.
Conta que os estudantes brasileiros eram
capazes de saber tudo o que ele dizia ou
estava nos livros, mas incapazes de rela-
cionar o aprendizado ao mundo real. Nes-
tes quarenta anos, pouca coisa mudou.
Um aluno pode fazer tese de mestrado
sobre mecénica dos fluidos e, ao ser ques-
tionado sobre o que acontece dentro do
tubo de encanacgdo, esquecer que a dgua
é um fluido.

O professor Bautista Vidal conta que a
mesma pergunta foi feita a um grupo de cri-
angas e a um grupo de estudantes de biologia
em uma universidade brasileira: quantas pa-
tas tem uma lagarta? Os universitarios foram
procurar a resposta nos seus livros, as crian-
¢as foram ao quintal e contaram o nimero de
patas da primeira lagarta que encontraram.
Elas tinham consciéncia de que as perguntas
tedricas tém algo a ver com oreal, ‘Na univer-
sidade, quando crescerem, serdo levadas a
quebrar a relac&o entre teoria e pratica e a pen-
sar no mundo como um produto dos livros.
Como consequéncia, sé verdo aquilo que al-
guém escreveu. Saberdo tudo o que os tex-
tos de biologia dizem sobre plantas, mas nao
perceberdo que a universidade tem um jar-
dim. Se virem uma Planta nova, em vez de
catalogé-a, achardo que ela néo existe.

Se o mundo muda, na universidade
ele serd considerado em sua forma anti-
ga, até que algum tedrico descreva o novo.
Esta relagdo enviesada é fruto da defesa
das teorias. Para evitar que elas se des-
manchem no ar ao serem confrontadas
com a realidade, a universidade opta pelo
autismo, pelo didlogo consigo prépria.
A melhor maneira de legitimar este com-
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portamento é esnobar o real, trata-lo como
forma menor de fenémeno.

Além do comodismo, é em grande
parte por isso, para fugir e proteger-se do
real, que a comunidade universitaria mui-
tas vezes repudia associagdes com em-
presarics e sindicatos e relega a segundo
plano as atividades de extensado. Nos pa-
{ses chamados de subdesenvolvidos, a uni-
versidade sofre outro tipo de repulsa ao
real: vergonha dele. A consciéncia do pri-
vilégio que é a vida universitaria em rela-
¢ado as favelas, visto em fotos "engajadas”
dispostas nas paredes dos estldios e la-
boratérios da academia, faz o universita-
rio preferir esquecer a realidade que o cerca.

Em uma visita ao prédio onde funci-
onam os cursos de ciéncias sociais na Uni-
versidade Federal do Rio de janeiro, no
centro da cidade, um conferencista ficou
surpreso quando ao falar sobre marginali-
dade e exclusao social diante de um
publico atento e comprometido, descobriu
que nenhum dos alunos presentes havia
percebido com espirito cientifico a exis-
téncia de uma familia que morava na cal-
¢ada, sob um papeldo, encostado a pare-
de do prédio da universidade. Os alunos
conheciam todas as estatisticas sobre a
pobreza no Rio e no Brasil, mas passavam
pela realidade sem a menor curiosidade.

A ALENAGAO PELA PERDA DO
SenTiMEnTO DRAMATICO

No Ocidente, o saber surge do

~ sentimento e gosto dramatico entre os
pensadores gregos. Para eles, conhe-
cer ndo era apenas desnudar o objeto
estudado, era mergulhar no drama de
sua existéncia, era perceber o lado tra-
gico do processo que cada um vivencia
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no cosmo. E, ainda mais, era sentir o
drama da relagdo entre o objeto e o es-
tudioso.

Ao perderem este sentimento, os
universitarios perderam a capacidade
de se emocionar diante do trabalho que
realizam. Substitulram tragédia e dra-
ma por um saber burocratico, a emo-
cao pela carreira, deixando de sentir
prazer com o trabalho.

O curso de geografia ensina os fe-
némenos geograficos como se fossem
apenas registros teéricos. Com isso,
elimina-se a emocéo do contato com o
objeto. o estudante decora os nomes
de todos os afluentes do Amazonas,
mas possivelmente ndo ird emocionar-
se no dia em que puser a mao na dgua
de um deles. A biologia passa a ser
taxonomia e analises; a medicina é en-
sinada como uma autépsia em pessoa
viva. Mesmo nas areas das artes, o
ensino tende a eliminar ou ao menos
reduzir o espago da emocéao. Perde-se
assim a dimensdo do drama do proces-
so de aprendizagem e entrava-se o
avango do conhecimento.

A Torre DE MARFIM
DA LINGUAGEM

E estranho que uma institui¢do nas-
cida para promover o pensamento, e por-
tanto a linguagem, torne-se depois prisio-
neira de sua maneira de falar. Foi o que
aconteceu, na medida em que o aprofun-
damento do saber tem sido sinénimo de
desenvolvimento da linguagem especifica
de cada area. Mas, neste desenvolvimen-
to, a universidade privilegiou seu lado per-
verso; a linguagem hermética para dificul-
tar o entendimento, colocar o orador no
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pedestal, protegé-lo das criticas, dar-lhe o
monopo6lio do conhecimento e todos os
direitos e privilégios dal decorrentes. Um
exemplo disso é que, até os anos 60, o
Brasil tinha intelectuais lidos por um puabli-
co ndo-académico. A partir da academi-
za¢do do pensamento, criou-se uma rigi-
dez linguistica que afastou o autor ndo ape-
nas do meio ndo-académico, mas até mes-
mo de todos aqueles que ndo sdo especi-
ficamente de sua drea de conhecimento.

Hoje, na universidade, escrever
inteligivelmente, alguns dizem inteli-
gentemente, é visto com desconfian-
¢a pelos pares. O problema nao é ape-
nas brasileiro. A universidade brasilei-
ra apenas imita o intelectualismo da
universidade em todo o mundo, espe-
cialmente o da norte-americana, onde
autores como Carl Sagan, Fritjof Capra,
J. K. Galbraith sac vistos com reser-
vas pelos colegas de suas areas, entre
outras coisas pelo que é chamado de
vedetismo, por escrever para o grande
publico. (9)

Com o tempo, a linguagem her-
mética da universidade afastou-a dos
ndo-iniciados, levando-a ao isolamento
de quem esqgueceu COMO as pessoas
se comunicam. Assim, ela perde legi-
timidade diante do conjunto da socie-
dade. Ainda mais grave, fica prisionei-
ra de sua linguagem hermética, inca-
paz de intercambiar e enriquecer-se
com a linguagem externa. Exemplo dis-
s0 ocorre na area da economia. Todos
os conceitos tradicionais - riqueza, va-
lor, desenvolvimento - comegam a ser
postos em guestdo na sociedade, mas
a universidade, prisioneira da linguagem
velha e isolada, reage a conviver com a
critica e resiste em evoluir para uma
nova linguagem.
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O BLoaquElo PELO
APEGO A RoTiNA

Muitos universitérios, professo-
res, alunos e funcionarios, com medo
das mudangas, temendo néo se adap-
tar as exigéncias do novo, com receio
de que novos quadros ocupem as po-
si¢cbes de vanguarda, preferem escon-
der-se na rotina. Este apego & rotina
cria uma psicologia que aprisiona a uni-
versidade a si prépria.

Mesmo quando a comunidade se
mobiliza, é com finalidades especificas
e limitadas. Empreende justa luta sin-
dical por melhores saldrios, mas sem
autocritica em relagdo ao valor de seu
trabalho; luta por mais verbas, mas
sem a defesa de um plano inovador de
sua aplicagdo; luta por corretas palavras
de ordem, como "ensino publico e gra-
tuito”, mas com nivel de abrangéncia
que impede a formulagao de propos-
tas concretas; luta corretamente con-
tra propostas externas que tentam de-
formar a universidade, mas sem elabo-
rar, e as vezes recusando, as necessa-
rias reformas. '

A comunidade universitaria ndo se
articula de forma generalizada, seja
pela absoluta rotina das tarefas, com
0s mesmos instrumentos e propdsitos,
seja, no caso dos mais criativos, pela
dedicagcdo ensimesmada a trabalhos de
pesquisa e docéncia, sem militdncia
universitaria na procura de mudar a
estrutura da universidade. Em vez da
mobiliza¢do pela construgdo de uma
nova universidade, a paralisagéo.
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A DepressAo PELA PERDA DA
SeougAo E po Humor

O culto a8 melancolia entre os inte-
lectuais desde o século XVIIl e a amargu-
ra dos revoluciondrios no século XIX deu
origem & idéia de que a atividade universi-
téria exige uma carranca de tristeza. A pa-
lavra seriedade tantc pode significar quem-
nao-ri como quem-é-rigoroso-no-trabalho-
intelectual. Esta identidade terminou cri-
ando uma aversao ao humor entre os In-
telectuais, como se ndo fosse possivel de-
monstrar alegria ac mesmo tempo em que

se produz com rigor.

Mas, ao longo de sua historia, uma
das caracteristicas da universidade foi seu
enorme poder de sedugdo sobre a juven-
tude. Para os jovens, a universidade nun-
ca foi apenas uma meta, mas uma aven-
tura a ser vivida: o caminho ideal para a
conquista do mundo.

O universitario sempre foi um jovem
orgulhoso de seu status pessoal. Nos Ul-
timos anos, a perda do status, a pulveriza-
¢ao dos cursos, o risco do desemprego, a
aprovacdo quase automatica nas diversas
disciplinas, o ensino massificado, a cons-
ciéncia da situacao de apartheid em rela-
¢A0 4s massas provocaram a perda do po-
der de sedugéo da universidade. A perda
da seducao fez o estudante ver a universi-
dade como aborrecida parte de sua vida a
ser cumprida com paciéncia, sem mobili-
zacéo, interesse ou participagao; sem a di-
mensao dramatica da aventura.

Como qualquer instancia social,
nos momentos de evolugdo a universi-
dade vive em euforia e tem mistica.
Nas crises, cai no pessimismo. Ac per-
derem a clareza do papel utilitério, ao
perceberem a crise da institui¢do, ao
compararem seus salarios com os de
profissionais menos preparados, e ao
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sofrerem de forma generalizada os efei-
tos do envelhecimento, os professores
esquecem o élan e caem no pessimismo.

Nao seria absurdo dizer que hoje mui-
tos professores e alunos nao acreditam em
propostas novas e até mesmo desejam,
no intimo, o fracasso de qualquer inova-
cdo. Como consequéncia, a universidade
perde a alegria e 0 entusiasmo que deveri-
am caracteriza-la.

Como causa e efeito, a tristeza difi-
culta a formacao de grupos, a consalida-
cdo de amizades e a militdncia - em todos
0s sentidos -, aprisionando a universidade
e impedindo-a de ser elemento de criagao
da liberdade e local de prazerosa pratica
desta.

Sob as ditaduras, a falta de alegria
era compensada pelo herocismo da resis-
téncia contra o autoritarismo. Na demo-
cracia, porém, & apenas cadeia adicional
de aprisicnamento.

O BLoaueio PELo COMPLEXO
DE INFERIORIDADE

A comunidade universitaria foi aos
poucas sendo influenciada pelas idéias
negativas que dela fazem, passando a
sofrer de complexo de inferioridade.

Além disso, o fim da ditadura e a
lenta tomada de consciéncia da brusca
estratificagao social fazem a universi-
dade perceber seu isolamento em re-
lagdo as grandes massas; cerca seus
campus, defende privilégios. A luta pelo
impeachment foi a Unica luta recente
da universidade que ndo teve um pro-
posito de defender algum tipo de privi-
légio especifico dos membros de sua
comunidade, como as greves por sala-
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rios. Por issa, mobilizou-se com prazer
e aventura: sem isolamento, com soli-
dariedade social.

Esta situagdo nio seria grave se de-
monstrasse ser transitéria. Lamentavel-
mente, N30 é esse o caso. A universidade
parece hoje caminhar mais em direcdo &
explicitacdo de sua opgdo pelas minorias
ricas que pela criagdo de um saber que
seja capaz de construir um mundo melhor
e mais belo para todos os seres humanos.

A Camisa pe Forca pa MEsSMICE
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nos a realidade, mostrando-lhes a quanti-
dade de asneiras que deliberadamente ti-
nha exposto. Para sua surpresa, dois ou
trés alunos continuaram anotando suas Ul-
timas consideragdes. Os demais, atonitos,
esperavam que ela “voltasse” aos assun-
tos do curso. A partir de entdo melhorou
0 curso, com mais participagdo dos alunos.

O professor-pensador ndo surgira en-
quanto nao se perceberem a transitorie-
dade e a fragilidade de qualquer "perfei-
cao' e a necessidade de fazer as idéias
avancarem pelas dividas e contestagdes
que eliminem a mesmice.

Nada impede mais o crescimento do
aluno do que o professor cuja aula se trans-
forma em bonitas e eficientes apostilas
para que ele passe nos exames, substitu-
inde o método de descoberta pelo discur-
so da memdria. Nada pode fazer o aluno
crescer mais do que o professor que o
ensina a fazer perguntas, orienta-o na des-
coberta e no uso de métodos que fagam
avancar o entendimento.

A repeticdo de textos decorados apri-
siona a universidade. Os alunos, ao se
concentrarem no desenvolvimento do po-
tencial mimético, se descuidam do enten-
dimento. Relegam o sentimento, a intui-
¢cdo e a compreensao em favor da pura e
simples “decoreba”. |sso impede os alu-
nos de desenvolver a prépria criatividade.

Percebendo que seus alunos se li-
mitavam a anotagdo e posterior repeticao
do que ouviam, uma professora da Uni-
versidade Federal da Bahia preparou uma
aula com nogdes sem sentido. Durante
vinte minutos deu sua aula para a atenta e
cuidadosa platéia de alunos que copiavam
tudo que ela dizia. Quando ndo mais re-
sistiu a farsa, a professora chamou os alu-
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A PATRULHA DO
PreconcEeiTo IpeoL6cico

Especialmente na area dagthuma-
nidades, mas ndo apenas nela, é raro
um professor comparecer a conferén-
cia de colega do qual discorda em rela-
cdo ao tema a ser debatido. Evita-se
comparecer a conferéncia de exposi-
tor que nao diga exatamente o que os
assistentes gostariam.de ouvir. Os con-
ferencistas, em sua maior parte, tam-
bém ndc gostam de ter ouvintes que
discordem e fagam perguntas contes-
tatérias. No conjunto, expositores e as-
sistentes s6 se encontram com a mo-
tivacdo basica do aplauso. Este com-
portamento é uma forma de suicidio
académico, além de ser, muitas vezes,
prova de covardia intelectual.

Em vez de sintonia de idéias pre-
concebidas, é preciso incentivar, ao
maéaximo, o respeitosc confronto de
idéias. Isso exige comportamento in-
teiramente diferente dos que atual-
mente vigoram na universidade.
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E preciso que alunos e professores
percam a preferéncia pelo mondlogo e
assumam a procura do enfrentamento te-
orico, através do didlogo firme, mas res-
peitosc, entre posigdes divergentes.

A Morbpaca po INDEX
E DO MODISMO

Como consequéncia destes mono-
logos, a universidade oscila entre o index,
que veta as idéias suspeitas pela novida-
de contrastante com as consolidadas’teo-
rias de seu estabelecimento, e 0 modis-
mo, que abre espagco facil & divulgagdo de
toda idéia que adguire status de nova teoria.

A anélise das publicacbes das edito-
ras universitarias, das revistas académicas
e das indicagdes bibliograficas dos profes-
sores mostra claramente a recusa do que
é indexado pelo estabelecimento acadé-
mico e a preferéncia pelos temas e posi-
¢oes que fazem parte da moda.

i/

A CaDEIA DO Estabpo

Quando surgiu, apesar do apoio de
principes, a universidade formava uma
corporacéo de professores e alunos, inde-
pendente do Estado. Na medida em que
assumiu papel utilitdrio, passou a prote-
cao do Estado e submeteu-se 8s normas
definidas por ele.

Enquanto o Estado tem a legitimida-
de de um sistema socioecondmico efici-
ente e a universidade cumpre seu papel
na busca de maximizar esta eficiéncia, ha
casamento feliz entre universidade e Es-
tado. Este Ultimo oferece recursos a uni-

A UniversipaDe PRISIONEIRA

versidade, que consegue elaborar propos-
tas para aperfeigoar e fazer avangar a efi-
ciéncia do sistema. As normas definidas
pelo Estado sdo aceitas e até respaldadas
pela prépria universidade.

Com a crise, o casamento se rompe
por duas razées simultdneas: o Estado,
sem recursos e sem ver papel preponde-
rante para a universidade, corta-lhe o apoio
financeiro; e a universidade, sem recursos
e percebendo a crise, passa a contestar o
sistema, mas continua prisioneira do Es-
tado. Quando mais necessita de liberda-
de para encontrar novo rumo, a universi-
dade continua e até busca continuar prisi-
oneira de normas que, além de arcaicas,
ndo devem aplicar-se igualmente a todas
as universidades; por sua vez, o Estado
amplia suas regulamentagdes, na mesma
propor¢do em que reduz 0s recursos.

Contraditoriamente, a prépria comu-
nidade académica tende, nos momentos
de crise, & pratica de defesa da submis-
sdo ao Estado, com o sacrificio imediato
da autonomia universitaria. As comunida-
des das universidades federais, no mes-
mo momento em que lutavam pela liber-
dade de eleger o reitor, fizeram longa gre-
ve para que o plano de cargos e saldrios

fosse unificado e isonémico. Incongru-

entemente, lutava-se pela autonomia de
escolher o dirigente e pela perda de auto-
nomia para que a universidade definisse
uma parte fundamental .de sua estrutura
académica, seu quadro de pessoal. A l6-
gica da incongruéncia estd em que 0s dois
objetivos foram buscados comao parte
de um propésito corporativo, em vez
de académico.

Outro exemplo disso estd na éansia
de se elaborarem estatutos, quando o mo-
mento é de liberar a universidade para ten-
tativas e ensaios de organizagao.
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A ATRAGAO PELO LocAL

Buscando o saber universal, ne-
nhuma universidade consegue ser livre
da amarra derivada de sua localizagédo
geografica. Quando esta amarra é
bem-administrada, a universidade a
transforma em compromisso com o
seu meio e sai beneficiada. Mas quan-
do cai no regionalismo e no pro-
vincianismo, que impedem os saltos de
criagéo intelectual e enriguecimento da
prépria comunidade local, torna-se
irremediavelrnente prisioneira.

Nas grandes cidades, a arrogéncia
conduz ao radical provincianismo da auto-
suficiéncia e da ignoréncia de desconhe-
cer o resto do mundo. O académico dos
grandes centros urbanos termina limitan-
do o horizonte de suas preoccupa¢des aos
limites de sua cidade, as ruas do bairro
onde esta a universidade e aos bares da
moda. Quando a universidade é de regido
pobre, a situacdo se agrava, porque os aca-
démicos caem no provincianismo depen-
dente, muitas vezes ridiculamente imita-
tivo da vida académica dos paises e regi-
des ricos.

Para ser um instrumento de salto no
saber universal, a universidade nao deve
desligar-se do seu meio. Deve tirar do lo-
cal a motivagao para a universidade.

O Peso po EnTuLHO
ADMINISTRATIVO

Os novos processos politicos estao
eliminando o entulho autoritario nas uni-
versidades, mas nado conseguiram supe-
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rar os entraves administrativo-burocraticos
que emperram o funcionamento delas.

Durante anos, houve separagao ra-
dical entre atividades administrativas e aca-
démicas. - A auréola de autoritarismo que
coroava os administradores permitia que
este divorcio ndo atrapalhasse o funciona-
mento administrativo das instituigdes.
Centenas de normas externas € internas
regularizavam o funcionamento universi-
tario, com os administradores cobrando e
os alunos e funcionarios cumprindo.

O costume de funcionar sob regime
autoritario fez com que parte da comuni-
dade entendesse as mudancgas de duas
maneiras: alguns acreditam que nada mu-
dou e mantém-se assustados com chefi-
as e diregdes, especialmente com o rei-
tor; outros confundem liberdade com li-
beralidade. Os primeiros comportam-se
de forma negativa porque, contraidos, ten-
sos, temerosos, ndo desenvolvem a
potencialidade do processo dernocrético.
Os demais confundem o conceito de li-
berdade, desprezando os compromissos
sociais maiores com a comunidade nacio-
nal e com a instituicdc. Passam a ter com-
portamento e liberalidade individuais, que
podem gerar o caos, dificultando a efici-
éncia do processo democratico e, ao fi-
nal, inviabilizando a propria liberdade, por-
que a instituigdo termina optando pelo
autoritarismo como forma de sobrevivén-
cia. As sucessivas greves transformaram-
se em grande entulho administrativo, di-
ficultando qualguer possibilidade de
éxito de toda proposta de construgéo
da universidade. ‘

Com o fim do autoritarismo, deveria
surgir um clima de muatua confianga que
permitisse suprimir muitas normas e con-
digbes, ja que o processo democratico e a
transparéncia sdo em si elementos sufici-
entes de controle. A faita de confianga
impede a administragcéc de livrar-se do
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emaranhado de normas, regulamentos,
papéis, assinaturas, que continuam irmnpe-
dindo a flexibilidade, emperrando seu fun-
cionamento e grande parte do poder de
criagdo das universidades. Este fenéme-
no, presente em todos os segmentos do
setor publico, é ainda mais grave nas rela-
¢des do Estado com a universidade, dian-
te da desconfianga contra académicos. O
governo controla a universidade com nor-
mas que, em vez de defenderem a lisura
da administracao, impedem a universida-
de de utilizar seus poucos recursos de for-
ma mais eficiente. Se seguir ao pé da le-
tra as normas atuais, nenhuma universi-
dade brasileira consegue funcionar efici-
entemente e crescer.

O problema nao decorre apenas da
relacdo com o Estado. Internamente, ha
forte desconfianga da comunidade para
com a administracdo e vice-versa. As nor-
mas se mantém, de um lado e de outro,
com a mesma desconfianga de antes. A
administracdo nado consegue descentrali-
zar como deveria o uso dos recursos, nem
permite a flexibilidade para. que os depar-
tamentos tomem suas decisées. Uma das
maiores dificuldades decorre da aversao
da maioria dos professores pela fun¢éo ad-
ministrativa. Se & louvavel, na carreira aca-
démica, demonstrar preferéncia pelas ati-
vidades-fim, o corpo docente, passado o
divércio administragdo-professores, tem
de assumir fungdes administrativas e
cumpri-las estritamente dentro dos prazos.

Parte dos professores, no entanto,
ndo leva a sério a importancia destas fun-
¢Ges e Nnao cumpre as normas e prazos
com a seriedade necessaria. Muitos nem
a0 menos aceitam ocupar funcdes admi-
nistrativas e sentem-se descomprome-
tidos com tudo que se relacione a admi-
nistracdo, limitando-se a exercer o direito
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de reclamacgao. Agindo assim, estes pro-
fessores impedem o funcionamento efici-
ente da administracdo. O autoritarismo j&
nao existe, mas o senso de solidariedade
e responsabilidade administrativa ainda ndo
o substitui.

A universidade fica prisioneira de sua
propria indefinigao.

O REepemoinHo DA CONJUNTURA

Nos dltimos anos, os reitores quase
nao puderam dedicar-se a pensar, agir, ad-
ministrar e formular propostas para a uni-
versidade. A maior parte do tempo tem
sido gasta na solugdo dos problemas cria-
dos pelas crise conjuntural do Estado bra-
sileiro. Neste periodo, todas as reunides
de reitores tiveram como principal razéo
problemas de planos de cargos e salarios
ou tentativas de superar as dificuldades
crescentes por medidas governamentais
e cortes de verbas.

Com ainflagao, € impossivel manter
professores e funcionarios contentes com
seus salarios. Cada vez que um reitor se
atreve a criar um projeto, faltam recursos.
Se ele os obtém, em pouco tempo a infla-
¢do os torna insuficientes, ou alguma lei
tenta impedi-lo de usa-los. Administrar
uma universidade, hoje, & como construir
um edificio durante um terremoto, sem
dinheiro, com dificuldades para encontrar
ferro e cimento e com a meteorologia ame-
acando tempestades. Uma permanente
instabilidade de normas aprisiona a univer-
sidade, tentando impedi-la de funcionar,
de crescer, de se transformar.
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A MurALHA DO CORPORATIVISMO

O movimento docente foi o elemen-
to bésico dalibertagdo da universidade con-
tra o autoritarismo, condigado fundamental
para a transformacédo da universidade.
Mas, como ocorre sempre com guase to-
dos os grupos revolucionarios, tao logo li-
berou a universidade, o movimento docen-
te aprisionou-a em seus interesses e me-
canismos.

Ainda que tenha sido a forma medi-
eval de administragdo universitaria, no
mundo contempordneoc, em um momen-
to de clara mutagéo civilizatéria entre o
apartheid e novos propésitos, a adminis-
tracdo corporativa funciona como um freio
ao trabalho da universidade.

Ao ser elemento-chave da conquis-
ta da liberdade académica e do processo
democratico dentro da universidade, o mo-
vimento docente corporativo passou a ser
um freio para as mudancgas necessarias.
Na universidade, o corporativismo deixa de
ser apenas um elemento anti-social, como
ocorre em outros setores da sociedade,
para se transformar em amarra da sua pré-
pria liberdade.

A BARREIRA DO DESPREZO

A HisTORIA

Os militares, os diplomatas, cada
profissional d4 mais valor & histéria da ins-
tituigdo a qual pertence do que os profes-
sores universitarios a historia da universi-
dade em geral e daquela onde trabalha.

Este desprezo decorre, em parte, da
visdo departamentalizada, que vé a curio-

sidade histérica como uma obrigagdo de
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historiadores e um exotismo extravagan-
te e pouco sério quando exercido pelos
professores das demais dreas. O despre-
zo pela histéria dificulta o entendimento e
a travessia da crise. )

Sem conhecer as dificuldades e a his-
téria heréica do inicio de cada universida-
de, os académicos caem no desanimo,
exigem recursos indisponiveis para exe-
cutarem seus servigcos e mais ainda para
iniciarem novas aventuras.

Na Universidade de Brasilia, que co-
megou com um grupo de heréis na poeira
do Planalto' Central ainda vazio, os atuais
professores incluiram um artigo nos esta-
tutos que profbe criar-se qualquer novo
orgdo, curso, centro, departamento, caso

" nao sejam comprovadas plenamente a

fonte e disponibilidade dos recursos ne-
cessarios. Detém-se, assim, a criatividade
dos que, mesmo com as dificuldades, ten-
tam criar. Renega-se a histéria que maos-
tra uma universidade que néo existiria se
este artigo Ihe fosse anterior.

Se conhecessem a histdria das
universidades, os prefessores e alunos,
saberiam que durante cem anos Oxford
funcionou sem ter ao menos uma sala
prépria; que Cambridge foi criada com
base em-um reduzido grupo de alunos
que fugiu de Oxford; que a Universida-
de de Praga foi criada por Charles 1V,
no ano de 1348, no auge do paver pro-
vocado pela Peste Negra; que a USP
foi fruto da ousadia de um grupo local
e de exilados franceses.

Nenhuma das grandes universidades
comegou e atravessou seus primeiros sé-
culos comrecursos abundantes, nem com
facilidades para seus professores. A falta
de conhecimento histérico merguiha o aca-
démico em uma crise que poderia ser ate-
nuada se fosse comparada com os demais
momentos da histéria.
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Ao desconhecer a histéria, desco-
nhece também as dezenas de experiénci-
as de organizagao universitaria que se ten-
taram no mundo. Por isso, quando gual-
‘quer atitude politica ou académica foge ao
usual, a comunidade se assusta, sente-se
desmoralizada, ndo enfrenta as criticas em
uma perspectiva histérica, ndo vé a
temporalidade dos erros nem as possibili-
dades de acertos.

Em elei¢ao direta para reitor na Uni-
versidade de Brasflia, um funcionério apre-
sentou-se como candidato. A imprensa
ridicularizou. A comunidade académica
entrou em péanicc. Se conhecessem his-
téria, saberiam que este fato inusual nao
& Unico, nem importante dentro do con-
junto da histéria da universidade em ge-
ral, que tem mil anos, e da UnB em parti-
cular, que ainda terd mil anos.

Sé um profundo conhecimento da
historia permitird atravessar-se de forma
criativa e otimista a atual crise. O seu des-
conhecimento e desprezo, como ocorre
atualmente, amarram a universidade na cri-
se, dificultam seu crescimente, avanco e
transformagéo.

O ATRELAMENTO A PARTIDOS

Hoje, no Brasil, as universidades séo
prisioneiras sobretudo da alienagéo politi-
ca. Contudo, pode-se antever o risco da
universidade saltar da alienagdo a partida-
rizagao.

Cabe aos universitarios, especial-
mente aos militantes partidarios, ndo to-
lerarem qualquer tentativa de atrelamento
do pensamento académico a uma linha
partidaria, o que provocaria uma forma di-
ferente e mais grave de alienagdo. Este
risco é sohretudo forte nos momentos de

i
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eleicdes para reitor. Tanto a elei¢do direta
como, ainda mais, por falta de controle,
as eleicbes indiretas, podem levar a este
tipo de atrelamento.

Os universitarios ndo devem iludir-
se com politizagdo sem partides. Ao con-
trario, & preciso incentivar todas as formas
de participacdo politica, e esta passa pe-
los partidos. Mas, na universidade, o pro-
cesso de partidarizagao substitui uma for-
ma de alienagdo por outra: o sectarismo.
Os partidos passam a usar a universidade
conforme seus interesses. Em funcéo de
anélises imediatistas, ndo hesitardo em
sacrificar a instituicdo no cumprimento de
palavras de ordem vindas de fora.

A Alienagao pela Liberdade

Paradoxalmente, a universidade esta
livre da Unica amarra necessaéria para am-
pliar sua liberdade: a priséo a sociedade.
Com a liberdade que a leva a ignorar a so-
ciedade, a universidade fica prisioneira de
seus proprios interesses e nao se trans-
forma em sintonia com os interesses da
sociedade que a mantém. Raras decisoes
da universidade brasileira tém levado em
conta os interesses do povo ao qual ela
deve servir.

Pode-se mesmo observar que, nos
Ultimos anos, a democracia interna na uni-
versidade serviu & mesqguinhez da comu-
nidade universitaria, que usou o patrimo-
nio de forma alienada, do resto da socie-
dade voltando-o apenas para os interes-
ses internos. Este sentimento de mes-
quinhez e descompromisso social & co-
mum na academia.

A esquerda, pelo que passou duran-
te o periodo autoritario e pela defesa dos
interesses corporativos, continua acredi-
tando que estes interesses se identificam
com os do povo. Apega-se ao democratis-
mo e, para nao perder as bases internas,
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esquece, ou trai, 0s compromissos maio-
res com a sociedade.

A liberdade da universidade passa,
portanto, por seu aprisionamento aos in-
teresses da humanidade e da sociedade
onde esta. A falta desta condicional alie-
na a universidade e imobiliza seu papel de
revoluciondria das idéias.

A renovagdo da universidade, pen-
sam alguns, s6 ocorrerd quando ela for li-
bertada de todas as amarras. Para elas, a
universidade teria de revolucionar radical-
mente seu conceito, ignorar o mercado,
destruir os departamentos, romper com
toda hiverarquia do saber, apagar toda for-
ma de medo, desfazer as normas dos en-

tulhos administrativos e académicos. Co- .

erentes com esta visdo, alguns libertarios
dedicam-se 3 critica permanente e gene-
ralizada, e 3 defesa de propostas de tal
forma désvinculadas da realidade que, por
ingenuidade, terminam criando novas
amarras que aprisionam a universida-
de em ilusdes libertérias, inatinglveis
e indesejaveis.

A reformulacdo do conceito de uni-
versidade ndo implica o nillismo de negar
a prépria universidade como principal cen-
tro gerador de saber na sociedade. Negar
este papel privilegiado da universidade é
negar o préprio saber. A aceitacédo e reco-
nhecimento de saberes externos nac pode
servir como negacdo do papel do saber
universitario. Da mesma forma, o distan-
ciamento do mercado, necessario nos mo-
mentos de crise, ndo pode ser visto como
se se ignorasse a realidade do mercado.

A libertacdo da universidade exige vi-
sdo tao critica que até o préprio conceito
e grau de liberdade devem ser perma-
nentemente criticados e dosados, de
forma a ndo se cair em outra prisdo: a
da ilusao libertaria que transformaria os
universitarios em solitarios sondmbu-
los com sonhos utépicos.
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Cada uma das amarras anteriormen-
te consideradas deve ser vista dentro da
l6gica do real, dos limites do possivel, da
convivéncia com o passado cuja inércia a
universidade herdou. Cair no extremismo

libertéario é fazer o jogo dos que defendem, -

por reacionarismo ou comodismo, a con-
tinuagdo da universidade prisioneira.

O AFoGAMENTO DO ANTIELITISMO

Uma das tentativas de Iuta contra o
conservadorismo que aprisiona a universi-
dade vem se transformando, nos Ultimos
anos, em outra e até mais perversa forma
de prisao: o antielitismo, que surge ja nos
anos 60 como forma de aproximar a
universidade da realidade, mas que tem
involuido no sentido de servir como cri-
tica & qualidade, & exceléncia, a serie-
dade e ao rigor.

Demonstrando a superficialidade da
critica, o antielitismo.é usado de maneira
leviana e oportunista por muitos que em-
barcam na luta pela “nova universidade”
com a finalidade de esconder sua falta de
rigor e de compromisso com a exceléncia
e a qualidade. Muitos professores e alu-
nos t8m se dedicado a propostas de rom-
pimento com o elitismo, tentando gene-
ralizar a idéia de que o trabalho acad@mico
sério é incompativel com a universidade
nova e livre.

A luta pela nova estrutura universi-

t4ria, ao exigir mudangas na postura
academicista, ndo pode cair no antieli-
tismo. A forma mais grave de alienacao é
a perda do compromisso com a excelén-
cia. A funcgdo académica, no seu sentido
mais rigido de “escolarismo”, é o 4mago
da vida universitéria. Deve-se enfrentar o
privilégio econdmico e social da elite inte-

-
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lectual em detrimento das demais elites H I'@Q“d(jde

nacionais, deve-se Iutar para que a elite

universitaria ndo trabalhe apenas para a mostra qU@,

elite econdmica do pals, e sim para toda a

sociedade, mas ndo se deve perder o sen- Qp@SQr d@
tido e orgulho de ser uma elite na qualida-
de do trabalho. Fadas as

dificuldades e

racas Q crise,
A ARMADILHA DA FaLTA Qs

DE RECURSOS h @50P0Gc0
para tentar

Em outro extremo, contrastando
com a ilusdo libertéria, povoa a universi- rOmper Qs
dade o sentimento de que nada & possi- ‘
vel, de que ndoc adianta tentar mudar a uni- amarras e

versidade porque as amarras e dificulda- . i
des sdo maicres que ¢ potencial universi- construir uma

tario. NovQ

Uma das manifestacées deste sen- : i
timento € a armadilha da falta de recur- Uﬂ|V@rS|de@.
sos. Cada vez mais a universidade rece-
be menos apoeio do setor publico, mas dis-
pbe de recursos que, desejando utiliza-los
com a cusadia da autonomia, j& permitem
o salto de que ela e ¢ pais necessitam.

Felizmente, esta ndo é a realidade
do conjunto do corpo universitario. Nos ul-
timos anos, uma parte da comunidade uni-
versitaria vem mostrando como é possi-
vel superar a armadilha da falta de recur-
sos pelo uso da imaginagao, pelo espirito
de pioneirismo e pelo heroismo.

A realidade mostra que, apesar de
todas as dificuldades e gracas a crise, ha
espaco para tentar romper as amarras e
construir uma nova universidade.
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A Eoucachio o Unveasionpe Brasies

De maneira geral, a comunidade universitdria brasileira se divide entre consenado-
res-tradicionalistas e conservadores-revoluciondrios. - Os primeiros acreditom que a
universidade ndo necessita de mudangas, os outros consideram que essas mudancas ja
foram feitas. Os primeiros ndo veem razdo para buscar sintonizar a universidade com
necessidades e interesses da sociedade, os outros creem que a universidade j& estd
sintonizada, na medida em que os reitores sdo eleitos diretomente.

=

O primeiro grupo se preocupa ape-
nas com seu trabalho, como se os limites
do mundo e do pals ndo fossem além
das fronteiras do campus universitario.
O outro grupo se preocupa basicamen-
te com o nivel salarial e a falta de ver-
bas, como se tudo o mais na universi-
dade estivesse bem.

Os conseradores-tradicionalistas de-
fendem que a comunidade universitaria se
mantenha uma elite isolada sem compro-
misso com as necessidades sociais. Os
conservadores-revolucionarios praticam a
negacdo do necessario elitismo intelectu-
al, com a consequente perda de qualida-
de e desprezo pela sociedade que deveria
receber o servico de seu trabalho.

Os conservadores-tradicionalistas se
consideram alto-clero, Gnicos donos da
competéncia, e acusam de populistas to-
dos que defendem uma universidade com-
prometida com a realidade do pais onde
ela se situa. Citam as boas universidades
de pafses europeus, do Japao e dos Esta-
dos Unidos como exemplos, sem preccu-
pagédo concernente ac proprio pais. De-
monstram que sdo ignorantes da historia
ao néo perceberem os fortes vinculos que
estas universidades sempre tiveram com
seus povos e nagdes. Mostram a incapa-
cidade de perceber a especificidade do tra-
balho de cada universidade, convivendo
com a universalidade e o cosmopolitismo.
Defendem o trabalho académico so para
eles mesmos em nome de uma qualida-

de mal-definida e nem por eles praticada,
ao menos no nivel em que apregoam.

Os conservadores-revolucionarios se
consideram avanguarda e os donos da ver-
dade. Acusam os demais de serem alie-
nados, mas eles préprios limitam seus
compromissos sociais a defesa de uma
participagédo da comunidade interna na ad-
ministracdo da universidade. Defendem
democracia apenas para si mesmos, sem
qualquer compromisso com o conjunto da
sociedade. Desprezam a necessidade de
reformas nos curriculos, temas, métodos,
e chegam a desprezar a espinha dorsal do
trabalho académico, que estd na qualida-
de do trabalho que realiza.

Na Eurcpa, nos Estados Unidos, no
Japao e mesmo em alguns palses subde-
senvolvidos, a existéncia de uma socieda-
de com razodvel grau de unidade e de so-
berania permitiu a suas universidades sin-
tonizarem-se com 0s projetos nacionais.
Ao longo da histéria dos Estados Unidos,
a universidade, com todo rigor e qualida-
de, tem estado vinculada aos projetos de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
que servem aos interesses globais do pafs.
No Japao, isso se da de forma ainda mais
rigorosa. Na Europa, dependendo do pais
e do momento histdrico, as universidades
viveram tempos de transformacao, mas,
ainda que através dos interesses das clas-
ses dominantes, sempre canalizando o tra-
balho para o enriquecimento cultural e téc-
nico do pais e do mundo.
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Nestes pafses as universidades es-
tiveram vinculadas aos interesses nacio-
nais, sem ruptura entre a comunidade uni-
versitaria e a populagado em geral, salvo na
competéncia intelectual superior que os
universitarios t&m a obrigagao de apresen-
tar. Quando esta situagio apresenta qual-
guer mudanga, a sociedade passa a se pre-
ocupar imediatamente, como acontece
com a atual tendéncia de um crescente
isolamento dos profissionais universitéari-
0s norte-americanos em relagao aos tra-
balhadores que ndc tém nivel superior de
educacdo. O assuntc passa a ser denun-
ciado e suas consequéncias, anaiisadas
nos seus riscos, como faz um artigo no
New York Review of Books, de 11 de mar-
¢o de 1990, que diz:

‘A déscoberta de que naoc era
amada fez a classe profissional mais
autoprotetora, isolando seus filhos em
escolas particulares, determinados a
apresentar sofisticacao, diferenciando-
se dos demais através do consumo.”

O que nos Estados Unidos cha-
ma atenc¢do, no Brasil ocorre desde o
inicio da formacgédo da universidade sem
gue isso provoque qualquer preocupa-
¢cdo. Nascendo em uma sociedade
segregada e dependente, a universida-
de manteve-se segregada em relagédo
a sua populagdo e dependente em re-
lagdo aos objetivos internacionais, aos
quais a minoria da populagao brasileira
esta integrada.

Tanto os conservadores-tradicionalis-
tas como os conservadores-revolucionari-
os ignoram a dimensao da crise e despre-

. Zam O povo € a nagéo, Sem serem capa-

zes de competir universalmente. No Bra-
sil, a universidade, como todas as demais
instituicdes nacionais, serve apenas a uma
parte de uma sociedade dividida em uma
maioria segregada e excluida e uma mino-
ria privilegiada e integrada diretamente aos
valores internacionais. No seu conjunto, a
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comunidade universitaria e a propria insti-
tuicdo fazem parte do projeto de uma
mineria privilegiada, com interesses di-
vorciados da maioria da populagao. Os
conservadores-tradicionalistas acham
que esta maioria ndo existe ou nao
merece qualquer aten¢do; s conser-
vadores revolucionarios acham que per-
tencem a esta maioria.

A situagdo era ainda mais grave
em decorréncia do desprezo dado pela
colonizagdo portuguesa 4 educacéo das
populacdes de suas colénias. Diferen-
temente das coldnias espanholas, que
se beneficiaram da formacgéao de univer-
sidades, as colénias portuguesas foram
submetidas a um claro processo de
deseducacdo das massas, com a for-
macgao de uma diminuta elite intelec-
tual desvinculada e até mesmo inco-
municavel.

O que manteve estarealidade camu-
flada foi a possibilidade de interesses co-
incidentes entre as elites e as massas na-
cionais. Foi assim na Independéncia, na
Libertacdo dos Escravos e na Praclama-
cao da Republica. Apesar de muitos inte-
lectuais se manterem do lado dos grupos
reacionarios, alguns formaram as vanguar-
das que levaram as reformas. Gragas a
isso, entre 1920 e 1964, os intelectuais e
a universidade recém-forrnada no pals vi-
veram um momento de razoavel identida-
de com o povo sem romper com seu
elitismo segregador. Ao longo deste peri-
odo, a nagao em formacgao permitia o na-
cionalismo, exigia reformas, inventava
tecnologia prépria.

Nos anos de 1930 a 1945 os intelec-
tuais viveram a mesma perplexidade e
ambivaléncia de todo o pais, dividido en-
tre ideologias que iam do nacionalismo ao
entreguismo, atravessando a heroica luta
pela democracia; foram ao mesmo tem-
po coniventes e servis com a ditadura. A
propria ambivaléncia da ditadura de Vargas
forgava esta perplexidade.
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A partir dai e até 1964, outra vez a
elite intelectual pdde manter todos os seus
privilégios, ao mesmo tempo em gue se
mostrava uma vanguarda a servico do
povo. A luta pela democracia, pelo desen-
volvimento, pela construgdo de uma cién-
cia e tecnologia nacional, pela soberania,
era palavra de ordem dos intelectuais e
dos estudantes universitarios, identifica-
dos simultaneamente com interesses das
elites e das massas.

Entre 1964 e 1985, a universidade
foi o centro da vida democrética do pais.
Era a grande aliada do povo na luta pela
democracia, mesmo quando recebia todos
os incentivos da ditadura militar para fun-
dar o marco tecnoldgico da construgdo de
uma sociedade apartada. Lutando por ob-
jetivos que coincidiam-com os da popula-
¢ao em geral, a universidade escondia o
seu isolamento real em relagdo as massas.

Quando a democracia polltica chega
a uma sociedade onde a segregacdo soci-
al se havia consolidado, a universidade se
desnuda. Em vez de lutar por uma cién-
cia e uma tecnologia que busquem criar
um pals soberano e uma sociedade efici-
ente social e economicamente, a maior
parte da comunidade académica luta pela
continuidade das pesquisas a servigo dos
mesmos interesses do tempo da ditadura
e da sociedade apartada. Em vez de lutar
pelo desenvolvimento, luta por salérios es-
pecificos da categoria; em vez de movi-
mento politico, a luta sindical. Em vez da
democracia na sociedade, luta pela demo-
cracia interna, e muitas vezes para utiliza-
la na protecao dos interesses e comodis-
mo dos professores e alunos, evitando
mudang¢as que ponham a universidade a
servico do pals, como acontece nos pai-
ses onde ndo ha segregacao social.

A democracia pelitica ndo rompe
com a segregacgao e mantém a universi-
dade brasileira encravada em uma elite
econdmica privilegiada, com interesses
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culturais e econdmicos mais integrados ac
exterior do que as massas locais. Nestas
condigbes, a universidade vacila entre sen-
timentos liberais e a manutengdo de seus
privilégios, terminando comprometida com
o autoritarismo e com a apartacdo. Ao
mesmo tempo em que, se dizendo brasi-
leira, cria pretensdes de pertencer ao Pri-
meiro Mundo, protege-se para ndo ser ava-
liada por padroes estrangeiros. A comu-
nidade académica quer ter os priviiégios
de Primeiro Mundo isolada das massas.
Ao mesmo tempo em que se protege des-
tas massas, para evitar a concorréncia in-
ternacional, deéfende uma avaliagdo limita-
da as possibilidades do Terceiro Mundo.

Na Africa do Sul, a universidade dos
brancos optou sem qualquer constrangi-
mento ou hipocrisia pela minoria e acei-
tou a convivéncia com o autoritarismo do
apartheid. A universidade brasileira nao
consegue explicitar esta opgdo nem dar o
salto para uma etapa nova de sociedade,
sem segregagao social.

Diante desta indecisdo, que é um
trago de toda a sociedade, a universidade
brasileira corre o risco de desaparecer
como instituigao.

Este fenémeno j4 ocorreu no caso
da Sorbonne. Diderot denunciou "o gosto
pelas futilidades escoldsticas” e conside-
rou que os universitarios de sua época
mantinham-se contempordneos dos estu-
dos de Santo Tomas de Aquino. Criticou a
prolongada e estéril aprendizagem do la-
tim e do grego, “Uteis tdo-somente para

‘um numero muito pequeno de cidadaos”,

e ridicularizou a retérica, que chamava de
“arte de bem-dizer, antes que arte de idéi-
as”. O ensino na Sorbonne praticamente
cessou muito antes do decreto de 1793,
que abolia as faculdades do pais. Deixan-
do de prestar servigo a aristocracia do An-
tigo Regime, mas ndo conseguindo dar o
salto para a contemporaneidade revoluci-
onaria, a Universidade de Paris deixou de
existir. Como diz Amélia Loureiro:
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*Quando eclodiu a revolugao, a Uni-
versidade de Paris, envelhecida e que ha
dois séculos nao conhecia 0 movimento
literério ou cientffico, sendc para entrava-
lo e submeté-lo a sua censura privada, per-
deu, pouco a pouco, seus privilégios e seus
bens, extinguiu-se, ou melhor, adorme-
ceu." (10

Maurice Bayen complementa:
“A ruina financeira da universidade se de-
veu ao confisco de suas fontes de renda”
(11), certamente em func¢do da sua perda
de credibilidade diante das classes domi-
nantes falidas e das novas classes, que a
viam como desnecessaria cu como ins-
trumento dos dominantes.

Néo é muito diferente o que-hoje
acontece com as universidades brasileiras.
A universidade esta perdendo privilégios,
bens, recursos e respeitabilidade. Esta
adormecendo. Seja por influéncia dos con-
servadores-tradicicnalistas, que néo co-
nhecem a histéria das universidades e ndo
observam as mudancas e exigéncias ao
redor, seja dos conservadores-revolucio-
narios, que se acomodam e buscam usu-
fruir dos privilégios adicionais da democra-
cia interna que conquistaram.

Excetuandc-se o suicidio do adorme-
cer, & universidade brasileira restam duas
opg¢des: assumir e auxiliar a elite brasileira
na construgado de uma explicita sociedade
autoritéria e segregadora, como ocorreu
com a universidade da Africa do Sul, quan-
do a mincria branca implantou um siste-
ma de apahbeid, ou optar por ser um ins-
trumento da construgdo de uma socieda-
de integrada, rompendo com a segrega-
¢ao e construindo uma sociedade sobera-
na, eficiente e integrada.

Optar pela segregacéao significa
também uma forma de incompeténcia
e morte da universidade. Para crescer
com qualidade, a universidade precisa
de liberdade, o que é incompativel com
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uma sociedade dividida. N3o ha futu-
ro para a universidade brasileira se ndo
houver futuro para a liberdade brasilei-
ra. E esta ndo ocorrerd se ndo contem-
plar uma sociedade integrada, cami-
nhando para a igualdade.

O desafio da universidade é situar-
se portanto no contexto da sociedade bra-
sileira, colaborando na criagcdo de um pen-
samento capaz de ajudar na construgao
de uma idéia de nacao que conguiste sua
soberania, que organize sua sociedade de
forma eficiente e que caminhe para a
integracado de uma crescente igualdade
entre seus habitantes.

Isso exige uma revisdo do compor-

tamento da comunidade universitéria, uma
reformulacdo de sua postura em relagao
ao seu trabalho. Exige sobretudo um cui-
dadoso e longo processo de educacao da
universidade para sintoniza-la, com a ne-
cesséria competéncia, com o futuro da so-
ciedade brasileira, cumprindo seu pagel no
mundo.

INsTRUMENTO DE MIODERNIDADE

Todo instrumento social tem de ser
um instrumento da modernidade da soci-

edade. Entre todos estes instrumentos,

a universidade tem o principal papel. Mas,
em um momento de crise como o atual,
ndo basta ser instrumento de execugao
de modernidade previamente definida; a
universidade tem de ser um agente da
definicdo de modernidade como simbolo
do futuro desejado para a utopia nacional.
As faculdades e departamentos nao po-
dem limitar seus trabalhos apenas ao es-
tabelecimento de uma medicina ou enge-
nharia moderna, tém de participar da defi-
nigdo do que significa moderno no pais
onde se situam.

B 29

O desafio da
universidade
¢ situar-se No
contexto da
sociedade
brasileira,
colaborando
na cria¢do de
um
pensamento
copaz de
ajudar na
constru¢do de
uma idéia de
nagdo que
conquiste sua
soberania




A
universidade
brasileira
recusou-se Q
exercer o
papel de
definidora da
modernidade.
Concentrou na
idéia de
moderno a
imitagdo dos
palises ricos

advir e edig@o especial e julho de 1995

A universidade brasileira, confinada
na elite minoritaria identificada com os va-
lores e objetivos importados dos paises-
com-maioria-rica, assumiu para a moder-
nidade ¢ mesmo significade dado a uni-
versidade nesses palses. Por coincidén-
cia de interesse com a elite, recusou-se a
exercer o papel de definidora da moderni-
dade. Concentrou na idéia de moderno a
imitagao dos palses ricos. Neste proces-
so, renegou os valores culturais locais,
identificou-se com sociedades e realida-
des externas. Transformou-se em um ins-
trumento de deformacgéo social, ajudando
a montar uma infra-estrutura tecnoldgica
que pode ter sido capaz de solucionar os
problemas da modernizagao nos paises ri-
€0S, Mas agui ndo teve a menor preccu-
pacdo com os problemas mais simples da
maioria da populagdo. Ainda mais grave:
foi conivente com o fato de que a parte
moderna da economia e da sociedade te-
nha sido construida sobre a divisdo e se-
gregacao social a custa do empobrecimen-
to e do atraso da maioria.

Cabe a universidade ajudar na defi-
nicdo de uma nova modernidade que as-
segure o funcionamentc democréatico da
sociedade, eliminando o apartheid social,
construindo uma economia eficiente - com
abertura em relagdo ao exterior, descen-
tralizada - e respeitando a ecologia. Uma
modernidade ética, enfim, no sentido de
ser definida por seus objetivos e nédo pe-
los meios que utiliza. (12)

INSTRUMENTO DE SOBERANIA

Em um artigo no jomal do Brasil de
14 de abril de 1990, Claudic de Moura Cas-
tro cita um PhD tailandés que ao voltar ao
seu pals ficou quatro meses adquirindo
uma formacéo budista, antes de ocupar

. 30

ﬂ €DUCACAC DA UNIVERSIDADE BRASILEIRA

0s cargos tecnocraticos para os quais se
formou nos Estados Unidos. Como ele,
milhares dos quadros orientais, na Coréia
e sobretudo no Japédo, estdo sendo capa-
zes de compor a formacéo técnica de cons-
trugdo da eficiéncia social com a afirma-
¢do dos valores locais, com os quais defi-
nem uma ética para seus trabalhos e uma
maior eficiéncia por levarem em conta a
realidade cultural do mundo onde traba-
Ilham e ao qual continuam pertencendo.

Pelo contrério, as universidades bra-
sileiras, cuja formacéao tecnocrética é co-
piada diretamente da norte-americana, ten-
dem a um repudio total da cultura nacio-
nal. Mesmo quando a estudam, é como
manifestagao folclérica. Criam com isso
uma cultura & parte, isclada da grande
massa, identificada apenas com o pensa-
mento dos universitarios e da elite social.
O resultado é tragico a médio e a longo
prazo, pelo lado ético-politico, cultural e
técnico. Pelo lado ético-politico, porque
esta situacao exigira uma crescente se-
gregagéo do tipo apartheid. Pelo lado cul-
tural, devido a esquizofrenia com que pas-
sam a conviver, rodeadas por uma realida-
de, mas com uma consciéncia voltada para
outra, distante, & qual serve mesmo quan-
do diz repudia-la. Do ponto de vista técni-
co, porque estas universidades criam so-
lugbes desvinculadas da realidade, conde-
nadas. por issc ao fracasso.

A renovagao universitaria vai exigir
uma medificagdo nesta postura. O profis-
sional, aproveitando-se da formacgéao no
exterior, deve ser capaz de compor tal for-
magdo com uma vivéncia e integragdo dos
valores, problemas e objetivos da socie-
dade brasileira.

Para isso, a universidade deve estar
na vanguarda da luta por uma soberania
que pricrize a definicdo de seus objetivos,
os tipos de especializagdo, de campos de
estudos, de solugdes que interessem a
nacgdo - € N30 que se ocupe da criagdo de
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uma ilusdo de modernidade, a qual s6 in-
teressa basicamente a elite consagrada
pela universidade, que funciona como van-
guarda da colonizagao espontanea, da de-
pendéncia, do entreguismo e da dissolu-
¢ao da cultura nacional.

O CompPrOMISSO COM
A QuALIDADE

O primeiro compromisso de qual-
quer trabalho, especialmente o intelectu-
al, € com a qualidade. Ao lado da serieda-
de, do ineditismo e da funcionalidade, a
qualidade deve ser atributo basico das uni-
versidades. Lamentavelmente, na medida
em que a-universidade se isola em uma
minoeria e esta minoria deixa de represen-
tar a vanguarda, por ser dependente e por
ter esgotado seu projeto para o pais, a uni-
versidade perde funcionalidade e cai na
repetitividade, perdendo, consequente-
mente, qualidade. Nas é&reas técnicas, a
funcionalidade significa a solugdo dos pro-
blemas relacionados a eficiéncia. Nas are-
as cientificas, artisticas e filoséficas, sig-
nifica o avango do saber.

Infelizmente, muitos dos que tentam
defender a qualidade insistem em fazé-lo
sem uma critica a repetitividade e & falta
de funcionalidade do seu produto. Se se
fizer uma anélise do conjunto de teses de-
fendidas nos cursos de pés-graduacéo nas
universidades brasileiras, percebe-se
uma constante repeticdo dos mesmos
temas, das mesmas respostas, apenas
agregando pequenos detalhes de umas
para outras.

A qualidade do trabalho universitario
exige uma redefinicdo do conceito de qua-
lidade, de maneira a incorporar, de um lado,
a criatividade presente no ineditismo de
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cada trabalho e, de outro, uma sintonia dos
trabalhos com o objetivo de modernidade
e de contribuicdo para a soberania da so-
ciedade.

Esta realidade exige uma nova pos-
tura de toda a comunidade, tanto dos tra-
dicionalistas como dos revolucionarios: dos
primeiros, porque toleram um conceito
pobre de gualidade; dos demais, por te-
rem até certo ponto desprezado a busca
de qualidade. Para isso, é impossivel dei-
xar de avaliar o trabalho universitario, ou
limitar os avaliadores apenas aos pares do
trabalho universitario. Tampoucao é possi-
vel deixar que esta avaliagdo seja feita com
base em conceitos burocraticos de custo-
beneficio, no curto praze, ou com a visao
miope de que ao povo s6 serve o que re-
solve seus problemas imediatos.

O EnTteEnDIMENTO DA DEMOCRACIA

Uma universidade encravada na eli-
te isolacionista, com todos seus vicios e
inércia conservadora, sé se transformara
se estiver aberta a um intensc debate.
Mas este debate se perderd, se a demo-
cracia na universidade for vista como um
fim em si e se se mantiver isolado de uma
busca de participacdo na democratizagao
do conjunto da sociedade.

A visao fechada da universidade,
comprometida apenas com os interesses
da elite minoritéria, ‘levou-a a uma visao
deformada da democracia: nos mesmos
moldes que prevaleciam na Grécia,
onde a democracia mais pura entre os
patricios convivia com a escravidéo; cu
nos moldes da democracia parlamen-
tar do apartheid na Africa do Sul,
desconsiderando a maioria negra.

O entendimento da democracia vai
exigir a convicgao de que a participagao
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interna so se justifica como meio para que
a universidade se mantenha em sintonia
com a sociedade em geral e com sua luta
por scberania e eficiéncia no caminho para
a igualdade.

RerormA No METODO

Prisioneira de uma elite que insiste
em imitar o exterior, a universidade nao
consegue sair da repetitividade alienada
que a mantém sujeita ao método de
transmissora da verdade, incompativel
com a necessaria revolugao de idéias
exigida peloc momento. Para que a univer-
sidade se renove, tera de fazer mudangas
no seu método de trabalho. De dona da
verdade e legitimadora do saber, deve pas-
sar a adotar o axioma da davida em seus
cursos. Ao mesmo tempo em que rom-
pe com os dogmas, inclusive aqueles
que tem importado do exterior nas Gl-
timas décadas, deve buscar uma con-
vivéncia com todas as formas de sa-
ber que lhe sdo externas e levar o seu
proprio saber a uma constante che-
cagem com o mundo exterior.

REeErFormA NA ESTRUTURA

Para a universidade renovar-se con-
forme as propostas anteriores, sera ne-
cessaria uma reforma em sua estrutura.
Nas sociedades desenvolvidas, onde o sis-
tema social funciona regularmente, a es-
pecializagdo por categoria do conhecimen-
to cria as bases suficientes para a solugao
dos problemas. O mercado ou o planeja-
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mento se encarrega de situar o profissio-
nal no sistema social. Nestas condicdes,
a estrutura departamental basta para a
formacdo de especialistas por 4rea de
conhecimento. )

No caso do Brasil, o grau dos pro-
blemas sociais exige que também a uni-
versidade os enfrente diretamente. E pre-
Ciso que a estrutura universitaria crie me-
canismos de enfrentamento destes pro-
blemas reais, que ndo cabem dentro das
preocupac¢des especificas de cada depar-
tamento, A universidade deve especializar-
se ndo apenas por categorias do conheci-
mento, mas também pelos problemas re-
ais da sociedade: energia, fome, analfa-
betismo etc.

Ao mesmo tempo, toma-se neces-
séria a implantacace de estruturas que
coinplementem a formacao dos alunos e
dos professores e funcionérios, no senti-
do de ampliar-hes o horizonte de preocu-
pagdes, incorporando valores éticos e in-
teresse para com as humanidades em to-
das as dreas. A Universidade de Brasllia,
a partir de 1985, irficiou um processo de
reforma em sua estrutura, através da im-
plantagac do que se chamou de “univer-
sidade tridimensional”, onde cada univer-
sitario participa ndo s6 de seu departamen-
to, mas também de um Nucleo Temético
e de um Ndcleo Cultural. Apesar de a co-
munidade universitaria ainda participar de
forma limitada desta nova estrutura, é pos-
sivel dizer que ja se encontra consolidada
com seus trinta Nucleos Teméaticos e tre-
ze Nucleos Culturais. Os bons resultados
se mostram na constatacdo de que uma
parte consideravel do que ocorre na uni-
versidade |4 é decorrente dos trabalhos
desta nova estrutura. (13)
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LEGITIMIDADE E INTEGRAGAO
COM A SOCIEDADE

A nova Constituigio brasileira trans-
fere ao Congresso as prerrogativas de ela-
boracdo do orgamento nacional. Com isso,
a universidade perdera o acesso a recur-
sos gue obtinha diretamente dos gabine-
tes dos governos. Ao passar ao Congres-
s0, 0 orgamento incorporard necessaria-
mente, com todas as consequéncias
positivas e com todos os riscos, os in-
teresses dos eleitores. As universida-
des serao obrigadas, portanto, a esta-
belecer uma sintonia com a opinido pu-
blica, ou tenderdo a perder o acesso
aos recursos que necessitam.

Se a universidade brasileira quiser
evitar o destino da universidade francesa,
fechada depois da Revolugdo de 1789, de-
vera ter a consciéncia da necessidade de
integragao com a sociedade. A se manter
a democracia no pafs, as crescentes
aspiragoes da populagao levardo nos pro-
Ximos anos e décadas a uma exigéncia de
publicizagdo da universidade. Isso vai im-
plicar uma revisao do papel da universida-
de, que certamente ndo seré cumprido se-
gundo um sistema de privatizagao.

A privatizacao fard com que o ensi-
no seja visto como um investimento a ser
lucrative no mais curto periodo de tempo.
Em consequéncia, a universidade privada
terd de optar por estrutura, programas,
curriculos vinculados aos interesses da mi-
noria privilegiada, que podera remunerar
melhor os profissionais que investirem no
pagamento de seus cursos.

Por outro lado, a atual estrutura das
universidades estatais ndo cumpre o novo
papel, se continuar estatal a seri¢o de par-
ticulares, A universidade estatal, apesar de
sua democratizacdo, sem uma reformu-
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lagdo levara a criacdo de uma universida-
de privativa, com clara opgdo pela mino-
ria. A alternativa estd, portanto, na con-
solidagdo do ensino superior estatal, mas
sempre que o compromisso publico este-
ja presente.

Muitos entendem por universidade
publica aquela que é estatal, e por com-
promissc com a sociedade, a criagdo de
mecanismos que permitam o ingresso de
jovens das camadas pobres na universi-
dade, independente da qualificagdo que
eles tenham. Isso é fruto da limitagdo
com que os conservadores-revolu-
cionéarios veem a universidade, sem
desejar que ela mude, apenas se ofere-
cendo para mudar os alunos. Veem como
beneficidrios da universidade apenas os
universitarios e ndo o conjunto da popu-
lagdo em geral. A integragdo da universi-
dade com a sociedade ndo se d4 automa-
ticamente pelo ingresso de uma parte da
sociedade na universidade, mas sim pelo
ingresso da universidade na sociedade.
A universidade ndo pode ser vista como
escada social de seus alunos e sim como
escola de qualidade para todos. A idéia
de que é preciso "deselitizar’ o ingresso,
massificando o ensino, nega o papel soci-
al da universidade, que na verdade deve
“elitizar” o seu nivel intelectual, mas-
sificando os beneficidrios do servigo dos
seus profissionais.

A integracao da universidade se da
pela definicao de suas prioridades, pela re-
forma de seus cursos, pelo comprometi-
mento de seus alunes na busca de solu-
¢bes para a construcdo de uma sociedade
moderna, competente, a servigo de sua
populagdo, e também por um intenso tra-
balho de extensac. A UnB tem promovi-
do este trabalho pela formacdc de Nucle-
os Permanentes de Extensdo em toda a
periferia de Brasilia. Mas é sobretudo
mediante um grande programa de ensino
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a distadncia, em cursos diversos e, secun-
dariamente, universitarios, que a universi-
dade se aproximara e influird na formacao
das grandes massas. Para a realizacao des-
te programa, a UnB dispde de um centro
especifico de ensino a distancia, e tem pro-
posto as demais universidades a criagéo
de um centro interuniversitario que redna
o conjunto das atividades de ensino a dis-
tancia de todo o pais.

CONVIVENCIA COM O
Setor ProbuTiVO

‘Embora ao longo de muitos séculos
o saber estivesse sendo gerado nas uni-
versidades e nos conventos, a maior par-

te da criagdo intelectual era o produto de .

um pensador solitario, mesmo que tives-
se refletido sobre os debates académicos.

O século passado ampliou esta in-
dependéncia do criador intelectual, sobre-
tudo no lado tecnologico, com os grandes
inventores. A universidade, além de con-
tinuar num grande isolamento em relagao
ao conjunto da sociedade, e especialmen-
te em relagdo ao setor produtivo, mante-
ve o trabalho de criagao basicamente indi-
vidual. Esta situacdo se mantém até hoje,
apesar das radicais mudangas na “induds-
tria do saber”.

As Ultimas décadas praticamente eli-
minaram trés tipos de isoclamento do inte-
lectual:

« A producao individual passou a um
crescente processc de socializagdo. Mes-
mo que todo processo exija criagdes soli-
tarias, é cada vez menor a possibilidade
do criador transformar uma idéia sua em
um sistema completo, ou leva-la de uma
hipotese a formagado de uma teoria. A so-
fisticacdo e o refinamento das hipdteses
exigem crescentes processos de experi-
mentagao e de reflexdo por muitos pen-
sadores em conjunto.
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« A produgdo de tecnologia cada vez
mais se imbrica com a producao de cién-
cia, fazendo com que em muitos setores
do conhecimento seja impossivel saber
onde termina uma e comega outra.

.= Finalmente, em parte pela inter-re-
lacdo entre tecnologia e ciéncia, em parte
pelos elevados custos de ambas, a produ-
¢do do saber cada vez mais se encontra
vinculada diretamente ao processo produ-
tivo. O laboratorio de fundo de quintal de
Thomas Edson, mesmo quando possivel
no caso de novas areas, como na informa-
tica nos anos 70, raramente é capaz de
praduzir mudangas substanciais em quan-
tidade, e nao é capaz de dar continuidade
aos saltos.de conhecimento.

A produgéo do saber, especialmen-
te na ciéncia e na tecnologia, estd cada
vez mais socializada entre os criadores de
saber e entre estes e o setor produtivo da
economia. Apesar disso, muitas universi-
dades, e quase todas do Brasil, continu-
am reagindo a uma inter-relacdo com o se-
tor produtivo. Por um lado, temem, com
razdo, que o setor produtivo limite a liber-
dade, conduzindo o saber dentro de amar-
ras que o impedem dos grandes saltos ou
que condicionam estes saltos ao interes-
se do capital e ndo ao do préprio saber e
da populagdo em geral. Com isso, muitos
setores do pensamento ficariam excluidos,
caso nao significassem lucros para o se-
tor produtivo por serem setores “puros”
do conhecimento, ou por se tratar de co-
nhecimentos técnicos comprometidos
com as parcelas que nao viabilizam os ne-
goécios porque estdo excluidas do merca-
do. Mas, com este temor, ndo percebem
a posigaoc suicida em que ficardo se fugi-
rem do processo de convivéncia.

Por outro lado, uma parte dos pes-
quisadores teme sobretudo a urgéncia
com que o setor produtivo exige os resul-
tados do trabalho. Se este temor tem uma
légica, porque o imediatismo impede cer-
tas pesquisas, ele também significa um
medo, suicida para a universidade, porque
outros setores ocupardo este espaco de
demanda por novos conhecimentos. Além
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do que, o grupo dos temerosos, ao lado
daqueles que desejam contribuir para um
pensamento inédito, comprometido com
o futuro e longe das amarras do dia-a-dia
do capital, inclui também aqueles que te-
mem acxposi¢cao da sua baixa capacidade
produtiva.

Para participar do processo de trans-
formagdes em andamento no mundo, a
universidade brasileira tem de modificar
seu comportamento em relagdo ao setor
produtivo. Mantendo a necesséria inde-
pendéncia para poder pensar a longo pra-
Zo, e sem transformar-se em uma espé-
cie de departamento tecnolégico da indus-
tria, o que seria também um suicidio, a
universidade precisa perder o medo, en-
volver-se com o setor produtivo, desco-
brir interesses comuns, pesquisas conjun-
tas e ter claro a necessidade de transfor-
mar seus conhecimentos em servigos re-
ais para a sociedade, o que passa neces-
sariamente pelo setor produtivo.

A CoNnvIVENCIA coMm O
Caos SociaL

Depois de décadas cumprindo seu
papel dentro de uma sociedade organiza-
da sob o autoritarismo politico, mesmo so-
frendo repressdo, a universidade acostu-
mou-se com a ordem administrativa.
Quando o autoritarismo desaparece e sur-
ge a possibilidade de uma atividade demo-
cratica, ocorre obviamente o risco do caos
social e administrativo no governo, e no-
vas prioridades ndo séo definidas.

Apesar disso, a universidade, em vez
de conviver com esta realidade, passa a
reclamar e lamentar. E preciso acostumar-
se com a situagdo e dela tirar proveito.

Ao conviver com o caos social e ad-
ministrativo do governo, a universidade
passaria a dispor de uma brecha na qual
poderia exercer reformas e experimentar
sua criatividade. Em vez de temer e lamen-
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tar, deveria usufruir da possibilidade de sair
do convencicnal ao qual estava condena-
da, educando-se para funcionar com a in-
certeza de verbas, de recursos, de salari-
0s, € ao mesmo tempo com ¢ potencial
de uma sociedade sem respostas prontas,
sem normas rigidas, sem rotinas.

A EpucacgAo pA UNIVERSIDADE

Para que estas reformas ccorram, a
universidade deve submeter-se, ela propria,
a sua educacgdo. A universidade brasileira
de hoje esté viciada em um sistema social,
em um projeto nacional e em uma depen-
déncia cultural que a inviabiliza no cumpri-
mento de seu papel de pensar o futuro da
nagao e da humanidade.

Os préximos anos serao ou de for-
macdo de uma nova universidade ou de
seu desaparecimento, seja por um revo-
lucionarismo vulgar, seja por um reaci-
onarismo segregador.

Na educagdo a que deve submeter-
se, 0s maiores inimigos provavelmente se-
rdo os proprios universitarios: professores,
alunos e funcionarios. Os dois primeiros
sdo especialmente prisioneiros de privilé-
gios sociais e de um comodismo intelectu-
al que ndo pretenderdo perder. Os funcio-
nérios, desvinculados do trabalho intelec-
tual, tenderdo a utilizar o processo demo-
cratico muito mais como forma de ampliar
privilégios do que de fazer a universidade
avangar em novos COmpromissos.

De toda forma, ha razbes para otimis-
mo. A prépria consciéncia da crise faz da
universidade a instituicdo social com mais
condigbes de dar o salto de sua postura
segregacionista a uma postura integracio-
nista do conjunto do pais, de um apego ao
presente para um compromisso com o fu-
turo, de uma visdo dependente para a for-
mulagdo de um pensamento nacional con-
sistente com a evolugdo internacionalista
que todos anseiam.
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Universidade Pora o (rise

Diferentemente dos demais paises latino-americanos de colonizagdo espanhola, ©
Brasil ndo teve universidades renascentistas criadas nos primeiros séculos de
colonizagdo. A universidade brasileira foi concebida sequndo os modelos dos paises
desenvolvidos, comprometida com a eficiéncia de cada faculdade independente. Sua
histéria divide-se em quatro periodos: no primeiro momento, até 1945, a universidade
incipiente: os estudantes de faculdades lutom pelas primeiras formulagdes de um novo
pafs; no periodo de 45 a 64, o universidade se compromete com a defesa da
democracia e com a construcdo da sociedade tecnologicamente moderna: a
consolidagdio das escolas tecnolégicas e os primeiros institutos de ciéncia ocorre ao lado
da luta pelo petrdleo e pelos reformas de base; no periodo entre o final dos anos 60 e
o comeco dos SO, a universidade consolida seus departamentos, define sua estrutura,
desenvolve pesquisas, cria tecnologia, constrdi um pais dindmico, ao mesmo tempo em
que analisa, denuncia e luta contra a ditadura; finalmente, o atual momento de crise. A
universidade perde o heroismo da luta pela democracia politica que o pais conquistou
com a sua ajuda. O modelo socioecondmico que financiava suas pesquisas entra em
crise. Os saldrios caem, 0s recursos escasseiom, sobretudo os referentes, 2m délares, a
bolsas, livros, equipamentos. A universidade perde a aen¢a nos seus produtos, o
sociedade perde a crenco no universidode.

Hoje, em vez de seguranca fisica,
tem-se a insegurancga social. Em lugar da
luta pela liberdade, a luta por saldrios. Em
vez do compromisso com a democracia
global, a luta pela democracia interna, as
vezes para defender privilégios corpo-
ratives. A certeza, a incerteza. A automati-
ca promogado social, o desemprego. Em
lugar de funcionarios administrativos dé-
ceis e alienados, grupos sindicais dispos-
tos a demanstrar que existem e a reivindi-
car direitos crescentes.

Ainda mais grave: a consciéncia de
que o passado acabou, mas ainda nao se
vislumbra um novo futuro. QOs ricos e a
classe média ja ndo tém renda para solici-
tar servigos como antes, mas ainda nao
ha demanda clara para projetos que solu-
cionem os problemas habitacionais das
massas. A ortodontia, a cirurgia de reju-
venescimento, a psicandlise, as centrais

nucleares, as grandes estruturas e o mila-
gre econémico caem de moda. Mas ain-
da nada apareceu no lugar.

Ao longo das décadas, nenhuma ou-
tra instituigao brasileira contribuiu, e de for-
ma tdo coerente, marcante e eficiente,
mais que a universidade no processo de
construgao do novo pais. Com o fim do
autoritarismo e a crise do projeto de na-
¢do industrial nos moldes internacionais,
cada instituicdo brasileira ingressou em
processo de autodestruicdo. Contudo,
neste mesmo periodo, a universidade con-
tinua a criar sélida massa critica de mao-
de-obra qualificada e acervo de conheci-
mentos em todas as areas, fazendo do
Brasil um dos poucos paises do Terceiro
Mundo em condigdes de dar o salto cien-
tifico e tecnoiégico para o proximo século
e para uma nova modernidade.
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Mas a universidade se limita, ainda,
a produzir para a velha estrutura social em
crise. Sua produg¢do, com muito mais
“qualidade” hoje do gue antes, esta res-
pondendo a perguntas antigas, a maior par-
te delas superadas. Dai a crise da univer-
sidade. E 0 momento mais tragico e por
isso mesmo o mais rico da histéria da uni-
versidade brasileira. E o momento em que
ela pode participar da descoberta do novo
pals, da formula¢do e da construcdo de
sociedade livre, praticando a liberdade. A
crise de idéias e de propostas para o futu-
ro do pais e da humanidade dé & universi-
dade a grande chance de sua historia, se
a universidade-em crise se transformar em
universidade para a crise.

Novo Futuro

A universidade deve entender que
ha dois tipos de futuro: o que é a continu-
acao linear do passado, com novas res-
postas para as mesmas perguntas, den-
tro do momento paradigmaético, e o que
surge'da ruptura com o passado, com a
reformulagdo da organizagdo social, com
novas propostas ideolégicas, com pergun-
tas diferentes. A universidade deve tam-
bém entender que, no atual momento, o
Brasil vive a véspera de um novo futuro
(que nao serd simples reproducgdo do pas-
sado), com exigéncias diferentes para cada
instituicdo social, especialmente para
aquela cujo papel é entender o mundo, for-
mular propostas e ajudar na construgao
deste futuro.

Mantendo-se a permanente busca
de ampliagdo do horizonte de liberdade,
torna-se necessario retomar padrées de
liberdade em que as caracteristicas natu-
rais e culturais do pais sejam respeitadas,
em que o padrdo, originado ha duzentos

UNiversipADe Para A CRISe

anos com a Revolugdo Industrial e inocu-
lado em todo o mundo, e comegando a
demonstrar seu esgotamento, seja subs-
tituldo por um novo conceito que retome
as libertérias bandeiras permanentes do
saber: beleza, verdade, eficiéncia com jus-
tica, paz e o equilibrio ecoldgico.

Nova Vocagio

A idéia de libertagdo, como meta, fica
obscura e, como instrumento de em-
polgagao no dia-a-dia, desaparece, caso
nao seja acompanhada da definigdo de vo-
cacdo especifica, para as universidades em
geral e para cada uma delas em particular.

Do ponto de vista geral, compete &

‘universidade participar do esforco de avan-

¢o do pensamento, de maneira a transfor-
mar para aperfeigoar o sistema social e
cultural. No caso do Brasil em seu mo-
mento atual, & universidade cabe o papel
mais importante de pensar a crise que atra-
vessamos e de formular alternativas a
construgao da nagéo, na sua conceituagao
global e em cada 4rea de conhecimento
necessério a eficiéncia, a justica e a sobe-
rania, ao lado da criagdo da beleza e da
busca da verdade.

Por sua fungdo especifica, que é a
produgéo do conhecimento, a universida-
de deve ser participante privilegiada da
grande aventura de construir o pais. Man-
tendo seu compromisso absoluto com a
qualidade, a universidade deve definir sua
postura com base em cinco vetores:

« participar da ampliagdo do patrimé-
nio cultural da humanidade e da socieda-
de local e fazer avangar o mais puro e
descomprometido pensamento em todas
as 4reas, de maneira a ter as bases de
uma sociedade intelectualmente criativa e
sofisticada;
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= criticar as ameacgas a estabilidade
nacional, condenar as desigualdades e pro-
por alternativas que visem distribuir efici-
entemente o bem-estar, a cultura e a li-
berdade;

= entender o pais, suas especifici-
dades, e conhecer seu potencial; identifi-
car e definir suas necessidades, obviamen-
te com perspectiva universal, no espago
e no tempo, na geografia e na historia;

¢ ajudar no desenho do retrato do que
se deseja para a sociedade no novo futu-
ro, formular alternativas para chegar a este
futuro desejado sem ignorar a realidade
herdada e sem desconhecer os limites do
possivel;

« ¢riar as bases cientificas e tecnolo-

gicas que permitam transformar os recur-

sos disponiveis no conjunto de bens e
servigos necessarios ao bem-estar social;
e formar mao-de-obra necessaria para pro-
duzir estas fungoes. ‘

Este esforco pode se resumir na
missdo de a universidade pensar, enten-
der, formular e criar o pensamento, as idéi-
as que expliqguem e sirvam de base a cons-
trucdo do pais. Para tanto, impdem-se-
Ihe oito desafios:

« 0 avango da ciéncia, tecnologia e
cultura que, sem cair na xenofobia, sirva
de fato as necessidades atuais do pais e
aos interesses de longo prazo de uma na-

cdo moderna, intelectualmente sofisticada; -

+ o desafio do equilibrio regional, na
ocupagao territorial e prote¢do do meio
ambiente, com o entendimentc do proble-
ma e formulagdo de caminhos que
viabilizem sua solucao;

« o desafio de perceber a importan-
cia das mais puras manifestagdes nas ar-
tes, nas ciéncias, nas reflexdes filosoficas,
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sem o que o enfrentamento do desafio
ficara sem rumo e ndo terd razdo de ser;

- 0 desafio de formular a prépria con-
cepcado de que vivemos um momento de
revisdo do passado e de reorientacdo no
rumo do conhecimento universal e dos ob-
jetivos nacionais;

- 0 desafio da construgdo da socie-
dade democratica, que é anseio de todo o
pais e responsabilidade de cada brasileiro;
a abolicdo do apartheid social e a solugédo
dos problemas sociais, em um pais com
base material rica @ com massa critica de
recursos humanos ja disponivel;

» a rearticulagdo da estrutura produ-
tiva, com todos os problemas que envol-
vem a mudanga nos produtos, o uso de
NoOVoSs recursos, a busca de auto-suficiéncia;

= a conquista da soberania, que pas-
sa pela concepgao autdonoma de projeto
nacional e pela criagao de tecnologias pro-
prias.

Se vocacgao é libertagéo, cada univer-
sitario deve ser livre. Surge, assim, uma
unidade na mais absoluta diversidade de
areas, campos, metodologias, ideologias.
Para que isso seja realizado, trés condi-
¢Oes sdo necessérias:

« cada universidade deve definir sua
vocacgdo de pensar e construir o futuro do
pals, tanto no que se refere as suas bases
materiais como a sua superestrutura inte-
lectual;

» todos os departamentos e todos
os segmentos t&ém fungdes a cumprir nes-
te projeto;

» a pluralidade é em si a prépria ra-
zao de ser da universidade; e ndo ha como
imaginar a possibilidade de linhas ideolo-
gicas e metodolégicas Unicas.




" UNIVERSIDADE: NOTAS PARA UMA AUTOCRITICA NECESSARIA

Nova QuALIDADE

Formou-se, nos ultimos anos, con-
senso de que o ensino tem-se degrada-
do, perdendo em qualidade. Em conse-
guéncia, surge dentro da universidade de-
sinteresse e falta de motivacao que pro-
vocam um sentimento de desanimo e frus-
tragado. A maioria procura explicagées indi-
viduais para a perda de qualidade: a inade-
quada formacac dos alunos do primeiro e
segundo grau; a falta de equipamentos;
salas e cadeiras desconfortaveis; o nivel
de formacéo dos professores etc. Sem ne-
gar que esses fatores pesam, é preciso
recrientar a procura em diregao as causas
sociais. H4 trinta anos as condigdes ma-
teriais da universidade eram piores, a for-
magcéao e dedicacdo dos professores eram
inferiores, ndo havia doutores nem mes-
tres, quase nenhum professor em regime
de dedicacdo exclusiva. Naquele tempo
ndo havia porém um sentimento de crise
universitaria.

CAusAs DO SENTIMENTO
DA PERDA DE QUALIDADE

Dimensado da crise nacional

Se o Brasil voltasse aos anos 50, o
observador perceberia a mudanca radical
no comportamento da comunidade univer-
sitéria, colocada diante do desafio da in-
dustria nova, da modernizacdo rapida, da
criagdo de uma nova classe de consumi-
dores. Os universitarios embarcavam de
imediato no compromisso com a qualida-
de, fosse pela atracdo e sedugéo decor-
rentes do desafio nacional, fosse pelo in-

UNiversipaDe ParA A CRise

teresse individual em disputar com outros
a chance de ascender socialmente. Ha-
via, entdo, projeto nacional, e dentro dele
fortnavam-se os projetos individuais, to-
dos com chance de éxitc condizente com
a responsabilidade coletiva. A universida-
de estava na vanguarda.

Se voltdssemos aos anos 70,

além destes componentes, a universi-
dade tinha a grande motivacac da luta
contra a ditadura. A universidade ti-
nha um papel a cumprir, reconhecido
nos empreges garantidos, com altos
salérios para seus quadros, nos recur-
sos abundantes, no desafio social e,
ainda mais, no desafio de defender e
lutar pela liberdade. Além disso, tinha
a auréola do heroismo. A universidade
ainda estava na vanguarda.

A realidade do final dos anos 80 e
comecgo dos 90 é outra. A comunidade
universitaria estd imersa em perplexidade,
ainda ndo conseguiu ser vanguarda na for-
mulagao das idéias da nova sociedade.
O que diferencia os anos 50 e 70 dos ancs
80, e certamente de parte dos 90, ndo € a
ditadura ou a democracia. A diferenca real
é que na década de 70 o pals continuava
seu rumo em diregcdo a um tipo de
modernidade iniciado nos anos 30, forta-
lecido em 1955 e reafirmado em 1964,
Opcéo gue inspirava confianca até mes-
mo aos criticos, que entdo se limitavam
apenas a buscar ajustes socioecondmicos,
distribuicdo dos beneficios e democracia
politica. ‘

O pals tinha projeto, ainda que per-
verso. O projeto fracassou, e ainda nao
foi substituido. Nestas circunsténcias, to-
das as instituigdes ficam perplexas. E a
universidade ainda mais, porque seu pro-
duto continua sendo desenhado conforme
o projeto anterior da sociedade, em fase
de obsolescéncia. Nao tem ainda um novo
projeto para o qual trabalhar. A comunida-
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de universitaria percebe, sente a perda de
sua funcgéo social e caréncia de nova fun-
¢ao. O absurdo seria se a comunidade
universitaria ficasse alienadamente tentan-
do cumprir o papel que ja nao tem.

Crise da ciéncia

Perfeita em suas explicagbes, neu-
tra diante dos desmandos do mundo e pro-
missora como instrumento da construgao
das utopias, a ciéncia, durante séculos,
teve privilegiado papel. Nas ultimas dé-
cadas, o proprio desenvolvimento cien-
tifico, levantando ddvidas sobre o po-
tencial da ciéncia explicar 0 mundo e
descobrindo sua conivéncia com mui-
tos desastres ambientais, provocou
profunda crise de consciéncia nos qua-
dros mais sofisticados de todas as ére-
as cientificas. Esta crise chega ao Bra-
sil, permeando a parcela mais compe-
tente e sofisticada da comunidade uni-
versitaria, aumentando a perplexidade
e a davida.

Tecnologia perversa

A percepgao de que a inovagao
tecnolbdgica ndo é capaz de construir a uto-
pia e pode ter efeitos perversos corrohora
© agravamento da crise no centro de cria-
¢ao tecnoldgica que é a universidade.

Efeitos da dependéncia

No Brasil e em outros pafses do Ter-
ceiro Mundo, a perversdo da tecnologia
se faz mais grave, devido a inadapta-
bilidade do padréo tecnolégico importado
em relacdo as necessidades do seu povo
e & disponibilidade de recursos do pais.
Isso gera, na universidade, consciéncia de
impoténcia, desconforto com o proéprio
produto, o que amplia a dimens&o da crise.

UNIversIDADE PAara A CRIse

Perda da credibilidade

A crise nacional e a crise da ciéncia
e da tecnologia subtraem a credibilidade a
universidade, que vé seu produto sem fun-
cao social dindmica, © que provoca frus-
tragdo interna e, consequentemente,
desmotivagao.

Perda de status

Até recentemente, ingressar na uni-
versidade era o passo decisivo e definiti-
VO para se alcangar posicao privilegiada na
sociedade. A realidade, hoje, é diferente.
Os alunos, aspirando ascender socialmen-
te, angustiam-se com a incerteza de em-
pregos. Os professores horrorizam-se com
o risco da proletarizacdo crescente ao per-
ceberem a perda do status econdmico e
social.

Contradicdes sociais

A perda de status agrava o clima de
insatisfacdo e perplexidade na universida-
de, em virtude da contradigdo entre a cons-
ciéncia social e politica dos professores,
alunos e funcionérios e a aspiragao indivi-
dual de cada um deles. A comunidade se
diz ao lado do povo e das massas margi-
nalizadas, mas luta contra a prépria
proletarizacdo. Defende a distribui¢do da
renda, mas luta para manter o nivel que
tinha nos anos 70, mesmo sabendo que
isso s6 sera possivel com a concentragdo
do consumo e a desigualdade social. Seus
salarios, nos niveis mais altos, sao baixos
para as condi¢ées do mercado e, ainda as-
sim, sd0 quinze ou até trinta vezes superi-
ores ao saldrio minimo, devido a concen-
tragdo de renda. Esta contradigdo angus-
tia a comunidade, mesmo quando muitos
ndo explicitam o conhecimento desta rea-
lidade econdémica ou tentam disfarga-la ou
desculpa-la, lembrandc que ha outras in-
justicas ainda maiores.
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Eleicdo direta

Tudo isso ja era verdade ha alguns
anos, mas havia a esperancga de que o pro-
cesso democréatico traria alternativa, com
bandeira nova que envolvesse todo o pais.
A Nova Republica ndo chegou a se mani-
festar nas questdes sociais, servindo ape-
nas para frustrar quem sonhava com uma
nova sociedade. Dentro da universidade,
a Nova Republica era a elei¢ao direta para
reitor. A comunidade apegou-se, CONsci-
entemente oundo, a duas visdes: uns viam
na eleicdo direta a destruicao da universi-
dade, outros viam-na como a redencéo
imediata da universidade.

Ambos ficaram frustrados. Os reito-
res mantiveram o compromisso com as
atividades de qualidade tradicicnal da uni-
versidade, comprando equipamentos, con-
tratando professores por concurso, cons-
truindo, avaliando, cobrando, o que frus-
trou aqueles - que esperavam a desmora-
lizagdo imediata do processc de eleigdes
diretas. Contudo, os reitores eleitos ndo
conseguiam mudar suficientemente a uni-
versidade na velocidade desejada, ou,
quando conseguiam, iam em dire¢do ao
que a comunidade nao queria, frustrando
05 que esperavam uma universidade dife-
rente, sem saber exatamente qual a dife-
renga desejada. Os reitores eleitos tam-
bém n&o puderam, ou nao quiseram, aten-
der as expectativas de se transformar em
gerentes de esquerda, substituindc os ge-
rentes de direita.

Como consequéncia, no come¢o das
novas administragdes, em vez do conflito
aberto e criativo do perfodo autoritario, pro-
duziu-se um antagonismo disfarcado que
serviu de desculpa tanto para o reitor que
quisesse parar e ficar no cargo esperando
o fim do mandato como para a parcela da
comunidade que dese asse limitar ao mi-
nimo sua atividade, dedicando-se apenas
a viver a angUstia pessoal.

UNiversipape Para A CRise

Greves

Embora as paralisacbes devam ser
vistas como consequéncia da crise, e ndo
como sua causa, ao serem usadas com
frequéncia, geraram perda na qualidade e
aumentaram o sentimento de frustragao.

A LOGICA DA PERDA DE QUALIDADE

Na atual conjuntura, é natural a frus-
tragdo causada pela perda de qualidade.
Este sentimento deve ser visto com base
em dois pardmetros: a perda de qualida-
de-intrinseca e a perda de qualidade em
relacéo a fungao da universidade, a quali-
dade-funcional.

Nada indica perda na qualidade-intrin-
seca da universidade em relacdo a vinte
anos atrés. Hoje, hé professores mais bem
treinados, melhores equipamentos, dedi-
cagdo exclusiva maior. O que de fato exis-
te é a perda da qualidade-funcional que se
espera da universidade, com base na ex-
pectativa que a sociedade e a comunida-
de interna tém em relagéo a ela.

O que mudou ndo foi a “quantida-
de-de-qualidade”, mas a “qualidade da
qualidade”. A universidade nao perdeu
qualidade, perdeu velocidade. Ela ndo pio-
rou, atrasou-se. A universidade deixou de
ser vanguarda. E ai que esté4 o sentido da
sua perda de qualidade.

A situacdo da universidade é como
a de um automodvel em uma cidade que
de repente tem todas as ruas bombarde-
adas, o automével ndo perdeu nada de sua
qualidade-intrinseca, mas perdeu muito de
sua qualidade-funcional. O automaovel tem
a mesma qualidade de antes, mas agora a
viagem néo leva diretamente aonde o mo-
torista e passageiro desejam, pelo menos,
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nao com a facilidade de antes. os passa-
geiros passam a sentir a perplexidade e o
incomodo da viagem sem rumo certo, sem
mapa e sem estrada nos moldes para os
quais o carro estd desenhado. Dividem-
se entre os que, sem olhar para as ruas
da cidade, sentem a irritacdo com a perda
de qualidade-funcional e querem afinar me-
lhor ¢ motor; ha os que querem manter o
carro e melhorar a qualidade-intrinseca lim-
pando a poeira; outros querem abandonar
o carro e cuidar da reforma da cidade, ou
simplesmente caminhar por cima dos es-
combros; e ha quem prefira adaptar o car-
ro as novas condigées, redefinir a qualida-
de, o proprio destino da viagem, e usa-io
na reconstrucéo da cidade.

Ndo adianta querer melhorar o seu

potencial de performance pela regulagem

fina no motor. Sera necessario reorgani-
zar as ruas, adaptar o carro as novas exi-
géncias a0 mesmo tempo em que ele é
usado para refazer a cidade, em moldes
que nao voltem a justificar novos bombar-
deios.

Em algumas 4reas, como ciéncias
humanas e tecnologicas, o problema é
mais sério, uma vez que elas perderam
grande parte do poder de explicar como
se servir a realidade social em mutagdo. £
o caso das tecnologias (engenharias, ar-
quitetura & medicina) que nao se adapta-
ram ainda aos novos problemas, presas a
reproducgao de tecnologias comprometidas
com a concentragdo de renda. Ainda mais
grave, nao entenderam o novo significado
da palavra "obsoleto”. Continuam pen-
sando em obsolescéncia em relagdo aos
aspectos técnicos, esquecendo da obso-
lescéncia por razdes socioeconémicas. E
0 caso, por exemplo, das engenharias que
se dedicam ao progresso através da pro-
cura de pequenas melhoras na eficiéncia
dos automoveis, em vez de perceberem
que se esperam da universidade novas
concepgbes para o transporte. E o caso
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da salde, que se dedica a aperfeigoar téc-
nicas de diagnéstico individualizado por
meio de sofisticados equipamentos, quan-
do a evolucdo social exigird também aten-
dimento &s rmassas.

QO que ocorre na universidade, levan-
do ao sentimento de perda de qualidade,
é a perda da capacidade da academia res-
ponder o que dela espera a sociedade.
No momento de crise, a sociedade cria
problemas de dimensées tao diferentes,
em uma velocidade tdo crescente, que a
universidade n3c consegue responder. A
crise estd exigindo a formulagdo de novas
perguntas, enquante a universidade con-
tinua se dedicando a encontrar respostas
velhas. Mas a comunidade tem consci-
éncia destas limitagdes; ndo se contenta
e chama de perda de qualidade a perda de
funcionalidade do seu produto.

E nisso que ests a chave da per-
da de qualidade, nas areas que cami-
nham para a obsolescéncia por ndo se
adaptarem as exigéncias do momento.
Erro maior seria cometido ao generali-
zar-se o padrdo de quantidade-de-uma-ve-
Iha-qualidade, em vez de reformular o pa-
drac de qualidade.

Como elemento gerador de conhe-
cimento, a universidade esta condenada
a situar-se na vanguarda; por isso a quali-
dade de cada um de seus cursos e pes-
quisas depende de sua posigdo no mo-
mento histérico. Quando o conhecimen-
to se atrasa, felizmente se manifesta a
consciéncia de perda de qualidade, que
deve ser enfrentada corretamente, sem
subterflgios, procurando aprofundamento
através da revisio dos assuntos e das te-
orias estudadas.

A universidade tem a fungéo de ge-
rar saber, pelo simples valor estético do
saber puro e pelo valor utilitario de mane-
jar a natureza, pondo-a a servigo de um
projeto civilizatério. Ambas atribuigdes es-
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tdo em crise: o valor utilitario transforma-
dor perdeu valor pela crise social; o valor
estético entrou em crise pela perda da be-
leza do saber, contestado, seja pela des-
coberta de formas alternativas de saber,
seja pelas duvidas geradas no relaciona-
mento entre o saber e 0 mundo real, seja
pela consciéncia das manifestacbes per-
versas provocadas pela ciéncia e
tecnologia.

E preciso, entdo, orgulhar-se da uni-
versidade na qual a comunidade percebe
e estd descontente com a perda de quali-
dade e reinventar o conceito e refazer a
qualidade. O tragico seria nao perceber tal
perda; o errado seria procurar retomar a
qualidade superada.

A RETOMADA DE QUALIDADE

Consciéncia da perda

O primeiro passo para a retomada
da qualidade na universidade estd dado
com os sentimentos de angustia e insa-
tisfagdo, que decorrem da consciéncia da
perda de qualidade. De certa forma, até a
apatia & manifestacgao positiva, se for com-
parada com a euforia iludida e orientada
em busca de melhorar a qualidade defini-
da em termos obsoletos. Neste sentido,
a universidade brasileira esté na frente das
demais instituigbes nacionais. A grande
insatisfagdo j4 existe. Podera caminhar
para longo nillismo apatico ou para a re-
beldia, e, dai, a reformulacao com a
redefinigdo do conceito de qualidade e &
retomada desta nova qualidade.

Fermentagéo

Felizmente, em vez de cair na ilusao
da falsa qualidade, este conjunto de senti-
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mentos se manifesta, forcando a fermen-
tacdo necessaéria 4 retomada da qualidade
de fato.

Nos Gltimos anos, consideravel par-
cela da comunidade estd mobilizada cons-
tantemente em atividades muitas vezes
diferentes das tradicionais. Muitos, esté-
ticos, acreditam que este ativismo nada
tem a ver com a academia. Sdo os que
ndo veem a necessidade de mudangas.
Os que veem sabem que a universidade,
longe de estar apética, estd viva.

Conducio da rebeldia

Héa em muitos o desejo de fugir da
angustia do sem-rumo através de propos-
ta imediata que empolgue e conduza a co-
munidade de volta apenas ao tradicional
trabalho académico. Esta alternativa nao
servird para 0 momento. O papel de lide-
ranga consequente, hoje, é criar e garantir
as condigdes para liberar toda criatividade
existente, através de:

« absoluta aboligdo do medo, mes-
mo com as complicagdes gerenciais que
iss0 provoca,

» sugestdo de concepgdes radicais
de universidade que esteja na vanguarda
dos problemas, mesmo com o risco de
incomodar;

« incentivo total e apoio firme as idéi-
as da comunidade, mesmo com o risco
da perda de credibilidade por nao conse-
guir realiza-las integralmente;

* criagdo das condi¢des de infra-es-
trutura para manter o clima de crescimen-

10, mesmo que 0s recursos sejam escas-
5085,

+ alerta permanente para o proble-
ma da qualidade e a realizacdo de toda e
qualquer a¢ao que ajude a melhora-la des-
de j4, sobretudo através da constante ava-
liagdo e autocratica,;
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= avaliagdo, provocagao e cobranga
de alunos por professores, de professo-
res por alunos e de funcionério pela admi-
nistracdo, quebrando-se o chamado pac-
to da mediocridade, na pratica do dia-a-dia
do ensino.

Visio GrosaL po UNIVERSO
po CONHECIMENTO

Lamentavelmente, a maioria dos
corpos docente e discente das univer-
sidades ainda assume a "visdo moder-
na” de que o pensamento segmenta-
do da especializagdo é o caminho mais
eficiente para o avango do conhecimen-
to. Com isso, a universidade generali-
zou a préatica do pensamento isolado
dentro de cada departamento, perden-
do ndo apenas a dimensao global de
cada tema e objeto real de estudo,
mas, sobretudo, a dimensdo humanista
do pénsamento.

As tentativas dos cursos por crédi-
tos, cursos basicos e profissionalizantes,
nao permitiram a formagao de pensamen-
to integrado e humanista, Esta formagéao
exigira pratica diferente do trabalho univer-
sitario, onde o professor e o aluno saiam
do enclausuramento de seu departa-
mento para a pesquisa multidisciplinar
por tema, participando de atividades
humanistas gue permitam a universali-
zagdo do saber.

PusLicizacAo po EnsiNno ESTATAL

QO Brasil vive raro momento em
que o ensino superior estatal é critica-
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do em nome da justiga social. As uni-
versidades dos estados sdo ocupadas,
gratuitamente, pelos filhos das classes
média e alta; nas universidades parti-
culares ficam os demais.

Nestas condigbes, parece ser mais
justo cobrar dos ricos a escala superior que
seus filhos frequentam.- Esta concepgao
de “justica social” incorre em trés erros:
ilusdo quanto s caracteristicas sociais da
populagdo universitaria; desconhecimen-
to do custo de manutencgao da universida-
de; e falsa visdo do papel da universidade.

Mesmo considerando que o sistema
de escolha, por vestibular, favorega o in-
gresso dos filhos dos ricos nas escolas pl-
blicas, é falso dizer que nas universidades
particulares estao os filhos dos pobres. No
Brasil, raramente os pobres passam da es-
cola priméria.

A alternativa de que os ricos paguem
por seus filhos também ndo soluciona o
problema. S&o tdo poucos os que poderi-
am pagar a taxa média do custo da univer-
sidade que esta contribuigdo seria insigni-
ficante para o financiamento global da uni-
versidade. Em compensagéo, o fato de
pagar daria, a esses poucas, poder e direi-
to sobre a universidade, forgando-a a adap-
tar-se aos seus interesses particulares, que
cansistem, obviamente, na obtengao de
um passaporte a promogao individual
como forma de recuperar os seus gastos.
Esta situagdo apenas se justificaria para
0s que concebem o curso universitario
como investimento financeiro.

O mesmo ocorreria se a universida-
de fosse financiada diretamente por em-
presas: as indUstrias montariam escolas
de engenharia; os donos de hospitais, fa-
culdades de medicina. Estas empresas,
como proprietarias, aprisionariam as esco-
las em seus interesses e racionalidades,
buscando o mé&ximo de retomo no prazo
mais curto, atendendo apenas & demanda
dos ricos.
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A injustica da universidade publica
nao reside no fato de que nela s6 entram
os filhos dos ricos - isso & injustica sccial.
A injustica da universidade estd em que
todos aqueles que dela saem trabalhem
apenas para 0s ricos, em decorréncia da
estrutura, do curriculo e dos métodos de
trabalho. Formar e ser elite intelectual ndo
é erro, é obrigagdo. Errado é s6 servir &
elite econémica e social.

Em uma sociedade em transforma-
cdo, como a brasileira, a universidade nao
deve limitar-se a encontrar pequenas res-
postas, deve formular grandes e novas per-
guntas. Isso ndo é possiel com alunos,
pais de aluncs ou empresas buscando re-
torno imediato de seus investimentos.
O momento exige a mais absoluta liber-
dade de pensamento e 0 coOmpromisso
maior com o destino do pals, o que s6 é
possivel com o ensino superior publico-e-
gratuito para todos os que tenham condi-
¢bes intelectuais de aproveita-lo, assumin-
do o compromisso dé usar socialmente
0s conhecimentos obtidos.

O grande desafio da universidade
brasileira para os proximos anos nao é
privatizar o ensino estatal, com base em
miopes e equivocados conceitos de justi-
¢a; é tornar publica a universidade hoje
apenas estatal, pondo-a a servigo do pu-
blico. A universidade publica deve trans-
formar-se para formar prcfissionais que
atendam as necessidades da populacéc e
da construcao do futuro da nacao, em
vez de atender apenas a demanda atu-
al da minoria rica.

Ao mesmo tempo que restringe
Seus cursos aos mais competentes, a uni-
versidade deve desenvolver mecanismos
para levar seu potencial educativo a toda
a populacéo, através de programas de ex-
tensao, ensino a distancia, treinamentos
etc. Ao lado do compromisso de servir ao
publico, o maior compromisso da univer-
sidade publica é o de fazé-lo com o méxi-
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mo de qualidade. Por isso, a publicizagdo
da universidade estatal passa pela manu-
tengao de rigidos critérios de selegao.

PoLitica pe Acesso

A universidade deve atrair para si a
elite intelectual do pais, capaz de seguir
com competéncia os seus cursos. Sem
isso, estara traindo suas obrigac6es basi-
cas de ensino publico.

Ao lado da defesa de sua elitizagdo
intelectual, pela qualidade, deve-se com-
bater a elitizagdo da formacao de alunos
descomprometidos com o pais e as mas-
sas. O que faz a universidade elitista ndo
é a qualidade da roupa dos que entram,
mas o conteldo da cabega dos que dela
saem. O critério de selecdo deve ser
rigoroso, comprometido apenas com a
qualidade.

Restrita aos velhos métodos, esta
sele¢do ndo consegue atrair necessaria-
mente os alunos de maior potencial, nem
preenche um papel de indutora na melho-
ria do ensino basico. O tradicional vesti-
bular limita-se a um exame Unico e a res-
postas sintéticas a um conjunto de per-
guntas. Define apenas qual candidato pre-
parou-se melhor para ele, ou gual teve
mais sorte nos temas envolvidos.

Para escolher os melhores quadros
sera necessario um sistema que acompa-
nhe todo o curso secundério do aluno. Em
colaboracao com as secretarias de educa-
¢&0, as universidades poderiam definir pro-
vas e outros instrumentos de selegao que
incorporassem toda a formacgéo basica,
além de outros critérios que permitissem
identificar aqueles que se recuperam de
cursos mal realizados.
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A Nova ALIANGA

A universidade publica e gratuita, para
prestar seu servigo e manter sua autono-
mia, precisa rever a tradicional postura de
exclusiva relagdo com o governo, mesmo
quando Ihe faca oposicdo. A realidade do
processo democratico exige postura dife-
rente. Sem perder a necessaria visao criti-
ca, a universidade deve abandonar o sec-
tarismo e ampliar suas relacdes, para além
do governo, através da formulagdo de no-
vas aliangas:

Alianga com o povo e o pais

Apesar de seu discurso progressis-
ta, a verdade é que a universidade ignora
e até mesmo menospreza 0 povo, isolan-
do-se dele. No processo democrético, ou
a universidade se aproxima do povo, ou
perde apoio e recurso. O caminhe desta
alianca esta na reformulagdo dos curricu-
los, nos programas de extensdo, nos cur-
sos de ensino a distancia e na oferta de
curso a noite.

Alianga com a cultura nacional

Os resultados do atrelamento aos pa-
droes de universidades estrangeiras, com
reformas organizadas desde o exterior, por
especialistas estrangeiros, continuadas por
brasileiros absolutamente desvinculados da
cultura nacional, mostra a faléncia do
mimetismo. O transplante das universida-
des dos paises desenvolvidos para o Bra-
sil exige recursos que o pais nao tem, cria
uma estrutura diferente das exigéncias e
necessidades do pais, dificulta a relagao
com um ensino basico completamente di-
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ferente do existente no exterior. A nova
universidade vai exigir uma reversao des-
ta tendéncia, para um compromisso inten-
so com a cultura nacional.

Alianca com as
demais universidades

Cada universidade brasileira tem es-
tado mais ligada as universidades estran-
geiras que as nacionais. A consequéncia
é o desperdicio de recursas pelos custos
na relagdo com o exterior e pela falta de
melhor organizacdc que a cocperagac per-
mitiria. E fundamental reverter esta
distorcdo segundo um intenso programa
de cooperagdo e mesmo pela criagdo de
estruturas interuniversitarias. Uma idéia
é a implantacéo do Sistema Universitario
Brasileiro, com a criagcdo de centros
interuniversitarios visando desenvolver,
em conjunto, atividades de pesquisas e en-
sino por temas de estudo.

Alianga com a sociedade

A universidade nao pode estar alheia
a sociedade civil. Tem de se abrir, apoiar,
participar e conviver com associagdes e
sindicatos, tanto de trabalhadores como
de empresarios, sem qualquer discrimina-
¢ao politica e ideoldgica, oferecendo suas
instalacdes e servigos sem sacrificio de
suas atividades especificas.

Alianga com o setor produtivo

Os preconceitos, devido a pouca
formacéo ideolégica de professores e
alunos, consequéncia do capitalismo
selvagem no pais, e o natural cuidado
com a necessidade de manutencao da
autonomia fazem com que na universi-
dade haja certa reserva em relagdo ao
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setor privado empresarial. E preciso
mudar esta concepgao. A falta de re-
cursos plblicos, a maturidade da uni-
versidade e do setor privado, a neces-
sidade de realizar as criagdes tecnolé-
gicas exigem a construgio de um rela-
cionamento em novas bases. Um re-
lacionamento respeitoso, autbnomo,
mediante convénios transparentemen-
te divulgados, com cldusulas que as-
segurem a autonomia e a universalida-
de de todas as fungdes em todas as
areas. A universidade gque nao deftnir
uma politica de aproximagao com o se-
tor empresarial privado isolar-se-4, per-
dendo terreno e qualidade.

Alianga com o Terceiro Mundo

Ao longo de sua histéria, a uni-
versidade brasileira manteve fortes re-
lagdes internacionais com os paises do
Primeiro Mundo. Salvo raras exce-
¢oes, quase nao ha contatos estreitos
de cooperagdo com as universidades
do Terceiro Mundo. No momento, po-
rém, a crise da sociedade no Ocidente
e a necessidade de procurar rumos pré-
prios para o palfs exigem crescente
aproximagéo com as universidades dos
palses do Terceiro Mundo, na iden-
tificagdo e busca de solugdes con-
juntas para nossos problemas, atra-
vés de convénios, intercAmbio de
professores e pesquisadores, bol-
sas de estudos e consércio com ins-

tituicbes destes pafses.

Cap1acAo DE REcursos

Nos préximos anos continuara, e tal-
vez cresga ainda mais, a campanha con-
tra o ensino estatal, com sisteméticos cor-
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tes de recursos governamentais & univer-
sidade. Um dos mais sérios compromis-
sos da comunidade seré lutar enfaticamen-
te pelas verbas publicas que o governo
tem obrigagdo de oferecer. Mas é suici-
dio ficar apenas nesta luta, sabendo que
as autoridades - com apoio da populagéo -
reduzirdo os recursos para as universida-

des. A principal responsabilidade das co-

munidades universitarias nos préximos
anos sera manter as universidades demo-
craticamente ativas e crescendo. A uni-
versidade perdera recursos, se néo for ca-
paz de aproximar-se da sociedade e de
conquistar apoio pela solidariedade as suas
lutas e necessidades, consoante os resul-
tados que obtiver.

Além disso, sera necessario mobili-
zar recursos proprios para atravessar os
proximos anos ou décadas, até chegarmos
a uma nova hegemonia social que permi-
ta ac governo priorizar a educagio superi-
or no pais. A opcdo de muitos, nos Ulti-
mos anos, de concentrar todo o esforgo
apenas na reclamagdo contra o governo,
que nao dé recursos, € uma posigao in-
fantil. Como o de criangas que param de
respirar para ganhar um presente. Deixar
a universidade publica morrer é fazer o jogo
dos que querem privatizar o ensino.

A luta apenas par mais verbas levou
a armadilha-da-falta-de-recursos e fez a uni-
versidade subestimar seu préprio poten-
cial. A correta mobilizagdo deste potenci-
al, ao lado da luta por mais verbas, permi-
tird que os préximos anos sejam atraves-
sados com a credibilidade necessaria.
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