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Esperamos, também,
que esta dolorosa
situacao, envolvendo
tantas pessoas, resulte
em medidas efetivas
dos 0rgaos publicos e
que estes ajudem as
familias de outros
Pedros, Marias,
JOsés...

/e

Rio e Niteroi Procuram Pedro

Mais Um Desaparecido

solidariedad€

Caros amigos,

Meu filho estd desaparecido ha seis meses. Meio ano! Meio ano de buscas.
incertezas. sofrimento. Até agora, nenhuma noticia precisa, nenhum
indicio do que possa ler acontecido com Pedro. Pedro pode ter sido
assassinado. Pedro pode estar internado como desconhecido em um

hospital geral ou psiquidtrico. Pedro pode
estar vagando, desorientado, pelas ruas.

Comegamos (minha esposa Lara e eu) esta dura caminhada por
necrotérios, hospitais, ruas e antoridades e, infelizinente, descobrimos que
nao existe um estrutura organizada que facilite a busca de uma pessoa
desaparecida. Se encontramos descaso, fomos também recebidos por
pessoas sérias que honram suas fungdes como funcionarios piblicos e que
procuram ampliar a disponibilidade de recursos. Mas, nesta busca por
Pedro, encontrainos, principalmente, pessoas solidarias, que se
sensibilizaram e que nos ajudam a divulgar o desaparecimento € a tentar

localizar Pedro.

Hoje, muitos conhecem Pedro. Viram o seu rosto num jornal, na televisao.
num cartaz ou nuna tela de computador. Hoje, o Brasil procura Pedro.
Milhares de pessoas lrocam niensagens e colam cartazes com a foto do
Pedro pelo Brasil inteiro. Milhoes de pessoas olham-se com a esperanga

de ver Pedro e torcem para que ele
seja encontrado vivo e com satide.

Estamos certos de que, em breve, teremos noticias de Pedro. Esperamos,
também, que csta dolorosa siluagao. envolvendo tantas pessoas, resulte
em medidas efetivas dos 6rgaos piblicos e que estes ajudem as familias

de outros Pedros, Marias, Josés... que sofrem a mesma dor de nao saber o
que acontecen com seus entes queridos desaparecidos.

Niteréi, 06 de agosto de 1999

Luiz G, Gawryszewski
Tel: 21-T094051 » F-mail: gavri@nthink.com.br

Laiz G. Gawryszewski, M., P,

Departamento de Nearobiologia - URF CAIXA POSTAL 100, 180

- ' 24.001-970 Niterdi / R BRAZIL
FAX: AXG5-21-T195934 = e-mail: gavri@nthink.cont.br
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editoria_l

RA AN L EY LAY Mais que uma escolha, o tema
crise se impds como uma fatalidade a esta nova edig¢do de Advir. Ele é tao
evidente - num ano em que o apocalipse foi anunciado por economistas,
socitlogos e outros adivinhos, com menor ressonancia no meio académico - que
qualquer outra opg¢ao por nds aventada o trazia a reboque.

Desfeitos 0s pudores da obviedade, deparamo-nos com novo problema.

A tarefa mais dificil, na verdade, seria definir, para os possiveis colaboradores, a
abordagem desejada. De que crise falavamos? A do capital? A do Estado
Brasileiro? Ora, até mesmo em propaganda de televisio ja se ironiza a
banalidade da crise brasileira: vivemos nela e, provavelmente, nela

morreremos, afirmam. Entdo, nio ha nenhuma especificidade no momento
atual, nossas mazelas seriam como um fenétipo, trago insepardvel da criagao
da nacdo brasileira, logo ndo ha crise e estariamos livres do tema.

Porém, se a crise ndo se apresenta como algo novo ou de facil definigao, a
sensagao de perplexidade e temor perante as evidéncias de que as doencas,
tidas como crénicas, so acrescentaram-se novas moléstias nos traz de volta a
fatalidade de inicio. Se nao ha verdadeiramente nada de novo,

vivemos um momento de tal agudeza de nosso crise secular,

que pode mesmo se dizer que o fim do mundo ja chegou para boa parte de nos e
para outra ¢ uma palpavel ameaca.

Se. no momento de divulgagao do edital de convocacao de artigos, ndo
conseguimos definir com exatidio os limites e extensoes do tema, a variedade
na abordagem dos muitos que se animaram a nossa convocatoria alentou-nos e
elucidou, pelo menos em parte, as razoes da nossa dificuldade e,
principalmente, da imperiosidade do tema.

Caso o leitor mantenha o corriqueiro habito de iniciar a leitura pelas
primeiras paginas, ira conhecer mais adiante um panorama que dd conta do
quio disseminada esta a idéia de crise no momento histérico atual. A politica
sindical, as lutas dos sem-terra, a inversao dos valores morais, sao alguns dos
recortes, sugeridos ou espontaneamente criados por nossos colaboradores.
Alguns se aventuraram em analises de maior folego, outros particularizaram e
definiram territorios de emancipacdo da crise; todos, porém, insinuaram ou
exprimiram literalmente a existéncia de possibilidades de insurreicoes, surtos
de criatividade e afirmacéo.

Este texto esta sendo escrito no dia em que a grande imprensa debate, em
nimeros, o tamanho da oposigao a Fernando Henrique. A marcha dos 100 mil
foi de 75 mil para a Folha, 50 para o Globo e 60 para o JB, jornais que tenho em
miéos. Para os organizadores, mais de 100 mil pessoas se ajuntaram em Brasilia
para demonstrar a sua insatisfagio contra o projeto genocida do FMI para o
Brasil, levado a cabo servilmente por FHC. Para nds, os milhares de
sindicalistas, estudantes, agricultores sem-terra, que se fizeram notar no
planalto central ¢ uma mostra, ainda que limida, de que qualquer

totalitarismo, mesmo o econdmico - como Robert Kurz define a atual

ditadura que a democracia liberal impoe aos paises pobres - pode ser vencido.

sergio franklin / produtor editorial
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Movimento Sindical:

da transicao democratica aos
nossos dias. Impasses e limites.

INA MEIRELES DE SOUSA

MEDICA DO HOSPITAL UNIVERSITARIO PEDRO ERNESTO / UERJ

1 SECRETARIA DA ASSOCIAGAO DE DOCENTES DA UERJ

Nosso interesse € resgatar acontecimentos passa-
dos com o sentido de refletir sobre o presente e bus-
car caminhos para intervir na construgao do futuro.
Uma reflexdo militante, e, portanto, claramente
posicionada diante dos fatos e opinativa frente ao
desenrolar da histéria. Acreditamos, entretanto, que
0 pensar sobre nossa prética e o explicitar das posi-
¢Oes pode servira compreensao e ao debate do mo-
mento que vivemos.

O movimento sindical tem desempenhado im-
portante papel na histéria da luta de classes em
nosso pais — tanto do ponto de vista de obter
melhorias objetivas para a classe trabalhadora, como
de sua formagéo cultural, politica e da construgao
da consciéncia de classe. Buscar conhecer como
vivem produzem e se organizam os homens e mu-
lheres que vivem do trabalho é fundamental para
o entendimento da formagéo social de nosso povo.
As recentes mudancas politicas e econdmicas nao
podem ser analisadas sem levar em conta este
movimento. O sindicato tem sido o principal espa-
¢o de organizagao dos trabalhadores urbanos pds
industrializacdo e faz parte da histéria e tradigao
de lutas dos proletarios em todo o0 mundo. No Bra-
sil, desempenhou em nossa histéria recente um pa-
pel fundamental na luta pela redemocratizagao do
pais e foi um poderoso obstdculo ao sucesso ime-
diato da politica neoliberal.

As elites brasileiras nunca subestimaram o poder
deste movimento, combatendo-o duramente através
darepressdo e disputando no seu interior, através da
cooptagao de quadros e influéncia ideoldgica.

Um pouco de histéria’

A industrializagao do Brasil, no inicio do sé-
culo, contou principalmente com mao-de-obra
imigrante de origem européia. Traziam, junto
com seus poucos pertences, a experiéncia dos
trabalhadores europeus organizados em sindica-
tos, partidos e centrais sindicais. Em 1906, quan-
do ndo passavam de 100.000 operdrios, foi rea-
lizado o | Congresso Operario Brasileiro. Seten-
ta e cinco delegados tragaram um plano de lutas
no qual se destacava a batalha internacional pela
jornada de oito horas. Foi fundada, entdo, a Con-
federagao Operdria Brasileira, a primeira central
sindical do Brasil, fortemente marcada pelas idéi-
as anarquistas e socialistas.

A COB defendia a autonomia do movimento
diante do Estado e dos patrées, dando um con-
tetido anticapitalista a suas agoes. Teve pouco
peso real, mas foi vitima de dura e permanente
repressao até seu desaparecimento em [920.

Em 1929, sob a influéncia do PCB (criado em
1922), criou-se a CGTB (Confederacao Ceral dos
Trabalhadores do Brasil), que néo teve existén-
cia concreta. E, em 1935, houve a tentativa de
criar a Confederacgao Sindical Unitaria Brasilei-
ra (CSUB), também sem sucesso. Apds a Segun-
da Guerra Mundial, em 1946, com o fim da di-
tadura de Getilio Vargas, novamente se tentou
criar uma central, influenciada também pelo
PCB. Tinha 0 mesmo nome da de 1929. Mas
teve curta duragao. Nove meses depois de fun-
dada, houve nova fase de repressao, por parte
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do Presidente Dutra, que colocou na ilegalida-
de a recém criada Confederacio. Depois disto,
s6 vamos ter proposta de central sindical com o
nascimento da CUT.

O modelo sindical corporativo

Nos anos 50, ha uma grande onda de desen-
volvimento industrial no Brasil, aumentando o
namero de trabalhadores, diversificando os ra-
mos econdmicos e criando novas atividades. Ha
um crescimento importante do nimero de sin-
dicatos e do peso das acdes dos trabalhadores.
Segundo o IBGE o niimero de sindicatos no Bra-
sil duplicou entre o fim da ditadura Vargas e o
Colpe Militar: eram 873 em 1945 e passaram a
1883 em 1963.2 Aumentou também o nimero
de trabalhadores sindicalizados e houve um pro-
cesso generalizado de renovagao de liderangas.

A prépria legislacdo sindical da década de 30
explica o aumento do nimero de entidades. A
configuragao da organizacao sindical, como um
sistema corporativo estava baseada na unidade
sindical compulséria, por categoria ou profissao.
Isto quer dizer que em cada categoria ou profis-
sao, numa determinada base territorial, s6 podia
existir um sindicato. O sindicato passa a repre-
sentar ndo apenas seus associados, mas todos os
que integravam as categorias ou profissoes. E
havia a obrigatoriedade de contribuir para o o
sindicato, através do imposto sindical.

“Burocratizagdo do sindicato, prioridade para o
assistencialismo, atrelamento politico aos governan-
tes, carreirismo dos dirigentes, colaboracionismo e
privilégio & conciliagdo de interesses de classe, e
carreirismo sindical, sdo algumas das consequéncias
desta configuracao sindical, todas fartamente ana-
lisadas pela literatura especializada’.

Apesar dos limites impostos por esta estrutura
e pela repressao as formas mais avangadas de
organizacao, o movimento sindical exerceu nes-
te periodo importante papel na politica do pais.
E os limites da estrutura sindical getulista sempre
foram ultrapassados, através da criacdo de ins-
trumentos de representacdo por local de traba-
lho e colegiados, que permitiam dar maior
representatividade as diregoes sindicais.*

Os sindicatos vinham, em sua maioria, sendo
dirigidos pela esquerda (PCB e PTB). Em agosto

PONTO DE VISTA

de 1962, o IV Encontro Sindical Nacional, reali-
zado em Sao Paulo, aprovou a criagao do Co-
mando Geral dos Trabalhadores, o CGT, que
grande influéncia teve na mobilizagdo dos tra-
balhadores até 1964,

James Petras, analisando as retiradas dos di-
reitos sociais e trabalhistas no Brasil “neoliberal”,
comenta:

“0 avancgo dos direitos sociais e trabalhistas de
trabalhadores e camponeses sob os regimes
populistas tém sido, de maneira nao justificavel,
denegrido pelos neoliberais contempordneos e
pseudo esquerdistas (aqueles que reclamam cons-
tantemente contra o ‘estatismo’ em nome de uma
‘sociedade civil mistica’). De fato, a classe capita-
lista, e seus aliados militares, religiosos, latifundid-
rios e imperialistas, compreendeu que a ldgica das
reformas sociais populistas e o avanco da legisla-
cdo do trabalho continham as sementes de uma
transformacdo social. Antes de 1964, mudancas
sociais no local de trabalho, nas ruas e pracas, nas
fazendas e vilas militares eram parte de uma mu-
danca definitiva, para baixo e para dentro, tanto
no poder quanto na renda. O Populismo deve ser
reconceitualizado em dois niveis: o primeiro im-
plica em reformas sociais dirigidas ao Estado para
consolidar o poder da burguesia; o segundo nivel
envolve as acdes e iniciativas de trabalhadores e
camponeses mobilizados em dire¢ao a transfor-
magdes sociais fundamentars.”

E afirma;

“O golpe militar de 1964 foi, em esséncia, a
extensao da resisténcia capitalista a este avango
por meios violentos. O contetdo do golpe foi
desmantelar completamente os movimentos so-
ciais populistas.” 3

O Colpe Militar fez com que se abatesse uma
brutal repressao sobre as entidades sindicais e
suas liderancas. Foram 433 intervencoes ( 383
sindicatos, 45 Federacdes e 4 Confederacoes)
logo apos o golpe. Milhares de sindicalistas fo-
ram presos, cassados ou perseguidos pela poli-
cia. Muitos tiveram que fugir ou permaneceram
nas fabricas, sem atuar, ou militando em extre-
ma clandestinidade.

Podemos, portanto, criticar a visao politica
dos dirigentes sindicais desta época . Mas nio
podemos negar sua influéncia politica. £ inte-
ressante destacar que, assim que os intervento-
res foram saindo e volta a haver eleicdes para
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as diretorias dos sindicatos, sao os dirigentes da
“esquerda” que se elegem. Eram muitas vezes
quadros secundarios, pois havia uma forte cen-
sura exercida pelo Ministério do Trabalho, que
impedia a eleicdo dos militantes comunistas mais
conhecidos.

Muitas vezes, ao ouvir o discurso de diri-
gentes sindicais da CUT, temos a impressdo
de que a historia comegou com eles, e no pas-
sado era o “nada”...

Os sindicalistas interventores (e apareceram
muitos para exercer este papel) apoiavam a di-
tadura tanto do ponto de vista de informacao
(impedindo a atuagdo de “subversivos”) quan-
to de apoio a politica econdmica do governo.
Os aparelhos sindicais cresceram, com verbas
piblicas e o imposto sindical. O modelo
assistencialista transformava os sindicatos em
6rgdo auxiliar do Estado, somando-se a outros
instrumentos do governo na propaganda do
“Brasil grande poténcia”.

O novo sindicalismo

Apbs 68, com o recrudescer da repressao,
importantes segmentos da esquerda optaram
pela clandestinidade e pela luta armada. Mas,
em geral, estes grupos contavam, principalmen-
te, com militantes oriundos das classes médias.
Operérios se organizaram em “oposigdes” clan-
destinas, nos grupos formados pela esquerda ca-
télicas ou nos sindicatos.

Assim, a CUT nasce a partir das Oposicoes
Sindicais e de “sindicalistas auténticos” (que es-

PONTO DE VISTA

YUVIr © discurso de
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tavam dentro dos sindicatos oficiais mas assumi-
am a critica a estrutura getulista e tinham atua-
cao combativa), a revelia da lei, propondo um
sindicalismo classista (no sentido da independén-
cia de classe), de massas, baseado na democra-
cia sindical e em uma prética pela base.

A fundacdo da CUT, no comego dos anos 80,
vem culminar um processo de auto- critica que
uma parte do movimento sindical fez de sua pra-
tica e concepgdo nos anos que antecederam o
Golpe Militar de 64.

“QOs limites de nosso sindicalismo, de sua es-
trutura e sua pratica ja tinham sido percebidos,
mas foi a partir do golpe militar que as andlises
mais profundas comegaram a repercutir dentro
das fabricas, nas organizagbes de esquerda, nos
meios intelectuais. Em sintese, condenavam os
vicios de nossa estrutura sindical: burocratica, sem
enraizamento na base e imbuida de uma ideolo-
gia de colaboragdo entre as classes. Por seu lado,
dentro das fabricas, operdrios militantes refletin-
do sobre o desastre do 1" de abril de 1964 chega-
vam, na pratica, as mesmas conclusdes. O novo
sindicalismo precisava ser construido: desatrelado
do Ministério do Trabalho, organizado nos locais

de trabalho e separado dos interesses patronais”.®

O titulo Il de seus estatutos, quando fala
de seus objetivos fundamentais, diz: “A CUT
é uma organizacdo sindical de massas (...)de
carater classista (...) cujos fundamentos sdo o
compromisso com a defesa dos interesses ime-
diatos e histéricos da classe trabalhadora, a
luta por melhores condigdes de vida e traba-
lho e o engajamento no processo de transfor-
macdo da sociedade brasileira em diregao a
democracia e ao socialismo”.
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Ainda no fim deste capitulo (item i do titulo
1) esclarece mais o que significa “classismo” e
“interesses imediatos e histéricos dos trabalha-
dores”: “lutar pela emancipagao dos trabalha-
dores, tendo como perspectiva a construcdo de
uma sociedade socialista”.

Como vemos, a radicalidade da proposta
cutista ndo se restringe a critica ao modelo sindi-
cal getulista, mas vai além propondo uma con-
cepgao e pratica sindical baseado na Independén-
cia de Classe, no Socialismo, na Democracia como
consicao imprescindivel, no Sindicalismo de Base,
no Sindicalismo de Massas.

O movimento sindical
e as lutas democraticas

O surgimento da CUT se dd em um momen-
to de grande crescimento do movimento sindi-
cal, principalmente do movimento operario.
Desde 1977, o movimento sindical aparece
como um pilar fundamental no cendrio de lutas
do pais. Emblematica é a greve dos metallrgicos
de Sao Paulo em 1979. Toda a greve foi dirigida
pelo Comando de Greve, passando por cima da
diretoria oficial (presidida entao pelo interventor
Joaquim dos Santos Andrade). Formaram-se
imensos piquetes, com até 10 mil operarios.

O militante oposicionista Santo Dias da Sil-
va € assassinado num piquete na porta de
uma fabrica, por um policial militar. Esta greve
representou toda uma critica ao velho sindi-
calismo baseado na estrutura sindical oficial
herdada de Vargas. Foi radical tanto na sua
forma organizativa, como no seu contetido
politico-ideoldgico, de confronto com a dita-
dura e os patrdes.

A greve passa a ser uma experiéncia de ca-
madas cada vez mais amplas de trabalhadores.
Lula, presidente do Sindicato dos Metaldrgicos
de Sao Bernardo torna-se conhecido em todo o
pais. O 12 de Maio de 1980, com Lula e toda a
diretoria do sindicato presa é comemorado nas
suas de Sdo Bernardo por 100 mil manifestantes,
desafiando o impressionante aparato repressivo.
Trabalhadores do Brasil inteiro levam sua solida-
riedade aos grevistas metaldrgicos de Sdo
Bernardo, parados desde |2 de abril, e que con-
tinuariam parados por mais onze dias.
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O movimento participa da luta pela Anistia e
por elei¢des diretas, ajudando-os a ter um cara-
ter massivo.

Aparecem os movimentos organizados dos
servidores pablicos. Proibidos de se organizarem
em sindicatos, sem poder contar com as entida-
des oficiais como seus representantes para ne-
nhum tipo de reivindicagdo (as confederacbes
eram verdadeiro antros de peleguismo, corrupgao
e agiotagem), 0 movimento cresce e se organiza
geralmente a partir das associagdes de local de
trabalho. As liderangas nao tentam sequer dis-
putar as entidades existentes, deixando-as mor-
rer por absoluto desprestigio e falta de
representatividade. E obriga o Governo a nego-
ciar com seus legitimos representantes.

E & fruto destas lutas, adotando os principios
cutistas originais, organizados de baixo para cima
( a partir das associagbes por local de trabalho),
desafiando a proibigdo legal, sem depender de
imposto sindical, que surgem os sindicatos de ser-
vidores piblicos.

Apesar de nunca ter sido concluida a discus-
sdo sobre qual a melhor forma de sua organiza-
¢do (sindicato por “ramos”, categorias ou sindica-
tos gerais?), foram os servidores pblicos que che-
garam mais perto do novo modelo sindical pro-
posto. Poderosos sindicatos, que terdo grande in-
fluéncia no interior da CUT e exercerao impor-
tante papel na luta dos trabalhadores brasileiros.

O ANDES-SN faz parte desta histéria, e pos-
sui estrutura e estatuto avangados, que visam
garantir a democracia interna e a participagao
da base. Podemos criticar eventuais erros na
conducio politica do movimento em determi-
nados periodos, mas devemos reconhecer que,
até a posse da atual diretoria, nosso Sindicato
vinha atuando de acordo com os principios
construidos ao longo deste processo.

Sindicalismo Combativo X
Sindicalismo de Resultados

A politica neoliberal comecga a ser implanta-
da nos paises centrais a partir dos meados da
década de 70. A crise da esquerda nao se res-
tringe ao campo socialista do Leste, mas se espa-
lhou e atingiu até mesmo politicas sociais demo-
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A maioria da CUT capitaneada pela

Articulacdo, mostrou-se contraria
a0 movimento Fora Collor

cratas, como na Suécia, ou na Franca, onde o
neoliberalismo se instala através do préprio go-
verno socialista de Mitterrand. No Brasil, Collor
derrota Lula, defendendo o idedrio neoliberal.

Crise ideoldgica causada pelo fim do “socialis-
mo real”, agravamento da situagdo econdmica do
pais, mudangas no mundo do trabalho, paralisia
da esquerda frente a derrota de Lula, ofensiva do
neoliberalismo. Estrutura-se, totalmente por den-
tro das entranhas do poder, a Forga Sindical.

E neste contexto que se realiza o IV CONCUT,
em 1991. Sintomaticamente, este foi o Unico
Congresso em que o hino da Internacional ndo
foi cantado em nenhum momento. E é neste Con-
gresso que a democracia da Central comeca a
ser violentamente atacada, quando ndo se quis
abrir os cinco votos que dariam a vitoria a pro-
posta da proporcionalidade qualificada.

Portanto, nao somente as iniciativas neoliberais
de tutela, enfraquecimento e fragmentacao do
movimento sindical colocam em risco as duas
décadas de retomada do sindicalismo combativo
no pais. Jd em 1992 reconheciamos que elemen-
tos da tradigao burocrdtica gestada sob influén-
cia do getulismo estavam presentes na cultura
cutista. Isto faz com que a CUT viva em perma-
nente tensdo entre desenvolver os elementos
que ela gestou de um sindicalismo organizado
pela base, democrético, autbnomo, etc, e os de
outro, caracterizado pela sua burocratizagao, o
afastamento da base, a centralizacdo autorita-
ria, a falta de ética, etc. Tensionamento este
que permanece nos dias atuais.

Quando o Governo Collor j& estava totalmente

desgastado pelas dentincias de corrupgao, a maio-
ria da CUT (capitaneada pela tendéncia ARTSIN-
Articulacao Sindical) mostrou-se contrdria ao mo-
vimento Fora Collor proposto pela esquerda, ar-
gumentando que o “impeachment” seria um gol-
pe, pois Collor tinha sido “eleito democraticamen-
te”... Posigdo esta vencida pela vida, poucos dias
depois, quando todo o movimento foi para as ruas
(inclusive a CUT), nas grandes manifestacdes que
entraram para a histéria de nosso pas.

E foi o movimento sindical cutista que resistiu,
quando Fernando Henrigue ganhou as eleiges,
culminando com a herdica greve dos petroleiros.

Nesta mesma época, quando os petroleiros
ainda estavam em greve e os servidores publicos
preparavam-se para entrar no movimento, a mai-
oria da CUT impds uma guinada na politica ado-
tada até entdo (“contra as reformas de FHC"),
iniciando a fase das politica “propositivas” (“por
reformas populares...”), que levariam o movi-
mento sindical a “mesas de negociagao” sem
movimento de sustentacio, em correlagio de for-
cas desfavordvel, um verdadeiro “sindicalismo
de maus resultados”...

A expressdo desta politica esta representada
na desastrosa participagdo da CUT nas “nego-
ciacoes” da Reforma da Previdéncia. Talvez o Uni-
co momento  propicio para uma grande
mobilizagao popular depois da derrota dos pe-
troleiros, Vicentinho aborta este movimento, se
autodesignando representante dos trabalhadores
brasileiros e ajuda o Governo a impor a mais
cruel perda de direitos sofrida pelos trabalha-
dores deste pafs. E bom que se diga que somen-
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te a ARTSIN o apoiou nesta atitude, e pela pri-
meira vez a Direcdo da CUT (que nao foi sequer
consultada antes) aparece dividida publicamen-
te em uma deciséo.

A postura da atual diretoria do ANDES-SN
no episédio da “negociagdo” e encerramento da
greve nacional dos docentes de 1998, a revelia
das Assembléias e do Comando de Greve nada
mais foi do que uma expressao desta politica.

Na realidade, “avanca o processo de consti-
tuicdo da CUT como entidade que ndo mais
prioriza a mobilizagdo social, que ndo investe
para que os trabalhadores se sintam e efetiva-
mente sejam sujeitos das conquistas e insucessos
da luta social. Ao contrério, aposta-se todas as
fichas na transformacdo da central numa espé-
cie de “ para-estado” (envolvido num ininterrupto
processo de negociagao num ndmero infinito de
instancias do Estado), constrangido pela dina-
mica infindavel de realizacio de seminérios. Nes-
te sentido, os contratos e acordos coletivos dei-
xam de ser conquista da luta, da agdo coletiva
para tornarem-se resultado da capacidade de téc-
nicos e dirigentes (tornados “carreira” cada vez
mais especializada; em lugar de missdo, de re-
presentacdo de classe). £ assim que se abre o
caminho para o reino da burocracia e da aceita-
cdo das regras do jogo do capitalismo.””

Estrutura Sindical

O debate sobre a transformacado da estrutura
sindical tem sido feito no interior da CUT desde
as Gltimas Plendarias e do VI CONCUT, com a
Articulagao Sindical aprovando, a toque de cai-
xa, a proposta de Sindicato Organico, depois
transformado em Sindicato Nacional por Ramos.

A necessidade de acabar com a velha estru-
tura corporativa — que ninguém mais quer, nem
mesmo o neoliberalismo hegemdnico-e a von-
tade de centralizar o controle da direcdo da Cen-
tral parecem ser motivos mais fortes do que a
existéncia de condigoes objetivas e subjetivas reais
para que isso ocorra. Nao vamos esquecer que o
getulismo também fez assim, com a diferenca
de que ele ocupava o poder central do pais e 0
corporativismo era, entdo, parte da politica de
substituicao de importacoes, que serviu de base
a industrializagao do pars.
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Contrariamente ao processo restrito e
restritivo em que tem se dado a discussdo de um
tema tdo importante — se deve-se priorizar a
unidade ou a divisdo dos trabalhadores — este
debate deveria ser amplo e envolver o conjunto
da classe. Isto porque este é um elemento que
pode favorecer ou dificultar o avango ndo so-
mente da luta por reivindicacdes imediatas, mas,
fundamentalmente, do préprio combate pela
transformacao da sociedade brasileira.

Em um cendrio de defensiva do movimento
sindical, de ataque violento aos direitos minimos
ja conquistados e de interesse, por parte do
neoliberalismo, de fragmentagdo da luta dos tra-
balhadores, torna-se ainda mais crucial esta ques-
tao. O governo FHC langou, como parte do pa-
cote imposto pelo FMI, uma nova ofensiva sobre
a legislacdo trabalhista e sindical, que pode des-
truir décadas de lutas e conquistas dos trabalha-
dores brasileiros. “Mais do que isto, uma con-
cepgdo que tenha como objetivo ultrapassar
revolucionariamente o capitalismo e favorecer a
construcao do socialismo no Brasil, havera de
compreender essa empreitada como um processo
de acumiilo de forgas. Isto é, como algo que deve
envolver a vivéncia e a realizacao de tarefas po-
liticas, administrativas, culturais, etc. pelos tra-
balhadores e o povo no curso de tdo complexo
processo de disputa de hegemonia com as clas-
ses dominantes.(...)"

“Ora, numa tal concepgdo a unidade dos tra-
balhadores é um valor irrenunciavel e a constru-
¢do de organismos sindicais unitérios, desde a
base, um objetivo estratégico central a ser perse-
guido. A recusa de quaisquer racionalizagoes
taticistas defensoras do paralelismo e da fragmen-
tagao fundamenta-se numa razao singela: a his-
téria ndo registra vitérias do proletariado sobre a
burguesia em meio a classe dispersa em mdlti-
plos organismos com objetivos desencontrados
ou conflitantes.

Neste sentido, os socialistas ndo deveriam pen-
sar a estrutura sindical como quem toma os sin-
dicatos locais como “escritérios” ou “sucursais”
e a central sindical como uma “holding”
controladora de grandes oligopdlios corretores
do valor da mio-de-obra (0s “sindicatos organi-
C€Os nacionais”, por ramo) que concorreriam no
mercado com estruturas (ops, empresas) erguidas
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por outras concepgdes sindicais, politicas, religi-
o0sas e/ou (por que nao?) empresariais. Uma con-
cepgao revoluciondria deveria assumir o risco, 0
desafio, de construir estruturas que sejam funci-
onais as praticas democréticas e a minimizagao
do fenémeno burocrético.”®

Infelizmente ndo é assim que tem se dado o
debate no interior do movimento.

Os impasses atuais

Neste quadro de hegemonia da politica
neoliberal a brasiliera, de defensiva da luta dos tra-
balhadores, a proposta de modelos sindicais alter-
nativos sé tém validade se corresponderem a um
projeto politico mais geral, que se sustente em va-
lores estratégicos capazes de fazerem os trabalha-
dores deixarem de ser massa de manobra para se
tornarem atores reais do processo de construgao
politica do pais. Valores estratégicos que, trabalha-
dos desde agora, poderdo rascunhar o desenho da
futura organizacao e estrutura sindical cutista.

A politica econdémica do Governo - e seu
subproduto, o desemprego - é hoje a principal
arma contra o movimento sindical..

A classe trabalhadora no Brasil sempre foi mui-
to fragmentada e desigual, o que torna extrema-
mente dificil encontrar uma pauta de reivindi-
cacoes que unifique sua luta. Durante o periodo
inflaciondrio, a luta pela reposicao salarial base-
ada nos indices da inflagdo foi importante instru-
mento de unificagao.

Atualmente, os trabalhadores tém perdido
cada vez mais direitos, sao empurrados para o
trabalho informal 9através das “cooperativas”,
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terceirizacao dos servigos, etc) e a preserva-
¢do do posto de trabalho acaba sendo seu ob-
jetivo principal.

Nao se pode culpar os trabalhadores por ten-
tar manter seus empregos, mas a dire¢ao do mo-
vimento tém optado por um caminho infrutifero
e que reforca o sentimento de culpa dos traba-
lhadores por sua situacao.

Ao optar por matar cursos de “requalificacao
“profissional de discutiveis resulltados, acabam
por induzir o trabalhador a acreditar que esta
desempregado deviido a sua formsagdo (o que
muitas vezes é verdade, mas ndo a (inica e mui-
to menos a principal causa do seu desemprego).
A Forca Sindical foi a primeira a adotar esta po-
litica, mas a CUT hoje segue rapidamente no mes-
mo sentido, disputando com unhas e dentes os
vultosos recursos do FAT (Fundo de Amparo ao
Trabalhador) destinado a estes cursos.

Os recentes movimentos da Ford mostram que
o movimento operdrio ainda tem grande capaci-
dade de mobilizacdo. Mas mais uma vez, temos
que questionar a direcdo do movimento, que
busca, junto com empresarios e o Governo, “ad-
ministrar a crise”, propondo diminuigdo de im-
postos e aceitando limitagdo de direitos.

Muitos militantes se afastam hoje do movi-
mento sindical, decepcionados com sua
burocratizagdo, derrotados pela feroz luta inter-
na na disputa dos aparelhos ou descrentes das
possibilidades de vitorias.

A CUT ainda representa o que ha de mais
combativo no movimentossindical e segue sendo, no
imagindrio popular, uma Central radical e
contestadora. Mas podemos perguntar: até quando?
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(51obalizacao
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uma perspectiva socialista

JAMES PETRAS

Introducao

A globalizacao envolve, no minimo, a cria-
cao de uma ordem econdémica mundial que nao
se restringe, exclusivamente, a soma de suas eco-
nomias nacionais e, sim, uma poderosa realida-
de independente engendrada pela divisdo in-
ternacional de trabalho e do mercado mundial
que, na época atual, predomina sobre os mer-
cados nacionais. O processo de globalizagdo se
define por fluxos — em larga escala e a longo
prazo — de capital, commodities, tecnologia e
trabalho através das fronteiras nacionais.

A globalizagdo contemporanea €, a0 mesmo
tempo, semelhante e diferente das fases iniciais
do processo. Como no passado, as forgas princi-
pais que movimentam o capital e as commodities
sao os paises imperialistas e as classes dominan-
tes desses estados. A globalizagdo envolve clas-
ses e nacoes “globalizantes” e suas contrapartidas
“globalizadas”. Assim, tal processo se alicerca
num sistema de poder hierarquizado, intercam-
bios e beneficios. A geracao de um mercado
mundial e uma divisdo internacional do traba-
lho, envolve(u) trés tipos de relagdes:

1) Os intercambios imperialistas sdo feitos
diretamente com as nagdes colonizadas
e/ou dependentes;

2) Trocas inter-imperialistas entre os
poderes dominantes;

3) Intercimbios interdependentes entre
classes e nagdes nao-imperialistas.

SOCIOLOGO, PROFESSOR E PESQUISADOR DA STATE UNIVERSITY OF NEW YORK ( WASHINGTON - EUA )

Tradugdo de Antonio Lucio Soares

As classes imperialistas competem e cola-
boram entre si, pelo controle de mercados
consumidores e de capital: as conseqiiéncias
de tais relacoes de troca sio mais ou menos
benéficas para ambas as partes. As trocas e 0s
fluxos de capital entre os imperialistas e as
nagoes colonizadas dependentes sao
assimétricos e altamente parciais, no sentido
de favorecer os paises imperialistas.

Em resumo, a globalizagdo é um fenémeno
altamente diferenciado que esta historicamente
vinculado a concentracdo e a centralizagdo de
capital, riqueza e poder. A forca motriz tem sido
a cooperagao e a competicao entre as poténcias
imperialistas.

¥

Perspectiva Histérica da Globalizacao

O atual estagio de globalizacdo preserva mui-
tas das caracteristicas basicas das fases iniciais do
processo como, por exemplo: as forgas motrizes
deste processo no estado imperialista, com seus
bancos e empresas multinacionais apoiados pe-
las instituicoes financeiras internacionais.

O que torna tal estagio significativamente dis-
tinto é a escala, o alcance e a velocidade da circu-
lagdo de capital e commodities, particularmente os
fluxos financeiros entre as economias liberaliza-
das. As mudancas tecnolégicas, especialmente nas
comunicagbes (computadores, fax, etc.) se cons-
tituem em fatores primordiais que respondem pela
alta velocidade das movimentacoes de capital.
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No entanto, o alcance e a escalada da movi-
mentacdo de capital e commodities se devem
mais a mudangas de ordem politica do que
tecnolégicas. O fim do socialismo nos antigos
paises comunistas da Europa e da Asia, a conver-
sao de regimes nacionais-populistas & economia
liberal, bem como o colapso do Estado de Bem-
Estar Social no Ocidente, acarretaram a abertura
de vastas areas que propiciam a acumulagédo de
lucros (e excedentes de capital) e o surgimento
de novos mercados consumidores e de investi-
mento. As vitérias politicas do imperialismo cons-
tituem, desse modo, um fator central no sentido
de melhor compreender o avango do atual esta-
gio do processo de globalizagio comparado ao
periodo histérico imediatamente posterior a
Segunda Cuerra Mundial e, certamente, com
relacdo ao periodo entre as guerras.

O conflito entre as poténcias imperialistas e 0
Terceiro Mundo — erroneamente denominado
de Guerra Fria— ficou evidenciado na morte de
23 milhdes de pessoas nas 143 guerras que se
deram, principalmente, no Terceiro Mundo, no
periodo compreendido entre os anos de 1945-
1992. A atual fase de globalizacdo foi uma con-
seqiiéncia daquilo que o sub-comandante Mar-
cos define como sendo a Terceira Guerra Mun-
dial, que continua até os dias de hoje.

A identificacdo dos agentes politicos, sociais
e econdmicos € muito importante na compreen-
sao do impacto desigual da globalizagao. Do
mesmo modo, uma andlise histérica da
globalizacao permite que se refutem algumas das
fundamentagdes ideoldgicas de seus defensores.
Uma andlise retrospectiva revela que a “globaliza-
¢ao tem sido ciclica no desenvolvimento histéri-
co mundial. Houve periodos de ‘alta’”
globalizagdo, momentos de crises e periodos nos
quais os fluxos econdmicos se retraiam. Nao exis-
te esta tendéncia universal inevitavel no sentido
da “globalizacdao”.

As guerras inter-imperialistas foram resultado
da competicdo global, de crises internas de su-
perproducdo e, o mais importante, as revolugoes
sociais e politicas afetaram a trajetéria das clas-
ses e das nagdes globalizantes. A natureza ciclica
da globalizagéo proporciona aos analistas condi-
cOes para identificar as fraquezas internas e ex-
ternas do projeto imperialista globalizante, bem
como visualizar as alternativas estratégicas que
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surgiram a partir das crises dos mesmos proje-
tos, em épocas anteriores.

Sendo assim, a prépria idéia de “globaliza-
¢ao”, como uma necessidade histérica, é ques-
tionada pelo préprio caréter ciclico de sua his-
téria. O conceito de que estamos entrando num
novo periodo é, também, duvidoso: o comér-
cio exterior e as receitas provenientes do exte-
rior respondiam pela maior percentagem do PIB
europeu durante o final do século XIX e que esta
presente ja no fim do século XX. A idéia de que
a tecnologia leva a globalizagdo omite a questao
de que a maioria das novas tecnologias surgiu
antes da atual fase globalizante e sao compati-
veis com a expansdo da producéo interna e do
consumo popular.

A prépria idéia de globalizagao é, em si, sus-
peita. Em sua conceituagao mais propalada, plei-
teia uma incorporagao global ao grande mercado
mundial e a distribui¢ao de seu beneficios através
de todo o mundo. A realidade que emerge da
propria experiéncia préatica é que nao ha incor-
poracdo universal e, muito menos, distribuicao de
beneficios: o que vemos sdo credores ricos e de-
vedores falidos; especuladores super-ricos e tra-
balhadores desempregados e pauperizados; esta-
dos imperialistas que dirigem as institui¢des finan-
ceiras internacionais e estados subordinados que
se submetem aos ditames daqueles. Uma rigoro-
sa andlise comparativa das realidades sécio-eco-
ndmicas, na certa proporia que 0 conceito
“globalizante” de “interdependéncia” é muito
menos Gtil na compreensdo do mundo do que a
concepgao marxista de imperialismo.

A Ascensdo da ldeologia Globalizante

O surgimento da “ideologia globalizante”,
originalmente, deu-se nas publicagdes de nego-
cios do final dos anos 60 e inicio dos anos 70. O
periodo de maior expansdo e conquista de mer-
cados pelas multinacionais foi descrito como
globalizacao pelos jornalistas da drea de negéci-
os que buscavam um conceito que justificasse
tal processo dentro de uma 6tica favoravel. O
termo foi pomposamente usado e, paulatinamen-
te, assumido pelos meios académicos mais em
voga, vindo a se tornar o arrazoado mais aceito
para discorrer acerca da expanso capitalista in-
ternacional e, a0 mesmo tempo, nao ter que li-
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dar com conceitos que implicassem, em suas ori-
gens, relagdes de poder e os efeitos de sua
rapinagem. O que emergiu desta reciclagem
conceitual académica foi “empulhacdo” — um
embelezamento do conceito ao vincula-lo ao
que foi denominado terceira revolugdo
tecnolégica, atribuindo-lhe uma pretensa
inevitabilidade histérica e um grau de
interdependéncia bem distanciados da realida-
de. Tendo sua origem no mundo dos negdcios,
dos jornalistas e da burguesia, o termo foi incor-
porado ao vocabuldrio da intelectualidade de
esquerda. Estes, também, passaram a “papagaiar”
as mesmas propriedades e argumentos no con-
texto de uma migracdo acritica, afastando-se dos
paradigmas criticos socialistas. Desse modo, o
termo “globalizacdo” parece ter se tornado uma
categoria analitica universal, através da qual as
classes dominantes imperialistas exercem seu
poder, a0 mesmo tempo em que paralisam a
oposicao popular de massas.O recuo dos inte-
lectuais de esquerda diante do enfoque tedrico
imperialista e sua aproximagao da idéia de
globalizagao estao intimamente vinculados a der-
rota e ao declinio dos movimentos sociais e po-
liticos revolucionarios, bem como a ascensao das
elites exportadoras e financeiras. Existe uma
interagdo dialética entre o poder imperialista, a
ideologia globalizante e as politicas revoluciona-
rias socialistas: a ascensdo do imperialismo esta
diretamente relacionada a propagacgdo do dis-
curso pavoneado da globalizagao e o eclipse do
referencial revoluciondrio.

Este recuo dos intelectuais de esquerda e a
consequente desorganizacao do movimento
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popular contribuiram para o maior fortalecimen-
to das classes dominantes imperialistas: as mu-
dancas objetivas nas instancias de poder, resul-
tantes dos sucessos politicos e econdmicos fo-
ram catalisados pela capitulagao ideolégica dos
ex-intelectuais de esquerda e a confusao foi
semeada no seio do movimento popular.

Atirania do globalismo foi responsavel pela fra-
queza subjetiva das classes populares — o que re-
forcou o poder subjetivo do capital imperialista.
Os intelectuais de esquerda e os influentes lide-
res politicos, que perderam sua ancora conceitual,
se perderam do arcabougo conceitual imperialis-
ta e passaram a adotar um determinismo
tecnolégico que exclui qualquer nogao de trans-
formacoes politicas sistémicas. A base politica
subjacente na ascensdao do “neoliberalismo” (o
derivado ideolégico da hipétese globalizante) e
as derrotas politicas e militares de esquerda fo-
ram ignoradas, em troca de pseudo-explicagoes
que apontam para imperativos econdmicos his-
toricos.

A hegemonia politica e ideolégica do proces-
so globalizante neoliberal foi, também, reflexo
do estado neoliberal referenciadas na seguinte
movimentacdo social: ascensdo social para os
profissionais do setor privado e ex-intelectuais
de esquerda, confortavelmente instalados em
ONGs bem estruturadas; quanto aos peoes e tra-
balhadores do setor informal e assalariados, o
descenso na escala social (particularmente, no
que se refere a qualidade dos servigos piblicos).
Tal projeto implicou macigos investimentos de
capital, importagdo de bens de consumo mais
baratos na fase de expansdo, crises e recessdes
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seguidas de taxas de desemprego e faléncias sem
precedentes na fase de deflagao.

A experiéncia asidtica é um protétipo deste
processo: vitérias econdmicas para o imperia-
lismo, ascencdo do poder politico-econdmico
neoliberal, capitulacdo e integracao da ex-es-
querda ao novo modelo seguido de crise,
recessio e a miserabilizacdo das massas. Ao
nosso ver, a questao fundamental é: serd possi-
vel o retorno dos ideais politicos socialistas e
revolucionérios depois da crise? A condigdo sine
qua non que se apresenta, para que isto seja
vidvel, é a retomada da ferramenta tedrica do
marxismo sobre o imperialismo.

A Perspectiva Socialista

Ao depararmos com o desaparecimento do
“projeto globalizante” e os investidores estran-
geiros rapinando os 0ssos da carcaga moribun-
da — mais precisamente as empresas |ucrati-
vas locais — como reconstruir uma alternativa
socialista?

Em primeiro lugar, recuperando e reconstru-
indo nossos instrumentais teéricos. Em segundo
lugar, aprendendo com a direita e invertendo seus
valores na maneira de concatenar uma transicao
politico-econdmica radical. Uma transicao que
combine justica social, democracia e eficiéncia na
organizagao de uma nova economia socialista.

Para se fazer a transigdo da critica do modelo
globalizante neoliberal para uma alternativa so-
cialista precisamos adotar o método materialista
histérico e perguntar a ndés mesmos: o que
aprendemos das experiéncias anteriores de
globalizacdo via imperialismo?

Ao longo da histéria, as forgas imperialistas
nunca foram globalizadas, antes, tornaram-se
globalizantes (imperialistas) exatamente através
do desenvolvimento do préprio mercado inter-
no, além de desenvolver as forgas produtivas. A
ela, foram conferidas virtudes que
correspondiam a cada época de expansio ex-
terna; isto valia tanto para valores morais (0 pro-
longamento da civilizagdo ocidental) ou como
uma oportunidade (de se modernizar). Consi-
derando que a globalizagdo contemporanea
acarreta a exploragdo da mao-de-obra e dos re-
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cursos estatais — no interior de cada centro im-
perialista — esta, também, provocou o
surgimento de uma oposicao da classe trabalha-
dora. Sendo assim, criou-se uma base objetiva e
subjetiva para uma agdo internacionalista dos
trabalhadores.

A histéria da globalizagdo esta repleta de ri-
validades entre as préprias forcas imperialistas
as quais lutam entre si a fim de alijar a compe-
ticio e impor determinadas regras geridas por
multinacionais “nativas” e regras estatais. O anti-
imperialismo seletivo dos clientes nativos facili-
ta a penetragdo de retardatdrios imperialistas.
A reconstrucdo da esquerda nao pode se
alicercar ao se tornar joguete das rivalidades
entre forcas imperialistas ascendentes e deca-
dentes. No contexto atual existem varias ques-
toes: a exploracdo, por parte dos EUA, da crise
asidtica de modo a fortalecer sua posigao em
relacdo ao Japao, Coréia do Sul, etc. Existe, en-
tre alguns expoentes da esquerda, a tentagio
em defender o capitalismo “centrado no Esta-
do” em oposicao ao “neoliberalismo”; ja para
outros, a alternativa é sucumbir e aceitar as du-
ras receitas de ajuste econdmico impostos pelo
FMI em troca de emprego, etc.

Os dados mais importantes sao: o capitalismo
nao pode sustentar altos patamares de renda; bem-
estar social e capitalismo sdo produto de um equi-
librio todo especial que, atualmente, ndo mais
existe. A existéncia de uma alternativa revolucio-
néria socialista foi a razao principal que forcou o
capital a fazer concessoes reformistas na Asia e
Europa. Foi a existéncia de regimes socialistas re-
voluciondrios que impos os paises imperialistas a
tolerarem o “crescimento dirigido pelo Estado” na
Asia e a “exibir” seu desempenho.

Os tigres da Asia foram subprodutos de uma
conjuntura histérica, de um confronto particula-
rizado de sistemas sociais. S6 a re-emergéncia
de alternativas revoluciondrias dignas de crédi-
to poderiam permitir que os tecnocratas refor-
mistas e estatizantes negociassem concessoes. Do
jeito que as coisas estdo hoje em dia, as Unicas
alternativas reais se resumem a escolha entre um
sistema capitalista que pilha aos trabalhadores
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Resta-nos, assim, adotarmos uma concepcao
socialista de transformacao, mas transforma-
Cao de que? E em que direcao?

todas suas conquistas sociais, monopoliza a ar-
recadacdo publica, que se apossa dos minérios
e das empresas puablicas - ou uma alternativa so-
cialista que precisa ser reconstruida.

A Parabola da Globalizagao

Para que tal alternativa socialista seja
construida, faz-se necessério identificar a pa-
rdbola da globalizacao no atual periodo hist6-
rico: ascengdo nos anos 70, sua consolidagao
nos anos 80 (até o inicio dos anos 90) e seu
declinio nos tltimos anos, a comegar pela Asia,
América Latina, até se espalhar pela América
do Norte e a Europa Ocidental. O Japao — a
segunda maior poténcia econdmica capitalis-
ta — acha-se em estado de franca espiral des-
cendente junto com seus clientes asidticos. Na
China, a estagnagao e o desemprego em mas-
sa ja se instalaram. A economia russa entrou
em colapso. Em breve, as economias européias
e dos EUA sentirdo a repercussdo destes a
medida que os ganhos das empresas entrem
em declinio, as exportagdes desabem e o ca-
pital especulativo se veja impossibilitado de
encontrar novos mercados lucrativos.

A globalizacao age em sentido inverso. Os lu-
cros exorbitantes provenientes da apropriacao
especulativa imperialista ndo alimentam mais as
bolsas norte-americanas e européias nem os gigan-
tescos monopdlios financeiros. A faléncia mundial
do capitalismo — devido & sua incapacidade de
reprodugdo — introduz uma grande oportunida-
de de se advogar uma transformacdo socialista em
oposicdo as estratégias que se fundamentam em

lutas meramente defensivistas e acomodadoras. A
adaptacao a periodos dificeis conduz a novas poli-
ticas de recuo e de retrocesso. O argumento para
“mais um ajuste” é uma melodia interminavel.
Neste tinel sem fim, s6 existe mais sofrimento e
nao prosperidade. O elo existente entre o capital
excedente circulante, a queda nos lucros das em-
presas e a evidente retragao da procura se traduz
numa regressdo infinita, pelo menos no que se re-
fere ao futuro previsivel. Os embates de cardter
defensivista— embora sejam necessarios para que
se mantenham as minimas condicoes de sobrevi-
véncia em face do colapso econdémico — propor-
cionam vitdrias a curto prazo que, entretanto, acar-
retam derrotas estratégicas. Isto se da em fungao
da inviabilidade histérica da parceria capital-tra-
balho nas circunstancias atuais.

Resta-nos, assim, adotarmos uma concepgao
socialista de transformacao, .mas transformacao
de que? E em que diregao?

Concepcoes de Transformacao
Socialista do Passado e do Presente

Existem duas grandes faldcias a respeito de trans-
formacoes socialistas. Uma delas é a nocao de
“desvinculacao” associada a idéia de “auto-sufici-
éncia” e da “construcao do socialismo em um sé
pais”. A outra é mais recente, e trata do conceito
do “socialismo de mercado” que implica em acei-
tar-se o fato de que as forgas controladas pelo mer-
cado sdo capazes de criar a base material do so-
cialismo. Ambas concepgdes possuem seus ele-
mentos verdadeiros, porém sua légica subjacente
é muito danosa a construgao do socialismo.
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Primeiramente, a possibilidade de desenvol-
vimento de forgas produtivas socialistas
desvinculadas do universo da produgao acar-
retara longos periodos de cruel “acumulagao”,
custosa e ineficiente. Na maioria dos casos, tal
desvinculagdo se mostra invidvel ja que pres-
supde-se abrir mao de bens essenciais de con-
sumo e de producado. Somente sob as duras con-
dicdes impostas por tempos de guerra, ou em
periodos de boicotes e estados de sitio, € que
hd sentido em se tentar fazer da necessidade
uma virtude ao se apelar para a “auto-suficién-
cia”, exigindo-se das pessoas o sacrificio e en-
corajando-se a idéia de que — a despeito de
um contexto internacional desfavordvel — um
povo revoluciondrio é capaz de produzir e so-
breviver. Foi este o caso quando os EUA e a
ex-URSS promoveram restrigoes a China
maoista, ao delimitar suas relagbes comerciais
com o exterior. No entanto, converter circuns-
tincias num “modelo” de desenvolvimento
seria cometer um erro crasso.

O segundo enfoque erréneo é o conceito (de-
senvolvido por Deng Zhiao Ping) de que as for-
cas do mercado, a propriedade privada, o livre
comércio e os investimentos externos adminis-
trados pelo Partido Comunista podem tornar-se
as forgas motrizes que conduzem ao socialismo.
A ascencdo das forcas do mercado transforma-
ram a mao-de-obra chinesa em exército de re-
serva barato; converte os quadros e os lideres do
PC em executivos que exploram o Estado para
tirar proveito pessoal, destréem o meio ambien-
te e provocam desastres ecoldgicos. Enfim, é o
mercado que dirige o Partido e seus lideres e
ndo vice-versa. O resultado nao podia ser mais
trdgico: as estruturas politicas autoritarias do co-
munismo se combinam com as brutais injusticas
sociais do capitalismo e a catastrofica degrada-
cdo ecolégica. E desse modo que se traduz o sig-
nificado da idéia “socialismo de mercado”.

Deveriamos abordar a construcdo do socia-
lismo de outra maneira. Antes de mais nada, a
classe trabalhadora gerou um vasto caldo de cul-
tura ao longo dos tempos — o que veio a se cha-
mar de “conhecimento universal”. Um regime
revoluciondrio deve se vincular a estes centros
mundiais produtores de conhecimento. Isto, com
o objetivo de evitar os cruéis e custosos estagios
primarios de desenvolvimento nos quais tais co-
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nhecimentos foram acumulados. Em resumo, o
processo revoluciondrio deve estar ligado aos
centros universais produtores de “know-how”
— um passo necessario no sentido de alavancar
as forgas produtivas locais e de democratizar as
relacoes de produgao. Porém tal vinculo com o
exterior deve ser estabelecido de maneira que
incremente a capacidade produtiva interna,
aprofunde o mercado doméstico e atenda as
demandas populares.

Em segundo lugar, as mudangas economicas
ou “relagdes de mercado” — interna e exter-
namente — s6 poderdo assumir um papel pro-
gressista se estiverem subordinadas a um regi-
me democrdtico com base numa representa-
cdo popular direta nas unidades de produtivas
e territoriais. O modelo democrdtico represen-
tativo serve, nao apenas para impedir desvios
burocratizantes, mas, também, como um me-
canismo de controle essencial sobre o conted-
do e o sentido das trocas de mercado.

A fragmentagdo e a desintegracao da produ-
cao ora em curso, sao resultantes da “natureza
restritiva” do modelo exportador que — balizado
pelas elites investidoras locais e internacionais
— no qual unidades-chave de producao se res-
tringem a produgao exclusiva de determinadas
commodities, ja a estratégia socialista, de vincu-
los essenciais com os setores econdmicos domés-
ticos. A economia socialista se assemelha mais
com uma grade do que com a peca de uma en-
grenagem que tdo bem caracteriza as economi-
as dependentes das nagoes exportadoras.

O atual pacote de medidas econémicas —
que combina investimentos externos, controle
de gerenciamento com transferéncia de
tecnologia (quando ocorrem) — deve ser de-
monstrado num sistema socialista. A sobera-
nia tecnolégica — sem o inconveniente dos
obstaculos impostos pelos ditames externos;
os ultrajantes salarios pagos aos diretores exe-
cutivos bem como a apropriagao de bens por
poderes estrangeiros — é possivel devido a
abundancia de pessoas bem preparadas e em-
presas que podem ser contratadas e pagas
para transferir know-how. Tal forma de “de-
pendéncia” é tempordria e tem menos possi-
bilidades de se perpetuar: o aprendizado a
partir de outras experiéncias torna-se , assim,
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Qualauer projeto socialista deve promover
uma reforma agréria profunda, que inclua
a redistribuicao da terra

base para se adaptar as necessidades locais e
para o desenvolvimento de conhecimentos
autdbnomos inovadores.

A ruptura com a tirania da globalizacao pres-
supde a rejeicao do conceito de propriedade e
de controle bem como acumulagao seletiva de
conhecimento e de produtos que produzem
crescimento econdmico. Assim, as estruturas pa-
rasitdrias e exploradoras da globalizagdo (impe-
rialismo) precisam ser diferenciadas dos compo-
nentes criativos e produtivos.

Os referidos processos de rejeico e de apro-
priagdo nos poe diante de um dos mais impor-
tantes desafios gerados pela transicao da
globalizacdo para o socialismo. Principalmente
no que se refere as contradicdes inerentes entre
relacoes socialistas internas e a participagao ex-
terna no mercado capitalista. Isto requer, ndo
apenas o controle democrético sobre os proces-
s0s econdmicos pois demanda, fundamentalmen-
te, a educacéo cultural e ideolégica dos traba-
lhadores no que diz respeito a valores tais como
a solidariedade, a cooperacdo e a igualdade.
Porém, tais processos s6 terao credibilidade se
os valores transmitidos refletirem a postura e a
pratica das liderangas e dos quadros.

A principal caracteristica do socialismo na ex-
URSS era a dissociagdo entre as idéias expres-
sas pelos lideres e sua préitica — o que acarre-
tou desilusao, cinismo, desconfianca e, o que
é pior, uma atragdo fatal pela propaganda
globalizante. Uma referéncia fundamental na
construcao de um bloco de forgas socialistas
com vistas a transformar a sociedade — e uma
tarefa primordial ao assumir o poder — é a cri-
acdo de lagos s6cio-econdmicos entre as ne-
cessidades domésticas (e “demandas latentes”)
e a reorganizagdo do sistema produtivo. A atu-

al estratégia de exportagdo é o produto de de-
sigualdades: a forca de trabalho é vista como
custo, ndo como consumidores (demanda). Sa-
larios de fome e pauperizacao da mao-de-obra
proporcionam altos lucros da producao voltada
para mercados externos. A transformagao soci-
alista reconhece as enormes potencialidades do
mercado interno baseado em igualdade de pro-
priedade, renda, educagdo e salde. Ela reco-
nhece o grande potencial na utilizacdo de mao-
de-obra inaproveitada ou subutilizada entre 0s
que se acham empregados.

Este movimento para dentro é essencial, po-
rém, os lacos externos com os mercados inter-
nacionais e o conhecimento permanece sen-
do um fator prioritdrio no sentido de se pro-
porcionar ganhos e técnica para se comple-
mentar a revitalizacao interna da economia.
Entretanto, o que se torna crucial, € que as tro-
cas com o exterior ndo substituam a producao
local e a criagdo de centros geradores de co-
nhecimento tecnolégico. -

Qualquer projeto socialista deve promover uma
reforma agrdria profunda que inclua a
redistribuicio da terra e a transferéncia dos titulos
de propriedade junto com a reorientagdo dos cré-
ditos, assisténcia técnica, comercializagao e trans-
porte que facilitem a produgdo de alimentos para
consumo de massa a precos razodveis — a0 mes-
mo tempo que proporcione renda de subsisténcia
para os produtores rurais. Qualquer que sejam os
aspectos especificos de propriedade — e ha mui-
tas varidveis que apontam para projetos reais — a
reforma agréria deve contemplar complexos agro-
industriais e outras medidas correlatas geradoras
de emprego. Sendo assim, a produgao de insumos
e a existéncia de “processamentos” de carater in-
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dustrial tornam-se parte da reforma agréria. A ex-
periéncia prdtica, somada aos ensinamentos ne-
gativos da ex-URSS, nos ensina que a estrutura da
agricultura pede uma organizacdo administrativa
descentralizada na qual os préprios produtores to-
mam suas proprias decisées em conjunto com téc-
nicos, num contexto que integre as trocas entre
regides, segmentos e classes.

A transicdo de uma estratégia econdmica
imperialista exportadora para um sistema eco-
nomico doméstico em conjunto, depende da
integragao das regides e de produgdo/consumo
num projeto como um todo: recriar a nagao de
maneira autbnoma, auto-suficiente e reorientar
o estado, afastando-o de projetos do imperialis-
mo ou das aspiragdes globalizantes das elites fi-
nanceiras e exportadoras.

A Estratégia de Transicao

Um dos pré-requisitos necessdrios para uma
transformacdo de cardter socialista é uma mu-
danca politica fundamental na estrutura do esta-
do. Contrariamente as consideracoes irrefletidas
dos tedricos globalizantes — em suas versdes
direitista e esquerdista — o Estado tem desem-
penhado uma funcio poderosissima na formula-
cao de estratégias de globalizagdo, alocando re-
cursos econdmicos para “atores globalizados”,
socorrendo perdedores das elites e reforcando o
policiamento das vitimas e dos adversarios da
globalizacao. O argumento de que o estado tem
se enfraquecido é uma visdo errdnea que identi-
fica o estado com o bem estar social; é confun-
dir os pronunciamentos apologéticos dos
ideolégos globalizantes que lamentam sua im-
poténcia ao se depararem com as “pressdes
globalizantes” e a realidade de sua colaboracio
através das instituicoes estatais.

O Estado e a Nagdo tornam-se as unidades
centrais na reconstrugao de uma nova ordem
socialista internacionalista. Os movimentos po-
pulares da sociedade civil estio em conflito com
suas classes dominantes sobre quem controla o
estado e a natureza do projeto sdcio-economi-
co. Mais uma vez, ex-idedlogos de esquerda
desorientam e confundem o movimento popu-
lar ao atribuirem um conflito entre a “socieda-
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de civil” e o “estado”, em vez de analisarem
como se dd a mais escancarada e cruel explo-
racao que ocorre na prépria sociedade civil en-
volvendo latifundidrios, banqueiros e financis-
tas, por um lado e camponeses sem terra, pe-
quenos empresdrios endividados e trabalhado-
res desempregados, por outro. Sendo assim, po-
demos adotar uma postura para além da dos
ex-intelectuais esquerdistas (que s6 desejam
mostrar servico e bajular seus novos patrdes) e
passarmos a tomar as medidas préticas que le-
vem o movimento popular do poder politico a
uma transformacao de caréter socialista.

Neste aspecto, temos muito a aprender com
as estratégias de transigdo elaboradas na fase ini-
cial pelos neoliberais. A tarefa principal e ime-
diata para a implantagdo de uma nova econo-
mia socialista, € a implementagdo de uma tera-
pia de choque para a classe dominante: os lu-
cros devem ser drasticamente reduzidos; deve-
se promover a intervengdo e o congelamento
das contas bancarias e das aplicacdes financei-
ras; a remessa de lucros deve ser suspensa e de-
cretada a moratdria nos pagamentos da divida.
Tal terapia tem uma funcdo politica e econémi-
ca: desorganiza e desorienta politicamente a
classe dominante; no campo econémico, evita
a acumulagdo, a fuga de capitais e a
hiperinflagdo. E o que é mais importante: exige
uma forte intervengédo estatal com o objetivo de
reestruturar a economia e redefinir os orcamen-
tos e as instituicoes estatais. Tem o propésito de
abrir a economia para a producio interna, libe-
rar o crédito e o investimento para a expansio
da produgdo e as trocas a nivel nacional, regio-
nal e local. Como é de se prever, a terapia de
choque provocara gritos de protesto e clamores
desesperados de injustica e arbitrariedade. Po-
rém, uma acdo rapida e decidida em continui-
dade a terapia de choque, deve-se dar a partir
de novos investimentos substanciais, bem como
créditos destinados ao mercado interno. Isto
gerard apoio mais do que suficiente para sus-
tentar o regime.

Se for aplicada racionalmente, esta terapia
implicara numa renegociacao com os ex-patroes
globalistas e seus parceiros, nio o calote. Nio
significard  uma ruptura, porém um
reordenamento de prioridades e de relagées para
favorecer as novas forcas do mercado interno.
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Os ganhos, com as receitas do estado e com
a poupanca, devem ser usados para financiar
a atividade socioeconbmica

A segunda fase da transicao envolve uma
reconversao econdmica: sair da produgao
hiperespecializada para produtos mais simplifi-
cados, bem como promover uma atividade ili-
mitada no ciclo industrial para uma producgao
diversificada; um melhor equilibrio entre o con-
sumo local e a produgao para exportagao. Deve-
se aumentar os investimentos nas areas de edu-
cagdo, pesquisa, salide e produtividade.

A realizacao deste processo de reconversio eco-
ndmica exige uma mudanga nos investimentos em
emprego e na politica de renda. Significa a
implementagao de um programa de reformas es-
truturais de baixo para cima. Isto implica, essenci-
almente, na redistribuicao de terra, de renda e de
créditos. O fim dos monopélios privados e a refor-
ma do sistema cambial: avaliages realistas basea-
das nos valores de mercado da propriedade, uma
aplicagao rigorosa de arrecadacdo tributdria (com a
aplicacdo de severas sangdes para a sonegagao cro-
nica), a protecao das inddstrias emergentes e a aber-
tura do comércio para as mercadorias que nao
concorram com os produtores locais. O controle
do sistema financeiro eliminara a atividade
especulativa e o planejamento do estado tera con-
digbes de redirecionar os investimentos para a
formagao de capital humano, obras piblicas ge-
radoras de emprego e a produgao inter-regional.

F necessario que se implemente uma politi-
ca monetdria rigorosa para evitar a inflacao e
estabilizar a economia. O conceito de
monetarismo de baixo para cima consiste na
eliminagdo da pratica estatal de pacotes de bi-
lhées de délares a fim de socorrer as empresas
que ndo souberam administrar seus ativos e se

endividaram bem como praticaram especula-
¢do ou fraude. Deve-se eliminar os emprésti-
mos a juros baixos e subsidiados e, também,
créditos baratos aos exportadores. Extinguir os
abatimentos dos impostos das empresas
multinacionais nas chamadas zonas de livre
comércio. Os ganhos, com as receitas do esta-
do e com a poupanga, devem ser usados para
financiar a atividade sécioeconémica sem ter
de recorrer a impressao de dinheiro.

Ha diferencas significativas entre um progra-
ma de reformas estruturais neoliberal e um de
tipo socialista. A socializagdo substituird a
privatizacao como principio bésico a fim de au-
mentar a eficiéncia, a competitividade e a pro-
dutividade. Incluiré a criagdo de uma vasta rede
de transportes e de comunicagao para incre-
mentar as trocas entre as regides e, assim,
revitalizar as empresas, 0s mercados e 0s produ-
tores de cada municipio. Significa dizer que uma
analise de “custo/beneficio” se baseara em
parametros regionais ou nacionais € nao num
mero balanco de uma empresa em particular.
Por exemplo, um servico de trens para areas
rurais, podera resultar em “perdas” para a ferro-
via, entretanto, aumentarao a produgéo eocon-
sumo da economia regional. O produto liquido,
tendo como base o calculo de unidades mais
amplas, proporciona uma idéia mais clara e cri-
térios (socialistas) mais precisos para se medir a
viabilidade do custo. Do mesmo modo, os in-
vestimentos plblicos que empreguem os desem-
pregados e aumentem a produgao de zero para
cima é uma outra medida de como se utilizar
de maneira eficiente o capital humano. Em ter-
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mos de competitividade, fica claro que o
determinante é o reconhecimento de que as
economias sdo feitas para alimentar as pessoas
— uma questao elementar e bdsica. As empre-
sas socialistas que produzem géneros alimenti-
cios de primeira necessidade sao mais competi-
tivas no atendimento as demandas basicas do que
suas correspondentes voltadas para a exporta-
Gao e que ignoram tais itens. No que se refere
ao atendimento destas necessidades elementa-
res de alimentagdo, a producdo socializada res-
ponde de modo muito mais evidente as deman-
das populares — além disso, sao mais capazes e
tém mais vontade politica em atender a esta “de-
manda de mercado”.

A socializagao das empresas bésicas da eco-
nomia € necessaria mas ndo é suficiente para
que se crie uma economia socialista vidvel . Nes-
se caso, necessita-se de um plano de reconversao
industrial que permita o atendimento das de-
mandas populares e nao um corpo de burocra-
tas insensiveis que decidem quem serdo os
“perdedores e os vencedores”. Isto se traduz no
fechamento ou na conversao das empresas pro-
dutoras de artigos de luxo e de importagao —
também precisa haver substituicao pelas empre-
sas produtoras de bens de consumo de massa
local. Isto implica que os trabalhadores (enquan-
to consumidores) assumam um papel vital no
processo decisério para evitar uma produgao
acanhada e que tanto caracterizou o0s ex-esta-
dos comunistas.

No entanto, tal reconversao requer o equilibrio
entre a produgao interna e a exportadora: os gan-
hos com a exportagdo continuardo a ser importan-
tes com o propésito de se dinamizar o modelo de
crescimento doméstico. Nesta relagdo, o que se
torna crucial é o reinvestimento do superavit da
exportacdo no desenvolvimento do mercado in-
terno. F exatamente o contrario do qjue ocorre atu-
almente com a transferéncia destes recursos para
o exterior ou para a atividade especulativa.

A modernizacdo do estado é fator fundamen-
tal no modelo de reforma estrutural de baixo para
cima. No modelo exportador, o estado é ampla-
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mente constituido de legisladores que definem
regras e alocam recursos para satisfazer investi-
dores estrangeiros e exportadores e, para isso,
lancam mao dos recursos internos e dao poucas
informagdes aos produtores locais acerca de
como se da o processo decisério. Este processo
elitista estd repleto de corrupgdo, como ficou
evidente nos escandalos dos socorros financei-
ros e nas privatizagoes.

Ao rejeitar o modelo exportador neoliberal,
nao hd lugar para retroagir no sentido do estado
burocrético centralizador que suprimiu a demo-
cracia proletdria, bloqueou as iniciativas de ino-
vagao e produziu fracassos econdémicos brutais.
A modernizacao do estado pressupde a descen-
tralizagao das administragoes dos repasses esta-
tais para receptores locais da sociedade civil que
votam em suas prioridades. Significa a redistribui-
¢do dos cargos politicos, tirando-os de suas fun-
¢des burocraticas e ligando-os a fungdes produ-
tivas. Tal reforma se expressa na realocagao dos
trabalhadores da satide nos bairros, os agréno-
mos para o interior e os professores para as
superpopulosas escolas publicas urbanas.

O socialismo implica em equilibrio do con-
sumo e da producdo: direitos dos trabalhadores
com obrigacdes para aumentar a produtividade
e a observancia da disciplina no local de traba-
lho; isto quer dizer consumidores: mulheres e
minorias étnicas incluidos nas decisdes referen-
tes a produgao e ao consumo.

Os consumidores e os cidadaos devem de-
sempenhar um papel-chave no gerenciamento
do estado e das instituigdes econdmicas para que
se evite uma outra “ditadura sobre o proletaria-
do” ou uma superoferta de bens de consumo
baratos que ninguém estd interessado em con-
sumir devido a qualidade, estilo ou atratividade.

Provavelmente, a caracteristica basica predo-
minante do novo socialismo é o papel funda-
mental que os trabalhadores, os consumidores e
os ecologistas exercerdo na critica, avaliacdo,
contratacio e demissao de administradores. A
prevencao do surgimento de uma casta de bu-
rocratas privilegiados nas empresas p(blicas pro-
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dutoras de bens essenciais repousa no papel ati-
vo dos produtores e consumidores na gestdo e
no processo de tomada de decisdo de forma di-
reta. Assim, sob o novo socialismo, autogestao
no estado, a niveis locais e regionais — ai se
encontra o modelo alternativo as elites exporta-
doras privadas de uma economia globalizada e
os burocratas de estado do passado.

Este papel-chave dos produtores diretos tam-
bém envolve responsabilidades — o reconheci-
mento de que, numa etapa de transicao, alguns
trabalhadores guardam “habitos e préticas” de
trabalho que sao danosos a produgao e a cria-
cdo de bens de boa qualidade. A garantia de
emprego vitalicio ndo é vidvel: deve-se fazer
avaliagoes periddicas de desempenho funcional
nos aspectos quantitativos e qualitativos dos ser-
vigos prestados — esta é a norma que deve ser
implementada. Os infratores cronicos devem ser
demitidos. Burocratas que abusem do poder de-
vem ser chamados para prestarem contas. Os tra-
balhadores em estatais devem ser descontados
nos casos de atrasos inaceitaveis. Uma organi-
zacao descentralizada faz com que amigos, vi-
zinhos e cidaddos tomem as decisbes em suas
proprias maos a fim de fornecer a eletricidade,
consertar linhas telefonicas, etc. Os professores
ausentes deverdo receber “saldrios ausentes”,
sem prejuizo de prestagdo de contas aos pais,
alunos e outros. Os professores que reprisem
aulas e assuntos ja dados e obsoletos deverao
ser avaliados e aconselhados a aprimorarem seus
cursos ou serem demitidos.

O novo socialismo significa o fim do discurso
dibio. Quer dizer que o estilo de vida pessoal
tem de estar coerente com o discurso publico.
Os intelectuais ndo devem criticar o
neoliberalismo e se entregarem a um
consumismo frenético de importados. Nao se
deve pregar a igualdade da porta de casa para
fora e, a0 mesmo tempo, praticar o autoritarismo
(patriarcal) em familia. O novo socialismo reco-
nhece a complexidade das contradiges na fase
de transigio — principalmente a necessidade
de se promover a democratizagao das relagbes
nas questoes de género, raca e etnia — engajar-
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se nas lutas dessas causas, tao importantes em si
mesmas. Estes sdo elementos-chave na transicao
do neoliberalismo para o novo socialismo.

Conclusao

Ao nos aprofundarmos nos limites estruturais
da “ideologia globalista”, teremos condigbes para
fugir a tirania da globalizacdo. Tais alternativas nao
sao utopias irreais “imaginadas” por individuos
acomodados em frente a Internet. Ela brota das
experiéncias e oportunidades que emerge das fa-
lhas e crises das “estratégias de exportagio”.

Mantendo nosso foco analitico centrado nas
relacdes sociais e no estado como as pilastras dos
impérios globais, podemos apresentar uma al-
ternativa a prisao que representa o pensamento
globalizante e adentrar os dominios da acdo po-
litica e social. A inversdo dos conceitos dos
idedlogos globalistas, leva a formulagdo desta al-
ternativa estratégica na qual a mobilizacao soci-
al e o poder de estado conferem um novo con-
teido classista as terapias de choque,
reconversoes industriais e reformas estruturais.

O novo socialismo aprende nao apenas com
seu adversdrios capitalistas como virar a mesa, mas,
também, aprende a partir dos erros do velho so-
cialismo. Passamos a incorporar neste projeto as
mulheres, os consumidores e os economistas. E
dotado duma maior sensibilidade as nogdes de
liberdade no local de trabalho e nas areas rurais.
E dotado também de um discurso mais
aprofundado e conseqiente, ao integrar em seu
contetido valores pessoais e préticas publicas.

O colapso da globalizagdo — como se co-
nhece até o presente — na Asia, ex-URSS,
Africa e a América Latina estd gerando gran-
des dificuldades mas é, também, uma opor-
tunidade histérica de transcender o capita-
lismo. Seria um equivoco imperdodvel, além
de uma omissdo covarde apresentar um pro-
jeto que nao incorporasse uma nova socie-
dade socialista, uma nova nagao integrada
como um todo, uma nova cultura de partici-
pagdo ativa (e ndo espectadores) e um novo
internacionalismo de seres que comungam os
mesmos valores de igualdade.
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A Moderna Via Crucis

CRISTINA VERGNANO JUNGER ~ PROFESSORA DO INSTITUTO DE LETRAS DA UERJ

Sexta-feira Santa, 2 de abril de 1999, por vol-
ta das trés da tarde.

Segundo a tradigdo crista, ha quase 2000 anos
atras, nesse dia, Jesus ja havia percorrido todo o
caminho de Jerusalém ao Calvério e pendia da
cruz em seus Gltimos momentos antes da morte.
Hoje, no final do século XX, percorriamos o ce-
nario de uma via crucis moderna. Viamos nos
rostos de uma pequena multiddo de gente hu-
milde pelas quais passavamos as marcas do sofri-
mento. Aqueles velhos, criangas, homens e mu-
Iheres eram um memorial vivo, simbolo do que
uma religido reverenciava naquela data e uma
importante parada para reflexao.

Estadvamos passando pelo Assentamento Ben-
dizia, em Bicuda Grande, Distrito de Macaé,
norte do estado do Rio de Janeiro.!

Apesar do verdadeiro pesadelo em que vivi-
am hd mais de um ano, restavam nos sorrisos
sinceros e timidos daquelas pessoas tragos de
esperanga, a teimosa determinacdo de manter-
se vivos e sonhar um sonho.

Tudo comegou quando cerca de duzentas fa-
milias deixaram o MST por acreditar na promessa
do governo, que acenava com a garantia de um
pedaco de terra, fruto da tao falada reforma agra-
ria. Estavam incluidos no Decreto 5.772.250. Te-
riam direito a estabelecer-se numa regido desa-
propriada para este fim, dentro do proprio esta-
do do Rio de Janeiro. Para isso era preciso espe-
rar um pouco, uns trés meses. Assim, ficaram
acampados em Capelinha, na BR 107, altura de
Conceigido de Macabu. Apesar das condigdes pre-
carias, ali era possivel encontrar algum trabalho

nas plantacoes de cana e manter uma pequena
lavoura de subsisténcia em terra cedida pelo se-
nhor Manuel, do MST, parte de um terreno ocu-
pado pelos sem-terra. O entdo acampamento Luiz
Carlos Prestes durou bem mais do que o planeja-
do. Durante cerca de um ano estiveram ali, es-
perando uma decisao das autoridades.

Por fim, a espera parecia estar acabando.
As familias contempladas seriam removidas
para Bicuda Grande, local do assentamento,
onde uma fazenda ja havia sido comprada.
Calculavam-se uns quinze dias até que as de-
marcacoes fossem feitas e pudesse ocorrer a
ocupacdo definitiva. Infelizmente, os proble-
mas estavam apenas comegando.

Parte dos sem-terra ja havia desistido, depois
de tdo longo tempo no acampamento de
Capelinha. Porém, nem todos os que se tinham
mantido fiéis ao sonho iriam obter a concessao.
Somente 76 das 125 familias acampadas ganha-
riam a terra. Além dessas, outras 11, ja residen-
tes no local, seriam também contempladas. Como
explicar, a pais e filhos, que continuavam sem
um lugar para morar e plantar seu sustento? Como
justificar o injustificavel?

Agora, os viamos ali, ao longo da estreita
estradinha de barro, distante dos centros urba-
nos, diante da cerca da fazenda que era, segun-
do seu préprio ex-dono, sua. No entanto, nao
podiam transpor os arames. Deviam manter-se
onde estavam, esperando uma vez mais o INCRA
para definir os lotes de aproximadamente 4
alqueires por familia.
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Estudante Instituto de Matemdtica e Estatistica da UER)

Vista panoramica da estrada com
as barracas do acampamento.

Essa via crucis levava ja trés meses. Impossi-
bilitados de plantar algo para garantir seu sus-
tento, ou de sair para buscar empregos tempo-
rdrios — pois se faltassem a duas das reunides
marcadas, sem aviso prévio, pelo INCRA, per-
deriam o direito ao assentamento - os adultos
viam seus filhos sofrerem com a fome, disputan-
do os parcos recursos da cesta basica que o go-
verno enviava. Para agravar a situagdo, soube-
mos que havia ocorrido cortes nos suprimentos
— somente tinham recebido naquele més 5 kg
de fava, 5 kg de arroz, milharina e 1 kg de agu-
car — e que aquela seria a dGltima cesta a rece-
ber, ja que se tratava de uma sobra. A resposta
dada ao pedido de uma solucdo para o proble-
ma foi algo assim como: “Reunam um grupo e
vao aos lugarejos vizinhos em busca de doagdes.”

O quadro é dantesco. Familias com cerca de
9 membros, entre adultos velhos e criancas, me-
tidos em barracas de bambu cobertas com sacos
plasticos pretos, semelhantes aos de lixo, sem
dgua para a higiene, ou alimentos para comer,
arriscando-se a atropelamentos e assaltos na beira
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A faixa, colocada por um politico local,
nos fala de “trabalho, ordem e lealdade
para um futuro melhor”

Contraste entre a pobreza das barracas

e a comodidade da casa da fazenda, cuja
parte foi comprada pelo governo

para o assentamento.

da estrada, diante de 580 alqueires {dentre os
quais uns 200 serao reserva florestal) que lhes
pertencem. Sdo vitimas de promessas vas de
homens que detém o poder e se permitem zom-
bar das caréncias de seus semelhantes, expon-
do-lhes a humilhacao e sofrimento.

O mais assustador é que tudo isso ocorre logo
ali, bem perto de nés. Contudo, nao chegamos
sequer a tomar conhecimento do fato. 56 ve-
mos na televisdo os “horrores” da violéncia dos
rebeldes que invadem as terras dos injusticados
produtores... Nem paramos para refletir onde
estd a verdade, para onde pende a justica.

Somos parte dessa sociedade. A responsabili-
dade também é nossa. Nossos iguais apenas que-
rem trabalhar e produzir. O direito de viver tam-
bém lhes pertence.

' As informacoes presentes neste texto, bem
como a autorizacdo para as fotos, foram cedidas
por membros das familias dos acampados em uma
entrevista informal, realizada no local. O nome
do assentamento é o mesmo da fazenda desa-
propriada parcialmente para a reforma agraria.

ADVIR 12 « SETEMBRO DE 1999 « 27




PONTO DE VISTA

Gom Toni Negri e Felix Guatarri:
Uma Politica do Futuro-Presente

i

MAURO SA REGO COSTA

1. Para Marx & Engels, a contradicdo entre o
acelerado progresso das forgas produtivas - i.e.
das tecnologias, conhecimentos cientificos apli-
cados e educacdo dos trabalhadores - e a lenti-
dao nas transformacoes das relacbes sociais de
producdo seriam o mével principal para uma re-
volugdo comunista. Esse carater quase
determinista do progresso tecnolégico sobre a
revolugdo tem uma leitura mais elaborada em
Das Passagenwerk de Walter Benjamin.

Avancos técnicos como o uso do ferro e do
vidro na arquitetura européia de meados do sé-
culo XIX, responsdveis por construgdes sublimes
como os Palacios de Cristal ou as ruas comerciais
fechadas e com iluminacdo natural - as Galeries
parisienses -, teriam efeitos insuspeitados. O
potencial transformador dos espagos de ferro e
vidro, que sé ganhariam expressao apropriada
em Mies van der Rohe, Le Corbusier e outros
arquitetos de nosso século, era escondido ou
disfarcado com formas e tragos arquitetdnicos
conhecidos: colunas de ferro, imitando colunas
de marmore ou de madeira, cobertas de trepa-
deiras esculpidas, as abobadas arredondadas
como as dos prédios em alvenaria da mesma
época. Este uso conservador e falsificado dos
novos materiais, ignorando seus potenciais, teria
um efeito direto sobre o inconsciente das mas-
sas como se funcionasse no lugar da manuten-
cao disfarcada das relagoes de produgao burgue-
sas. Nao decodificavel de modo consciente, a
forca escondida dos potenciais das novas técni-
cas seria motor inconsciente para o imaginario

PROFESSOR DA FACULDADE DE EDUCAGAO DA BAIXADA FLUMINENSE / UERJ

das utopias sociais do século XIX, dos socialistas
e anarquistas.’

Benjamin, neste texto, associou a teoria mar-
xista a uma leitura particular, sua, da teoria do
inconsciente de Freud, e inaugurou uma com-
preensao politica da producao de subjetividade.
Deleuze & Guattari ampliam esta regido, inclu-
indo uma nova atitude da biologia e da etologia.
A nocgao de maquina — antes privilégio da técni-
ca — passa a ser utilizada para falar tanto dos
seres vivos, das instituigdes humanas em geral,
como do desejo e do inconsciente: maquinas
desejantes.

Pensar o desejo como maquina, os seres na-
turais como maquinas, quebra as fronteiras tra-
dicionais entre Natureza e Cultura, entre a cria-
cdo Técnica, a criagdo natural e a da Arte. Quea
Técnica possa criar préteses - 6rgaos que funcio-
nam no meu corpo, co-responsaveis pela minha
vida como um marca-passo digital - tanto quan-
to agenciamentos na vida social e produtiva se-
jam acompanhados por agenciamentos organi-
cos, novas ou velhas fungdes organicas retoma-
das. H4, na nossa cadeia genética gens dobrados
ou cromosomas supranumerdrios, cuja funcao é
desconhecida. Eles podem guardar, quem sabe,
asas nas nossas costas, COmo nos anjos, a imorta-
lidade, ou outras fungdes cerebrais?.

Pode-se ler essa expansdo maquinica para
todos os lados, em Deleuze e Guattari, na estei-
ra do Marx jovem, mostrando a ind(stria e a téc-
nica como humanizacido ou hominizacio da
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Natureza, indiscernivel de uma naturizacio do
homem. Como no Paraiso judaico-cristdo ou na
concepgao tupy do mundo?, tudo na Natureza
é humano - somos filhos, irmaos e maes das es-
trelas, da anta, do jaguar, dos pdssaros e dos
microchips.

2. A evolugao das forcas produtivas nas trés
Gltimas décadas representa um salto qualitativo
compardvel a primeira e a segunda revolugoes
industriais juntas, ou mais, a revolugao do
Neolitico, quando surgiu o manejo sistemético
das fontes de alimentagao, pela agricultura e a
criagao de animais. Com ela surgiram cidades,
o Estado, os Impérios, todas essas maravilhas. A
Argueologia nos mostra que o cérebro do ho-
mem do paleolitico, vivendo no meio das feras,
cacador e cagado por outros animais, era maior
que o cérebro do homem protegido pela socie-
dade organizada que as cidades e estados pro-
moverao. O progresso nos meios coletivos de
sobrevivéncia levou a uma atrofia dos poderes e
habilidades individuais: mudancas culturais ra-
dicais assim viriam juntas com mutagdes neuro-
|6gicas. Essa é a tese de Franco Berardi em
Mutazione e Cyberpunk: as novas condicoes de
produgao, comunicagao e produgao coletiva de
inteligéncia, com a informatica e as redes, pro-
duzirdo/estdo produzindo mutagdes neurolégi-
cas’. Um novo tipo de aparelho humano, com
um sistema nervoso “adequado” a essa nova eco-
logia, estaria surgindo, provavelmente, numa di-
regao oposta a atrofia cerebral do Neolitico.

3. Vocé tem na sua casa um velho 486, cuja
poténcia é vdrias vezes maior que a do compu-
tador que servia ao sistema de seguranca norte-
americano ha vinte anos atras. Vocé tem o ser-
vigo de inteligéncia do Pentagono no seu quar-
to e nao sabe o que fazer com ele. Um menino
argentino de catorze anos invadiu, brincando, o
servico secreto israelense em 95. Nao foram os
palestinos, nem Saddam Husseim, como os isra-
elenses imaginaram. Foi um garoto de 14 anos,
explorando o 486 que seu pai lhe deu para tirar
notas boas na escola. Uma pesquisa feita com
hackers dessa faixa etdria concluiu que sua rapi-
dez e engenhosidade para descobrir senhas e
invadir sistemas nao se baseia em métodos ma-
tematicos mirabolantes, mas no ensaio e erro, o
que é absurdo. Trata-se de algo como a adivi-
nhagdo ou outra espécie de processamento ce-
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rebral cuja l6gica ainda nao é formulavel.

4. Em 1968, o filésofo Herbert Marcuse de-
clarou: “o computador vai acabar com o capita-
lismo”®. Parece uma idéia idiota. Mas esta ocor-
rendo e ninguém percebe. Poucas pessoas en-
tendem a profecia de Marcuse. Herbert Read, o
educador anarquista inglés, dizia a mesma coisa
em A Redencido do Robd’, em 1976. E Felix
Guattari, pouco depois®.

O que fazer quando o trabalho desapareceu?
Essa foi a pergunta de Read em 1976. Que tipo
de escola organizar para um mundo onde o tra-
balho nao é mais necessario?’ Tudo isso nos choca
e soa absurdo. Nao percebemos que o compu-
tador acaba com o trabalho, isto é, acaba com a
forma do trabalho assalariado do capitalismo in-
dustrial. E lutamos para manter as garantias pré-
prias desse regime de trabalho. Nao percebe-
mos que, ao acabar com o trabalho industrial,
ele acaba com as condigdes de exploragao pro-
prias desse tipo de trabalho - e era isso o Capita-
lismo contra o qual Marx lutava. Entdo Marx ven-
ce. Péde-se desmontar a Unido Soviética, por-
que a revolucdo hoje é planetdria. Isto parece
outro disparate.

5. Um computador é uma estacdo de traba-
lho, ou de servigos, de custo cada vez mais bai-
xo e alta produtividade. E algo incomparavel com
as formas artesanais e as maquinas que moviam
a industria e o comércio anteriores. Ele redne,
alids, a maltipla atencdo, inteligéncia e
inventividade do artesdo, a poténcia, velocida-
de e larga escala de producao de uma inddstria.
O futuro da produgao informatizada aponta, as-
sim, para formas de organizacao do trabalho to-
talmente novas, que se caracterizam pela auto-
nomia criadora e a possibilidade de
agenciamento de coletivos criadores em rede.

6. No inicio dos anos 80 discutia-se, no bojo
da Nova Ordem Internacional, como ficariam as
relacbes trabalhistas quando uma greve de um
setor da Fiat em Turim, que fabrica determinado
componente, vira fumaga, se a Fiat pode man-
dar pelo telefone o programa que dirige as ma-
quinas automatizadas da fabrica de Contagem,
em Minas Cerais, e as pecgas chegam de avido
em Turim, no dia seguinte. Pretendia-se criar
meios para impedir a invasdo de fronteiras dessa
maneira, pois a nova tecnologia integrando co-
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O gue ainda nao ficou claro ¢ gue a
solucdo para a crise pode nascer usando-se
O Mesmo Instrumento gue a criou.

municagao e producdo no mesmo canal des-
truiria completamente a autonomia nacional dos
movimentos operarios. Isso era discutido na OIT,
a Organizacdo Internacional do Trabalho. Hoje,
esse tipo de questao é que virou fumaga.

7. O que ainda ndo ficou claro é que a solu-
Gao para a crise pode nascer usando-se 0 mes-
mo instrumento que a criou. Qualquer tipo de
produgao, tanto de coisas, bens de consumo, ser-
vigos, como de idéias, e mesmo novos modos
de organizacao social e politica, pode ser
potencializado na mesma velocidade pelas re-
des informatizadas. E tio simples para as gran-
des empresas como para qualquer pessoa ou gru-
po de pessoas, com quaisquer objetivos, se agen-
ciar pela rede. Na verdade, as grandes empre-
sas, com suas grandes burocracias hierarquizadas,
seus vdrios departamentos lutando pelo poder,
a pouca autonomia de seus agentes, é que se
transformam em dinossauros nesta nova ecolo-
gia. A reengenharia, o enxugamento dos qua-
dros e a demissdo em massa nao sinalizam outra
coisa.

8. Aarte, e a politica enquanto grande arte,
funcionam de modo intempestivo, nao sao pre-
nunciadas. Ao contrdrio, sdo elas que anunci-
am o que esta por vir. E o fazem na linguagem
dos profetas e dos adivinhos, falam por enig-
mas. E por muitos anos depois, tenta-se deci-
frar aquilo que na sua loucura, no seu sem-sen-
tido aparente, elas exprimem. £ proibido proi-
bir. A imaginacdo no poder. Sejam realistas,
pecam o impossivel. A revolugdo comegou em
68. Conta-nos Guattari:

Os partidos comunistas histéricos, prisioneiros
dos antigos modelos de produgdo, ndo chegaram
sequer a imaginar a forca revoluciondria do modo
de producdo social que estava em vias de emergir.
Incapazes de se desembaragar do modelo
centralista de organizagao e do paradigma da “van-
guarda” separada das “massas’, ficaram desorien-
tados - medrosos face a auto-producéo organiza-
cional deste tipo imprevisto de movimento social.
Fiéis ao destino unidimensional do movimento re-
formista, a irrupgao de novos desejos no terreno
da producao e reprodugao foi vivida por eles como
uma catastrofe e tornou-os literalmente paranéi-
cos. {(...) Nos paises do “socialismo real”, a reacao
foi da mais extrema brutalidade, enquanto, nos
paises ocidentais, ela foi mais insidiosa, manobrista,
cheia de compromissos'®.

9. 68 criou um outro modo de fazer politica,
um modo que vem se testando desde entao, ga-
nhando e perdendo consisténcia, como a difi-
culdade de fazer surgir novos habitos. Aparece-
ram, inicialmente, modos marginais na politica,
modos das minorias, dos grupos marginais. Negri
e Guattari os definem:

A universalidade politica ndo poderd pois se
desenvolver através da dialética aliado/inimigo,
como as tradigdes reaciondria e jacobina o pres-
crevem. A verdade “ao alcance do universo” cons-
titui-se pela descoberta do amigo na sua singulari-
dade, do outro na sua irredutivel heterogeneidade,
da comunidade soliddria no respeito pelos seus
valores e finalidades préprias. Tais sao 0 “método”
e a “légica” das marginalidades que sdo assim o
sinal exemplar de uma inovagdo politica adequa-
da as transformacdes revoluciondrias solicitadas
pelos modos de agir produtivos atuais'.
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10. Mas, onde, hoje, encontramos as reagdes
mais articuladas em relacao as formas em
extingdo do trabalho e do estado? O que experi-
mentamos, com mais intensidade, de fato, sio
movimentos que se opdem a esta extingao por
reacdo conservadora e as vezes delirante. Tais
reacOes surgem onde a forma trabalho industrial
ea forma estado, que lhe é correlata, estdo mais
bem realizadas ou encontraram maior sucesso:
nos Estados Unidos, no Japao, na Franca...

11. Crescem nos Estados Unidos organizagoes,
que se autodenominam “milicias”, grupos arma-
dos de tendéncia hipernacionalista. Nao tém
organizagao nacional, articulam-se a nivel esta-
dual. Seus tragos ideolégicos mais comuns sao a
oposicdo ao governo federal, considerado trai-
dor dos ideais americanos, e que se teria rebai-
xado diante de interesses internacionais, por
exemplo, atuando militarmente subordinado a
ONU, ou deixando entrar nos EUA produtos e
capitais estrangeiros que, ou tiram o emprego
dos americanos, acabando com as indstrias na-
cionais, ou ddo o controle da vida nacional a es-
trangeiros. Alguns chegam a afirmar que o go-
verno americano nao existe mais, trata-se ape-
nas de um fantoche de um poder planetério que
ja estaria implantado. Os maiores inimigos sao
os asidticos - japoneses, chineses, coreanos,
vietnamitas - e os hispanicos, invasores concor-
rendo por empregos, além das politicas de acao
afirmativa que protegem os negros e as mulhe-
res. Os grupos vivem num clima paranéico cons-
tante em relagdo a prépria sobrevivéncia: preci-
sam estar armados para se defender contra a re-
pressdo iminente do governo federal. A repres-
sdo jd aconteceu algumas vezes, até de forma
brutal, como a que matou, num incéndio, um
grupo numa fazenda em Tacos, no Texas. Sao fre-
qlientes as acusagOes de atos terroristas de
milicianos contra o governo federal. O maior de
todos foi o que destruiu o prédio federal em
Oklahoma em 1994,

12. Na Franga, vamos encontrar um fendme-
no semelhante no crescimento da Frente Nacio-
nal neo-fascista de Jean-Marie Le Pen e agora de
seu discipulo e concorrente Bruno Mégret (do
Front National-Mouvement National). O cresci-
mento da influéncia dos neo-fascistas vem se fa-
zendo a partir de organizagdes de base, associa-
coes diversas, sindicatos, setores nas universida-
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des, organizacoes de jovens como os escolei-
ros, a policia, e 6rgaos publicos. Em 1996, a po-
licia e os presidios estavam sob controle dos sin-
dicatos da Frente Nacional; quatro grandes cida-
des do Sul tém prefeitos de extrema-direita “que
fazem censura a livros, filmes e shows de misica
popular como nos tempos do nazismo”."* O dis-
curso de Le Pen e Mégret € o mesmo: “expul-
sando os estrangeiros vai sobrar emprego para
0s nacionais”; “sem negros e arabes o pais serd
mais seguro”. Mégret surgiu em cena ha pouco;
seu projeto é menos “radical” na linguagem que
o de Le Pen, e certamente mais perigoso - tenta,
com a inspiragao do neo-fascismo italiano, che-
gar ao poder articulando uma grande frente com
toda a direita. No momento, a direita francesa
estd em pedagos, desde que Chirac convocou
eleicdes antes do tempo em 1997 permitindo a
vitéria dos socialistas de Lionel Jospin. Ja houve
acordos com o FN em eleigdes regionais no ano
passado™.

13. Em 20 de marco de 1995, um atentado
no metrd de Téquio, usando gds sarin, um gas
usado nas cidmaras da morte nazistas, matou 12
e hospitalizou 5.500 pessoas com lesoes diver-
sas. O atentado foi realizado por uma organiza-
gdo politico-religiosa conhecida como Aum
Shinrikyo (A Verdade Suprema), dirigida por um
lider psicopata, Shoko Asahara, que tinha super-
poderes: entre outras coisas - diziam seus lide-
rados - levitava e era telepata. A incorporacao
destes poderes era parte das vantagens prometi-
das a quem o seguisse.

Nio se trata, entretanto, de uma seitazinha
qualquer. Ela ja contava com 40.000 seguidores
em seis paises, com membros nos departamen-
tos de Fisica, Quimica e Engenharia de varias
universidades e nos centros de pesquisa de em-
presas como Toshiba, Hitachi e IBM Japan; em
altos escaldes militares e da policia; relagbes com
a yakuza - a mafia japonesa - e com veteranos
da KGB e militares e cientistas russos desempre-
gados. Seus préprios departamentos de pesqui-
sas, com verbas miliondrias, desenvolviam arma-
mentos como um canhdo a laser cujo plano foi
roubado de um departamento secreto da
Mitsubishi; um canhédo de plasma cujo raio de
4,000 graus destr6i apenas tecido vivo, deixan-
do o resto intacto - e que Hideo Murai, chefe de
engenharia da seita, dizia ter sido usado pelos
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A necessidade de uma nova interacao de
forcas para deter as formas de “terrorismo
catastrofico” ja se tornou uma questao
Institucional para © governo dos Estados Unidos.

americanos na guerra do Golfo -; além da
telegeodinamica, recursos para provocar terre-
motos a distancia.

Aum Shinrikyo preparava esse arsenal para
usar num plano que apressasse o Armagedon, a
batalha final do Apocalipse. Shoko Asahara com-
pos sua religiao com uma mistura de budismo,
divindades hinduistas, a disciplina corporal da
yoga, e a crenga no Apocalipse cristdo. O princi-
pal texto sagrado da seita € a trilogia Fundacao
de Isaac Asimov, um cldssico da ficgdo cientifica
dos anos 40, que mostra uma situagdo de caos
na galdxia inteira, levando obrigatoriamente a
destruicdo do Universo, e o plano de seu heroi,
com quem Shoko se identifica, de salvar o pla-
neta Trantor da destruicdo, através do controle
técnico de todas as forgas destrutivas. Assim, eles
se salvariam e apressariam a destruigao do resto
da galaxia. O plano da Aum foi acelerado pelo
terremoto de Kobe de 17 de janeiro de 1995,
que, segundo declaragdo plblica de Hideo
Murai, teria sido provocado pelos americanos.
Para Shoko Asahara, isto era um sinal da aproxi-
magao do Armagedon. O ataque ao metrd foi
parte de um plano de invasdo do Kasumigaseki,
sede do governo japonés, que fica nas imedia-
¢oes da estacdo para onde convergem cinco li-
nhas diferentes em cujos trens foram colocadas
as cargas de gds. Foram presos os cinco agentes
do atentado: o Dr.lkuo Haiashi, médico na
clinica da Aum e acusado de vérias mortes em
pesquisas; Yasuo Haiashi, engenheiro elétrico;
Kenichi Hirose, 30 anos, fisico formado na Uni-
versidade Waseda; Masato Yokoyama, 31 anos,

com poés-graduacao em Fisica aplicada, e Toru
Toyoda, de 27 anos, doutorando em Fisica de
particulas na Universidade de Téquio. O que se
conclui desses dados é que foi ultrapassado um
limite no terrorismo high-tech para o préximo
século. Uma semana depois do atentado em
Téquio, houve mais dois atentados usando ar-
mas quimicas no Chile e nas Filipinas, um mili-
tante racista foi preso por policiais em Ohio com
trés capsulas contendo bactérias que produzem
a peste bubonica, e dois membros do Conselho
dos Patriotas de Minnesota, foram presos por
tentar matar agentes federais usando ricin, uma
toxina bioldgica™.

14. A necessidade de uma nova interacdo de
forcas para deter as formas de “terrorismo catastré-
fico” que fariam uso de armas quimicas e bacterio-
logicas, ou mesmo de armamento nuclear, ja se tor-
nou uma questdo institucional para o governo dos
Estados Unidos. Seu desenho aponta numa diregao
oposta a do fim do Estado. Lidando com grupos
transnacionais - COMo 0s que promoveram a ex-
plosdo do World Trade Center, em Nova York,
em 1993, ou o ataque as embaixadas americanas
na Tanzania e no Quénia, em agosto passado -
estas forcas devem atuar indiscriminadamente no
interior e no exterior do pafs, obrigando a uma
mudanga do estatuto juridico que diferencia as
policias locais, os servigos de inteligéncia interno
e externo - FBl e CIA - e as Forcas Armadas. Seu
formato institucional tende a um maior
enrijecimento das fungdes repressivas e de vigi-
lancia do estado, aproximando-se perigosamen-
te do formato conhecido do estado policial. ™
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15. Guattari e Negri, em Novos Espagos de
Liberdade ainda propunham, ao lado da organi-
zagao das novas mdaquinas de luta, a agdo junto
aos aparelhos politicos de Estado, as associagoes
profissionais, os sindicatos e até partidos politi-
cos. Elogiavam muito a atuagao dos verdes na
Alemanha que integravam as questdes do coti-
diano, da educacao das criangas e da psiquia-
tria, com as grandes questdes nacionais e inter-
nacionais em relacao ao meio-ambiente e as lu-
tas locais no Terceiro Mundo.

Mas, em 87, no texto liminar ao Cartografias
Esquizoanaliticas, Guattari jA nem fala em esta-
do. Sua proposta de luta diz:

Apds alguns séculos de dominio capitalista e/
ou socialista, produgio e sociedade tornaram-se
uma e a mesma coisa. E um fato sem retorno. As
midquinas de luta revoluciondria devem tornar-se
elas mesmas modos de agir produtivos das novas
realidades sociais e das novas subjetividades.

Sua questdo passa a ser entdo, estritamente, a
da Producao de Subjetividade. Este seria 0 campo
de luta principal pois é por ai, contra a producao
de subjetividade monopolizada pela midia e o
consumo cada vez mais uniformizado do Capita-
lismo planetdrio que se devem desenvolver os
meios de singularizacao individual ou coletiva, de
heterogénese, a abertura para novos modos de ser,
que chamaremos hoje de comunismo'”.

16. Quando John Locke pensou a forma do
estado liberal, este que serviu de base para o
desenvolvimento do capitalismo industrial, for-
mulou-0, ndo em contraposigao a sociedade ci-
vil, como dizemos hoje, mas como interlocutor
do que chamava de “estado de natureza”. A fun-
¢ao do estado, ou do governo civil, era proteger
as condices de existéncia do estado de nature-
za, nao substitui-lo. O estado de natureza existi-
ria entre todos os homens que estao em contato
uns com os outros sem serem stditos de um go-
verno comum. Esses homens podem se enten-
der e fazer promessas e contratos uns aos ou-
tros, sem nenhuma lei que sustente esse contra-
to, “pois a verdade e a manutengao da palavra
pertencem aos homens enquanto homens e nao
enquanto membros da sociedade”. A nogéo de
estado de natureza, que toda a teoria politica
posterior infelizmente esqueceu, é herdeira de
uma longa tradicao vinda dos estdicos e dos ju-
ristas romanos, retomada pelo pensamento me-
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dieval.”® Nos pardgrafos 135 e 136 do Segundo
Tratado, Locke equipara a “lei da natureza” a
“vontade de Deus” e declara que sendo “nao
escrita, nao pode ser encontrada em parte algu-
ma exceto na mente dos homens”. Ainda é, por-
tanto, muito presente para Locke esta duplicida-
de entre a lei escrita e uma lei consuetudindria,
com base nos habitos e costumes de uma comu-
nidade, e que todos aceitam, independente da
existéncia de um governo, ou de um estado™.
Este alids é o regime principal que dirigiu e con-
tinua a dirigir a maioria dos homens,

17. Na literatura antropoldgica, de Levy
Strauss a Pierre Clastres, vemos que nas socieda-
des indigenas das terras baixas da América do
Sul e América do Norte - em grupos de peque-
no tamanho, sem escrita, sem lei e sem burocra-
cia, hda uma comunicacdo constante entre 0s
membros, uma maior velocidade nas trocas,
maior velocidade nos fluxos afetivos e na vida.
Estariamos voltando, com as redes de computa-
dores, a possibilidade da comunicagao em tem-
po real, em grande escala e de forma continua.
Agora ndo mais no plano de uma aldeia, de um
grupo localizado, mas integrando pessoas espa-
lhadas por qualquer canto do planeta Assim ja
funcionam as pesquisas cientificas de ponta, tanto
quanto as politicas alternativas, dos ecologistas
aos indios, minorias em geral, grupos com acao
local que se articulam para troca de informacao,
como para apoio financeiro, a entidades inter-
nacionais. Sdo muitos os exemplos de politica
fora do Estado ou atravessando os limites geo-
graficos nacionais. '

18. Um exemplo mais préximo de vida orga-
nizada fora do Estado, o encontramos em nossa
prépria sociedade. De longa data, somos uma
sociedade no minimo dupla, em que uma cama-
da da populagdo vive no plano legal, legislado,
regulado, e paga os impostos, e se preocupa com
os destinos politicos da nacdo, e outra camada,
composta de grupos muito diversos, estd e sem-
pre esteve fora desse regime regulado pelo Esta-
do, dele nao reconhece os deveres assim como
nio recebe as benesses. Em 17/11/96 (Folha de
S.Paulo, cad.1, 12), “um terco da populacdo bra-
sileira - 50 milhdes - ndo possui registro de nas-
cimento e ndo tem existéncia legal”.*® Modos de
produgao de subjetividade paralelos, ndo subme-
tidos a ordem do Estado ou do Capital.
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Guattari ndo cansava de falar do Candomblé
COmMO um desses modos: da sua poténcia
COMO leitura e forma de mundo propria

Guattari ndo cansava de falar do Candomblé
como um desses modos: da sua poténcia como
leitura e forma de mundo prépria®'. Mas hd tan-
tas dessas formas no Brasil... A antropologia cam-
ponesa mostra a organizacdo espontanea onde
o social, o politico e a produgdo aparecem inte-
grados, e que se expressam nas festas tradicio-
nais, as festas do padroeiro, nas Folias do Divi-
no, nas Folias de Reis®.

E essas formas se mantém com a migracao
para as cidades. £ bom lembrar que a populacio
brasileira mudou de perfil no mesmo periodo
em que se torna dominante, muito tarde, o for-
mato do trabalho industrial de que falamos. Em
meados dos anos 60 éramos 70% camponeses e
30% urbanos; hoje somos s6 20% no campo. E
quem sdo esses que chegaram e continuam a
chegar as cidades grandes, para os quais nem o
lugar onde moram existe oficialmente? Como
ganha a vida grande parte da populagdo nisso
que se chama de trabalho informal, biscate, co-
mércio clandestino, servigos prestados sem re-
cibo ou qualquer registro para o PIB ou as esta-
tisticas?

Uma matéria comentando o Gltimo censo so-
bre trabalho e empresas do IBGE no Rio de Ja-
neiro, em O Globo, dizia: “Quase 450.000 em-
presas clandestinas controlam um mercado ne-
gro que movimenta, anualmente, R$ 6 bilhoes -
o equivalente a 15% do Produto Interno do mu-
nicipio do Rio de Janeiro ... longe dos cofres da
arrecadacao de impostos da Prefeitura e do Es-
tado; mas empregam meio milhdo de pessoas ...
empresdrios-fantasmas do setor de servicos, de
comércio, de industrias, transportes e profissio-

nais liberais ... nos municipios do interior do es-
tado do Rio para cada dentista registrado, hd um
ilegal... em todo o Estado, para as mil academias
de gindstica, lutas, esporte em geral, regulariza-
das, hd mais de 3 mil irregulares...” **

E com a mesma velocidade em que organiza
negocios clandestinos os mais variados, esta mes-
ma camada social responde, a partir dos anos
70, pela organizacao de grande parte do que se
chama o Terceiro Setor - entidades ndo-lucrati-
vas de servicos em educacao, satde, cuidados
com as criangas e os idosos, direitos humanos e
promocao social de grupos excluidos - negros,
jovens infratores, viciados em drogas, prostitu-
tas, etc -, além de desenvolvimento social (inclu-
indo financiamento para pequenos negécios) -
em todo o pais. Esse movimento, que aparece
também nas areas rurais, ttm maior énfase nas
grandes cidade, onde se concentra a maior par-
cela da populagdo com caréncia de assisténcia
em todas aquelas areas.

O trabalho no Terceiro Setor tem um sentido
novo, ndo assimilavel a nocao tradicional do tra-
balho-emprego; é um trabalho que produz valor
diferente do puro valor monetério, produz va-
lor-moral, valor-ético, valor-estético, valor-religi-
0s0, cuja computagao extrapola os critérios de
planejamento de empresas e do estado. Tanto o
trabalho cotidiano de um ndmero crescente de
pessoas como o financiamento, no Terceiro Se-
tor, criam este circuito, para o qual a ciéncia eco-
nomica ndo apresenta meios adequados de
quantificacao.

O setor sobrevive porque em algum momen-
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to, a busca do lucro da lugar a uma doagao. Sua
existéncia envolve uma troca triangular pela qual
uns ddo para que outros possam receber. Incluir
despesas alheias na minha contabilidade é a ex-
pressao econdmica da tese moral que alimenta
a dindmica do terceiro setor: importar-se com o
outro (vizinhos, marginalizados, estrangeiros dis-
tantes, geragdes futuras, etc) é parte constitutiva
da consciéncia individual. Palavras como grati-
dao, lealdade, caridade, amor, compaixao, res-
ponsabilidade, solidariedade (...) sdo as moedas
correntes que alimentam o patriménio do setor®.

19. A nocio de trabalho sofre modificagoes:
o Terceiro Setor tem af uma expressao marcante,
mas estas modificagdes ndo se restringem ne-
cessariamente a esse tipo de trabalho doador,
altruista, para ficar longe do interesse por vanta-
gens unicamente pecunidrias. Voltamos ao que
Cuattari e Negri formulavam em 85:

£ necessario reinventar tudo: as finalidades do
trabalho, assim como a disposigao do socius, os
direitos e as liberdades. Nos recomecaremos a
chamar comunismo a luta coletiva pela libertacdo
do trabalho. (...) S6 um movimento imenso de
reapropriacao do trabalho, enquanto atividade li-
vre e criadora, enquanto transformacao das rela-
¢oes entre os sujeitos, sé uma revelagao das singu-
laridades individuais e/ou coletivas, esmagadas,
bloqueadas (...) ird gerar novas relacées de desejo
suscetiveis de “inverter” a situagdo presente. (....)
Trata-se de (...) uma reconquista do dominio so-
bre o tempo de produgdo, que é o essencial do
tempo da vida. A producdo de novas formas de
subjetividade coletiva, capazes de gerir segundo
finalidades ndo capitalisticas as revolugoes da
informdtica, da comunicagio, da robdtica e da
producdo difusa.”

20. Enquanto isso, do outro lado da linha, a
Coriell Cell Repositories vende DNA dos nossos
indios. Estdo a venda dez amostras de DNA dos
suruf e karitiana, que pertenciam as colegoes das
Universidades de Stanford e Yale (por 500 délares
cada). “A Sequana Therapeutics, empresa dos EUA,
acha que encontrou a chave contra a asma numa
tribo da costa da Africa. Vendeu as amostras de
DNA desse grupo para a Boehringer, laboratério
farmacéutico alemao, por US$ 70 milhoes”=.
Quanto custard um cérebro do paleolitico, que ndo
passou pela atrofia das cidades, dos Estados, dos
Impérios? Ele anda por aqui. Se chama Terena,
Paulinho caiapd, Raoni, ou Severino, vulgo Biu.
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Novidade Requentada

A

PEDRO LUIZ SANTIAGO SENNE

No limiar do terceiro milénio, o mundo de
pretensdes racionais e convicgdes cientificas estd
envolto em fantasmas. Eles rondam os hemisfé-
rios, e um, particularmente, estende sua
fantasmagoria a todo lugar. Um fantasma cida-
ddo do mundo. Mas sua reputagdo ndo é
indubitdvel. A muitos manifesta-se como o arauto
de uma nova era de prosperidade, de abundan-
cia material, de realizacdo de sonhos acalenta-
dos pela avidez dos homens a redefinir a essén-
cia da humanidade como consumidora, e, su-
blime, de instauracdo da paz entre os povos.
Qutros tantos, porém, descrevendo uma horri-
vel face em termos absolutamente opostos, de-
nunciam a opressdo, a desigualdade, a perda de
esperanca e a exclusdo econdmica, social e po-
litica com a instilagao de édio e de guerra, que
se desenvolvem latentes e afloram insensiveis em
distirbios de rua, em guerras civis, e fazem tre-
mer por conflitos entre nagoes.

Assim, um tanto confusa e melodramatica-
mente, assenta-se a polémica, o debate, sobre o
chamado neoliberalismo.

Em virtude de juizos tao dispares, como re-
sultado das consideragoes de uns e outros, um
consenso € naturalmente impossivel.

Como toda idéia que se alarga até abarcar
quase qualquer sorte de afazer humano, o
neoliberalismo tornou-se onipresente, invadiu
o cotidiano, nas grandes e nas minimas coi-
sas. Ndo pretendo, contudo, dar corda a um

PROFESSOR DO INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS DA UERJ

enredo tdo extenso. Prender-me-ei a um as-
pecto menor, mas que intriga. Ndo se trata de
escrapulos lingisticos, mas chamo a atengéao
para o radical grego neo que serve de primei-
ro termo da composicao. E duvidosa a consis-
téncia de se afirmar a novidade do
neoliberalismo como um pensamento ou um
modo de ver o mundo dotado de uma certa
originalidade com relagdo a longa experién-
cia liberal ocidental e, sobretudo, quando con-
trastado com o liberalismo oitocentista que, no
seu auge e esplendor, vigorou como ideal de
organizagao social, politica e econdmica ate
o infcio do século XX. Assinalo o tipo de libe-
ralismo econdmico descarnado que domina a
partir dos anos 1870 até 1914.*

No plano de sucessao histérica das idéias,
em vez de insinuar-se uma transformagao
apreciavel com relagdo as bases de qualquer
pensamento econémico liberal anterior, com
uma nova compreensdo dos fatos que produ-
zem a riqueza material da sociedade, simples-
mente recua-se um passo em direcao ao libe-
ralismo da belle époque e de Jack, o estripador.
Em sua busca do passado, o neoliberalismo
desdenha a revolucdo ja feita nos anos vinte e
trinta desse século pelo keynesianismo, com
implicacoes, nao sé do ponto de vista econo-
mico, mas também politico.

Jonh Maynard Keynes, ao criticar os dogmas
do marginalismo, entdo o fundamento da con-
cepgao econdmica liberal - justo ele, cevado na
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ortodoxia marginalista, permite , refazendo-a,
aproxima-la da realidade e responder ativamente
as crises constantes que afetavam o capitalismo.

O edificio tedrico dessa corrente, derivado
do principio da utilidade marginal decrescente
(que reza: todo quantum acrescentado de um
bem ou servigo tem utilidade menor para o
mesmo consumidor), possuia uma dnica respos-
ta, cada vez menos acreditavel, para lidar com
as crises: deixar o mercado ajustar a economia
, supondo sempre que ela se ajustaria
compatibilizando todos os seus recursos. Qual-
quer intervencdo estranha ao mercado apenas
adiaria o reequilibrio pelo encontro de recur-
sos, ao nivel da produtividade marginal. A for-
ca de trabalho nao empregada numa econo-
mia seria o resultado da recusa (que ndo deve-
ria ser estimulada sob a forma de beneficios ou
protecdo a mao-de-obra) em trabalhar por bai-
x0s niveis salariais.

Keynes nao confiava mais em explicagao tao
irreal, sobretudo quando, apds a Primeira Guer-
ra Mundial, massas aflitas de desempregados as-
sustavam as sociedades avancadas da Europa, a
procura de postos de trabalho. Paralelamente,
outras contestagdes as idéias correntes, como a
constatagdo de que o sistema econdmico capi-
talista passa a operar em um ambiente de con-
corréncia imperfeita, diferente do pressuposto
marginalista, e tal como Piero Sraffa e Joan
Robinson ja haviam alertado, aumentam a forga
do discurso keynesiano. A era do capitalismo
monopolista desnorteava o eixo do marginalismo.
Os ganhos de escala que a maioria das empre-
sas industriais obtinha ndo eram vistos na teoria
dominante como sendo as principais causas da
concentragao de capital e renda.

Considerando o desemprego e a concentra-
cao de renda como os dois problemas principais
do capitalismo, Keynes repensa as bases da eco-
nomia neocléssica. Esses dois aspectos sdo es-
senciais na afetacdo da demanda efetiva, que
determina o humor da economia: préspera ou
deprimida. A demanda efetiva é a parte da ren-
da gasta em consumo e investimento. Keynes
levava em conta que a economia capitalista nao
funcionava com o pleno emprego de recursos,
e o setor monetdrio, possibilitando o entesoura-
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mento, atingia a economia real (mercadorias),
causando queda da demanda efetiva. Perspecti-
vas negativas quanto a possibilidade de lucros
futuros retém os investimentos, levando a eco-
nomia a depressdo. O caso exemplar e mons-
truoso foi a depressao de 1930. Ao auto-ajuste
através do mercado, proposto pelos tedricos
neoclassicos, como agao contra a crise, Keynes
interpde a acao do Estado no sentido de elevar
a demanda efetiva. O Estado dotar-se-ia de no-
vos instrumentos de politica economica
intervencionista pela expansdo dos gastos publi-
cos (com apropriada politica monetdria). E tais
politicas visariam ao emprego, conduzindo a
contratacao de trabalhadores desempregados, até
diretamente, mesmo que fosse para abrir e fe-
char pogos, de maneira que a elevacao da mas-
sa de salarios induzisse efeito multiplicador de
renda e reacendesse a produgao. Com propési-
to idéntico, ele deveria partilhar o processo de
formacdo dos investimentos. Assim, o Estado ad-
quire um papel que jamais teria na economia
liberal anterior por dois modos: primeiro, influ-
enciando a propensao a consumir; e, depois, res-
ponsabilizando-se progressivamente pela organi-
zacdo direta dos investimentos, necessarios a lon-
go prazo.

Com tal fundamento econdémico, da-se no
Ocidente, e por todo o mundo, um forte impul-
so ao desenvolvimento do Estado de bem-estar
social, que agora possui as bases para assegurar
sua legitimidade, ndo contraditéria com a natu-
reza da economia capitalista, mas instrumento
préprio e adequado a solugao das crises.

Mais relevante torna-se o keynesianismo,
quando se pensa a sua oportunidade e utilida-
de vis-a-vis, o surgimento de uma surpresa no
cendrio politico internacional ao final da Pri-
meira Guerra Mundial: a Unido das Republi-
cas Socialistas Soviéticas. O capitalismo ndo
estava mais 56, e havia a possibilidade das pro-
messas socialistas cumprirem-se. Keynes, ao
renovar o liberalismo econémico de entao,
também deu félego ao rejuvenescimento do
liberalismo politico, que, porém, deveria es-
perar o fim da Segunda Grande Guerra para
se rearticular no Ocidente e usar das novas
possibilidades ofertadas pela inovagio em po-
liticas econdmicas.
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O Estado de bem-estar foi o grande realiza-
dor da sustentagao da demanda (aposentadori-
as, pensdes, seguro desemprego, satide, educa-
cao, etc. ) pelo poder puiblico. O resultado foi
firmar a lealdade de vastas populagdes alcangadas
pela destruigdo da guerra e, depois, pela peni-
ria e esforco da reconstrugao, porque oferecia
a perspectiva de corresponder aos anseios de
promocao do nivel de vida, através do progres-
so continuo da economia.

Nao posso deixar de lado a tentagdo de tra-
garum paralelo de seu sucesso como agdo eco-
ndmica e como acdo politica. Enquanto o Esta-
do de bem-estar e o keynesianismo subjacente
conseguiram empolgar a expansao e consolida-
cao das economias e sistemas de poder politico
ocidentais, frente aos desafios pelos quais passa-
va o capitalismo, ndo se questionou muito a va-
lidade de suas bases, exceto, é claro, algumas
poucas vozes persistentes em algum canto da
economia e da academia.

O desenvolvimentismo latino-americano, por
exemplo, encontrou um apoio nesse pensamento
para a insercao do Estado como agente princi-
pal de restruturacdo econdmica, patrocinando
com a sua regulamentagdo, com a sua agao
redistributiva da renda nacional, e com a indugéo
a criacao de novos niveis de padrao de consu-
mo e de protecdo ao trabalho, uma nova estru-
tura produtiva ( mais alavancada e diversificada
), que se pretendia mais equilibrada e mais re-
sistente para o futuro.

Enfim, ndo é possivel entender o mundo con-
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tempordneo, sem levar em conta as consequién-
cias do pensamento de Keynes e a revolugao
que provocou no liberalismo anterior. Por isso,
justo seria considerd-lo o verdadeiro neoliberal,
com todo o frescor que a palavra imprime, pois
introduziu algo novo, que, entretanto, néo es-
capava aos amplos horizontes do liberalismo.

Uma das consequéncias da politica econ6-
mica que pregou, e isso Keynes reconheceu
desde o comego, é que junto com o aumento
da producao e do emprego vem alguma infla-
¢do. E aqui estd um gancho para a escalada do
monetarismo, o cerne do neoliberalismo solto
agora pelo mundo.

O guru do chamado neoliberalismo, Milton
Friedman, compondo com outros a chamada
Escola de Chicago, afirma peremptoriamente
que a inflacao é fendbmeno monetario, produto
de politica monetéria e fiscal do Estado, levado
pela ilusdo de poder aumentar a produgéo e o
emprego por esses meios. Portanto, um ataque
direto ao liberalismo keynesiano.

Para afirmar a ineficicia de se expandir o
crédito, e aprofundar a acao econdémica do Es-
tado, os monetaristas argumentam: primeiro, os
agentes econdmicos possuem expectativas raci-
onais com relacdo a maximizagao de lucro e de
utilidade para os consumidores; segundo, ha uma
taxa natural de desemprego, que é parte do
equilibrio do mercado de trabalho. Pelo primei-
ro, os agentes econdmicos sao capazes de pre-
ver o resultado das politicas de Estado, inflagdo,
e responder a elas, ajustando defensivamente
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O Estado de bem-estar tem
um custo e ele ¢ insuportavel

0s precos. Pelo segundo, nao ha politica possivel
que possa mudar a taxa de desemprego e, com
isso, o nivel de produgéo.

Para essa escola o Estado ndo pode ajudar,
pode, porém, prejudicar, produzindo inflacao,
ao utilizar-se de politicas monetaria e fiscal,
crendo impulsionar a produgao e o emprego de
todos os recursos potenciais da economia. O
Estado, admitem, teria como Gnica fungao eco-
ndmica o controle da oferta monetaria a uma
taxa constante (e igual a do PNB real potencial,
mais uma taxa de inflagdo como meta). Isso per-
mitiria o crescimento sustentado do produto real
e a estabilidade dos precos. Saem de cena o de-
semprego e a concentracao de renda como pro-
blemas principais, e entra a inflagao.

Estdao aqui as bases para se julgar o Estado
inatil e ineficiente, fora daquela estreita faixa
de acado legitima. Dai que ele deve alcancar
seu verdadeiro tamanho, frente ao que é hoje,
pela diminuigdo de seus gastos; reducao da
amplitude da arrecadacéo de impostos, deixan-
do espago a alocacao privada mais eficaz da
renda; pelo desaparecimento de regulacdes
sobre pregos (incluindo salrios); e pela extincdo
da legislacdo que controla as dreas de previ-
déncia social, satide, educacan, meio ambien-
te, etc., que devem ser deixadas a liberdade
de mercado.

O periodo inflaciondrio e de estagnagdo dos
anos setenta e oitenta em muitas economias, in-
clusive as principais do ocidente, parece ter dado

a motivacao e uma suposta base de dados para
comprovar os maleficios produzidos pelo tipo de
politica intervencionista. O Estado de bem-estar
tem um custo e ele é insuportavel; entdo, deve
ser eliminado. A velha doutrina liberal do laissez-
faire, laissez -passer esta de volta; um pouquinho
mais sofisticada com o tatcherismo (politica soci-
al e econémica da primeira ministra da Inglater-
ra, Margareth Tatcher) e a reaganomia (politica
econdmica e social do presidente Ronald Reagan
dos Estados Unidos). Ambos atuaram de maneira
coordenada e decisiva no cendrio internacional
e impuseram o seu ponto de vista ao resto do
mundo, definindo os eixos de desenvolvimento
da economia e politica mundiais, desde entao.

O que deve imperar sao os ideais do li-
vre comércio, do orgamento equilibrado e
do mercado livre. O Estado é um mal ne-
cessdrio apenas para garantir, por meios co-
ercitivos, a paz e a liberdade dos mercados
contra os que se opoem a ele. O militarismo
furioso do presidente Reagan é melhor com-
preendido quando associado a politica eco-
nédmica de retorno ao liberalismo anterior,
com impressionante paralelismo em relagao
a competicao interimperialista no liberalis-
mo de 1870 a 1914, que exigiu as armas
para abrir mercados a producdo das potén-
cias ocidentais. O comércio internacional,
o mercado mundial, é, afinal, a vélvula de
escape para garantir crescimento, embora o
entusiasmo livre cambista dependa, natural-
mente, de quanta vantagem essa liberalida-
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de proporcione sobre os outros competido-
res. Esse ideal é tdo mais nobre e agradavel,
ao ouvir o som do tilintar enchendo os pré-
prios cofres.

Pois bem, como entdo encarar o que hoje
comumente é chamado de neoliberalismo ? Se
é um retorno ao liberalismo do dltimo quartel
do século XIX, e, com isso, uma veemente con-
denacdo do Estado de bem-estar social, mais
convenientemente deveria chamar-se
retroliberalismo, pois retrocede ao periodo an-
terior a revolugao keynesiana.

O seu enfoque e privilegiamento dos in-
teresses capitalistas monopolistas, vistos, ago-
ra, como promotores do desenvolvimento
tecnolégico em dreas de ponta, dao-lhe um
toque diferente, uma atualizagdo que nao
embacga sua inspiragdo longinqua.

O neoliberalismo, ou melhor o
retroliberalismo, é, aparentemente, apenas
uma vertente da ciéncia econdmica a dispu-
tar a primazia da explicagdo dos fatos econd-
micos. Na verdade, é especialmente uma peca
ideoldgica, a fornecer supostos alicerces para
a doutrina dos que se pretendem mestres do
universo, que disputam a hegemonia global
pelo exercicio do poder politico e econbémico,
dentro e para além dos Estados nacionais. Nao
serve, assim, a todos igualmente.

Ao mobilizar o interesse de académicos a es-
tadistas, de trabalhadores a empresarios por suas
liderancas, é conveniente acautelar-se diante da
natureza estranha do retroliberalismo. Nao é um
mero fato econémico ou politico; nem s6 um
discurso cientifico sobre certa realidade ou um
discurso politico que promete submeter a agao
politica a certas verdades incontestaveis, final-
mente encontradas e desvendadas.O
retroliberalismo é a tentativa de firmar uma mun-
dividéncia, que teria como lastro as verdades
neutras do pensamento econdmico monetarista,
a estética do american way of life, e a obrigagdo
moral de difundi-la por todos os povos através
da globalizacao.
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O retroliberalismo cativa e seduz os que
exercem o poder maior (de repercussdo pla-
netaria) e nao querem dividi-lo, mas concen-
trar decisdes e agoes; os deslumbrados que
imaginam que macaqueando os verdadeiros
poderosos tornar-se-ao como eles; os destitui-
dos de senso critico, incapazes de reconhecer
0 que acontece a sua volta.

Enfim, o retroliberalismo é o mais podero-
so contendor nesse final de século XX na luta
pelo poder e dominio sobre a maior a exten-
sio de homens na face da Terra. O
retroliberalismo é parte da luta por riqueza,
instrumentos de coercdo e, tambhém, por co-
racoes e mentes em ambito global. Alguns
aproveitam suas teses, defendem-nas com
unhas e dentes; armas a laser e inteligentes;
jamais com rimas displicentes.

NOTA

* Digo liberalismo descarnado porque estuda
o problema da distribuigio de renda, mas sem
tratar o conteddo social da economia ricardiana,
isto &, ndo fala no capilalista, no proprietdrio de
lerras, ou no assalariado, mas sé de maquinas, ter-
ra e trabalho; conforme a preciosa avaliagao de
René Vilarreal nas notas de pé de pégina (p. 62 e
64 ) em seu livro “A Contra-Revolucio Monetarista.,
Teoria, Politica Econdmica e ldeologia do
Neoliberalismo”, Editora Record, sem data, que
serviu de guia para minha compreensio dos as-
pectos de teoria econdmica. Também recorri ao
sintético texto introdutdrio de Paulo Israel Singer
no livro “Keynes / Kalecki”, volume da cole¢do Os
Pensadores, editado pela Abril em 1978. Se de
alguma maneira nao fui claro e direto, nao é cul-
pa do Sr. René Villarreal, que escreveu um livro
bastante elucidativo sobre o assunto, ainda na dé-
cada de 1980; nem tampouco do Sr. Paulo Singer,
que muito contribuiu para a difusao dos argumen-

tos da ciéncia econdmica no Brasil.
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0Os Novos Valores Morais

ANGELA MOULIN PENALVA

O filme “A Insustentavel Leveza do Ser”, base-
ado no liviro homénimo do escritor Milan Kundera,
prémio Nobel de Literatura, trata dos conflitos
politicos e amorosos de um médico que encara
com leveza os desafios que a vida lhe apresenta.
A acao se passa na capital da Tchecoslovaquia que,
aquela época, vivia a “Primavera de Praga”, numa
alusao a distensao politica que permitiu que 0s
tchecos pudessem sonhar com a emancipagdo
politica da Uniao Soviética. Identificado com este
sonho, o médico publicou um artigo numa re-
vista em que comparou 0s antigos com 0s Novos
valores sociais. Segundo ele, na tragédia grega,
quando Edipo descobre que a mulher por quem
estd apaixonado é sua prépria mae, ele fura os
olhos, como forma de expiar sua culpa por ter
causado a morte do pai e pelo incesto ndo in-
tencionado. Ja na sociedade atual, a propdsito
do ano de 1968, os maleficios inflingidos por
governantes, como no caso dos russos sobre o
povo tcheco, ndo eram reconhecidos como er-
ros, nem mereciam quaisquer manifestacdes de
arrependimento, muito menos de atos dramaticos
contra si proprios como modos de expiar culpa. A
publicagio deste artigo acabou sendo utilizada
como instrumento para que o governo, apos a
invasdo dos tanques soviéticos sobre Praga, sub-
metesse 0 médico a humilhagdes que acabaram
por impedi-lo de exercer a medicina.

Lembrei-me desta histéria quando buscava ins-
piracdo para escrever este artigo. Afinal, o espeta-
culo proporcionado pela CPI do sistema financei-
ro nos remete a discussdo sobre ética e a razdo de
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ser do Estado. Este, como se sabe, deve se portar
como instrumento na busca pelo bem-estar da
sociedade. Esta abdica de parte de sua liberdade
individual, em beneficio do “contrato social” pelo
qual o governo |he assegura protecdo. Para que
este ndo se exceda nas suas prerrogativas, 0 po-
der executivo deve ser limitado pela existéncia
de outros dois poderes, o legislativo e o judicia-
rio. B em, teoricamente, estamos de acordo. Mas,
as relacoes entre governo -poder executivo - e
interesses de alguns agentes do sistema finan-
ceiro que estdo vindo a tona nos depoimentos
da CPl inscrevem-se no dmbito das fungdes pro-
prias do governo?

Desde a crise da Rissia, em agosto do ano
passado, ficou claro que o Brasil poderia ser a pro-
xima vitima de um ataque especulativo. Esta pro-
babilidade se sustentava em duas evidéncias: a
nossa moeda encontrava-se sobrevalorizada e a
defesa desta moeda sobrevalorizada estava con-
duzindo a um insustentdvel déficit fiscal, dada a
elevada carga do servigo da divida decorrente da
manutencio de taxas de juro altas para atracio
de capitais externos. A iminéncia da crise foi o
que levou o governo brasileiro a negociar com o
FMI um elevado empréstimo que mostraria ao
mercado que o governo tinha “bala na agulha”,
isto €, reservas internacionais com as quais se pro-
teger do possivel ataque especulativo.

Como se sabe, 0 ataque especulativo veio, mas
somente em janeiro. Entre outubro e janeiro, as
reservas brasileiras sofreram um baque de 40 bi-
lhées de ddlares, sem que o governo desistisse da
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esta 53 dando dem

“defesa da moeda”. Ao longo dos dltimos meses
de 1998 até 13 de janeiro deste ano, o governo
estatizou grande parte da divida privada em mo-
eda estrangeira, trocando-a por titulos ptblicos
com protecdo contra o risco cambial, ou seja, as-
sumindo os riscos do ataque especulativo.

Qual o significado dessa estatizacao da divi-
da? O aumento da divida publica, a pretexto de
proteger a economia brasileira. Quando mem-
bros do governo depdem na CPI, estao sempre
recorrendo ao argumento de que era preciso
administrar a crise, dando mostras ao mercado
de que nao haveria “ risco sistémico”, ja que o
governo estaria alimentando as necessidades
eventuais de instituigdes cujo endividamento
poderia comprometer outras instituigoes. E com-
preensivel o temor de que uma crise de grandes
proporcoes abalasse a confianga do publico e ori-
ginasse uma quebra em cadeia das instituicoes
financeiras e, assim, da economia brasileira como
um todo. No calor do momento, um erro de ava-
liacdo poderia ser compreensivel. Seria bom se o
governo admitisse que errou, que superestimou
a crise, comparando-a levianamente com a gran-
de depresséo de 1929.

Nao é o que temos visto. O Presidente e seu
Ministro da Fazenda comportam-se como se nao
tivessem qualquer responsabilidade com a crise,
muito menos admitindo que erraram ao sustentar
a politica da “ancora cambial” por quatro anos, a
despeito de tantas adverténcias feitas por econo-
mistas de todos os matizes ideolégicos. E mais, 0s
indicios que se acumulam de que alguns bancos,
que nem eram grandes nem representavam par-
celas significativas do movimento financeiro, fo-
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ntinue fingindo gue nao
‘*3:.} e 0s fatos,

ram favorecidos de modo “atipico”, como admi-
tiu a funciondria responsavel pela mesa de cam-
bio do Banco Central, em depoimento a CPl, su-
gere relacionamento promiscuo entre o mercado
financeiro e a autoridade monetéria do pais. A
lista de pessoas, fisicas e juridicas, que lucraram
com a mudanca da politica cambial, acompanha-
da de suas movimentagoes de compra e venda
de ddlares nos meses anteriores a janeiro, indica
que houve, de fato, informagao da mudanca na
politica para alguns privilegiados. Esta € uma
constatagdo que deve ser admitida e apuradas as
responsabilidades pelas irregularidades cometidas.
Tal desvio de fungdo pode ocorrer em qualquer
pais, mas, em muitos dos pafses que mais admira-
mos, as improbidades administrativas nao sao
escamoteadas, mas apuradas, o que, longe de
fragilizar as instituicoes, fortalece-as.

Caso o Governo FHC continue fingindo que
nao tem nenhuma responsabilidade sobre os fatos
que estdo vindo ao conhecimento do piblico, es-
tard dando demonstracdo cabal de que trata os bra-
sileiros como auténticos “neobobos” e “caipiras”,
como ja fomos chamados pelo presidente. Nao
esperamos que 0s responsaveis pelos desvios e
desmandos acobertados pelo governo cheguem ao
ponto de Edipo e se oferecam ao altar do sacrificio
pessoal. O ex-presidente do Banco Central, pro-
fessor Chico Lopes, ao se recusar a depor na CPI,
ja mostrou que nao esta nem ai para estes antigos
valores. O que esperamos é que o governo ad-
mita que errou e que a apuragao dos erros co-
metidos sirva para que as instituigdes sejam de-
puradas e que novos instrumentos de controle
mais transparentes do governo possam emergir.
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A Questao Social Hoje
e 0 caso brasileiro

P

ROSE MARY SOUZA SERRA

A crise capitalista requisita andlises que a des-
trincem numa dimensao societal em termos de
seus componentes relativos as alteragées
advindas da substituicdo de padrao produtivo a
partir dos anos 70, o que redundou em mudan-
cas de toda ordem: no campo de trabalho, no
modo da regulacao estatal cujo epicentro é a
substituicao do Estado de Bem-Estar pelo Estado
Minimo; no modo de organizagdo e gestdo da
forca de trabalho; no mundo da cultura e, espe-
cialmente, nas refragdes da “questao social”.

Nessa dtica, este texto abordard a “ques-
tdo social” enquanto um elemento central
resultante das mudancas no mundo do tra-
balho e da vigéncia do idedrio neoliberal
nessa etapa do capitalismo. Portanto, parto
da premissa de que os processos sociais que
compdem a dindmica da nova divisdo inter-
nacional do trabalho, no estagio atual do capi-
talismo, também estdo provocando novas ma-
nifestagdes da “questao social”.

De inicio, faz-se pertinente efetuar uma breve
andlise da “questao social” em termos de sua
constitucionalidade historica e das respostas do ca-
pital as suas expressdes nas diferentes conjunturas.

|M

“Questdo Social” € uma nominacdo surgida
no século XIX a partir das manifestagoes de mi-
séria e pobreza provenientes da exploracdo das
sociedades capitalistas com o desenvolvimento
da industrializacio. E nesse contexto que come-
gam as respostas para o enfrentamento dessa nova
cara do capitalismo aquela época. E certo que a
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“questao social” é relacionada diretamente ao
modo de produgdo capitalista, no bojo do pro-
cesso de industrializagdo e do surgimento do
operariado e da burguesia industrial.

Segundo Filho (1982:21): “Por “questao soci-
al”, no sentido universal do termo queremos sig-
nificar o conjunto de problemas politicos, soci-
ais e econémicos que o surgimento da classe
operdria provocou na constituigao da socieda-
de capitalista. Assim, a “questao social” esta fun-
damentalmente vinculada ao conflito entre ca-
pital e trabalho”.

No capitalismo concorrencial, a “questao so-
cial” era tratada com agdes coercitivas pelo Es-
tado, na medida em que a forca de trabalho res-
pondia as refragdes daquela através de organi-
zacao e mobilizagdo para o alcance de seus di-
reitos sociais. Ou seja, era uma questdo de poli-
cia e, ndo, de politica.

E somente com o advento do capitalismo
monopolista que a “questdo social” torna-se ob-
jeto de respostas institucionais, através de poli-
ticas sociais, como um mecanismo bésico para
a reproducao social da forca de trabalho e de
legitimidade das elites, além da reprodugéo do
capital como pressuposto constitutivo da forma-
¢do capitalista.

Considerando-se a constituicao das politi-
cas sociais como a base materializada dessa
intervengdo estatal, é de se supor que, sob a
égide de outro tipo de Estado dos tempos
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neoliberais, essa estratégia ja nao podera con-
tribuir para atender ao objetivo precipuo da
formacdo social capitalista qual seja - o de re-
produgao e valorizagao do capital. Portanto,
nessa perspectiva é que deve ser compreendi-
da e analisada a crise do Welfare State como um
modelo a ser substituido frente as exigéncias da
reestruturacdo produtiva.

Também cada época buscou suas formas par-
ticulares para tratar os seus desvalidos. Especifi-
camente, na época do capitalismo concorrencial,
quando havia muita filantropia, pouco Estado e
inexistiam politicas sociais estatais como sao co-
nhecidas a partir do final do século XIX, o Estado
ja respondia a essa “questao social”, objetivando
basicamente a manutengao da ordem publica e
utilizando a repressdo frente a ameacga de cor-
rosao que a populacdo pobre representava. Ao
lado dessa intervencdo estatal, a sociedade ti-
nha suas respostas de assisténcia aos pobres, con-
forme demonstram vérios estudos a respeito.

O que importa aqui ressaltar é que, em cada
época do desenvolvimento capitalista, “a ques-
tao social” apresenta refragcbes em consonancia
com as determinagdes préprias da exploracao
capitalista e de acordo com o modelo de produ-
gao desenvolvido nesse periodo.

Sem ddavida, o que define hoje a “questao
social” é diverso do que a caracterizou até a dé-
cada de 70, ou seja, até o novo contorno do
capitalismo pés crise.

Segundo o pensador francés Robert Castel,
os vitimados sociais desta hora sdo diferentes
da época anterior. O trabalhador em situacao
de exploracdo em épocas anteriores tinha um
assento social, isto é, “seguia ligado ao conjun-
to das interrelacées sociais” , e essa condicao
se expressava também na sua rebeldia politica
seja pelos caminhos das politicas de
“integracao” em sua “versao reformista” ou em
sua “versdo revoluciondria”.

"

Entretanto, para Castel, “os supranumerarios”
de hoje ndo se convertem em forca de pressao
porque a sua condicao de instabilidade social
dada pelo predominio da precariedade na in-
sercao na sociedade do trabalho nao lhe pro-
picia um existir socialmente. Para ele, portanto,
ha uma profunda metamorfose da “questdo so-
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cial” precedente, configurando hoje “uma nova
problemadtica, pois, mas ndo outra problemati-
ca”. Quer dizer, a manifestacdo é nova, mas as
determinagoes sao as mesmas conforme nos diz:
“A volta histérica proposta mostrard que o que
se cristaliza na periferia da estrutura social - so-
bre os vagabundos antes da revolugao industri-
al, sobre os “miserdveis” do século XIX, sobre os
“excluidos” de hoje - inscreve-se numa dindmi-
ca social global”. (1998:33).

Quer dizer, hd uma posi¢ado homéloga entre
os vagabundos de antes da revolugao industrial
e as diferentes categorias de inempregdveis de
hoje; os processos de produgdo dessas situagoes
sao semelhantes em sua dinamica e diferentes
apenas em suas manifestagoes.

Para Castel, o que se configura hoje no mun-
do globalizado ndo é uma exclusao social nos
termos em que é considerada comumente, mas
um processo de desfiliagdo social. Exclusdo para
ele é imobilidade, designa “estados de privagao”
com maior visibilidade geogrdfica e com carac-
teristicas de determinadas cultura ou sub-cultu-
ra. Ja o conceito de “desfiliacdo” é mais ade-
quado porque pertence ao mesmo significado
do que hoje esta ocorrendo, ou seja, dissociacao,
desqualificagdo e invalidagao social. Nao ha
como considerar-se uma autonomizagao da
“questdo social” em determinado territério, uma
vez que a vulnerabilidade tornou-se um elemen-
to estratégico.

Também Castel, a exemplo de outros pensa-
dores' enfatiza as particularidades dessa “ques-
tao social” do final deste século, sinalizando dois
aspectos. O primeiro é que, embora as suas ma-
nifestacoes estejam afetas as periferias sociais,
também atingem o conjunto da sociedade. Todo
o tecido social estd envolto na mesma “onda”,
isto &, da periferia caminham os efeitos para o
centro, constituindo uma espécie de corrente
expansiva que nao poupa nenhum agente soci-
al das possibilidades de seus efeitos:

O segundo aspecto é que Castel traz a baila
uma interessante contribuigio que é a relacao
entre integracao e insercao social. Para ele, o
trabalho é o grande integrador, a base de sus-
tentacdo da estabilidade e de coesao social e de
formagdo de identidades dos diversos grupos que
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interdependem socialmente. As sociedades ca-
pitalistas do centro implementaram a luz do pen-
samento keynesiano as poh’ticas de integracao,
tendo como eixos a busca do pleno emprego,
um sistema de protecdo social de natureza uni-
versal e mecanismos de assisténcia social ade-
quados aqueles segmentos da populagio em es-
tado de risco social.

As politicas de insercao para Castel apresen-
tam uma logica que ele denomina de “discrimi-
nacao positiva” porque sao focalizadas em agru-
pamentos particulares e obedecem a mecanis-
mos e estratégias proprias, distinguindo-se das
politicas de integracdo, condicao de foco em
oposicdo ao cardter universalista destas.

O paradoxo é que, na medida que os
neoliberais rejeitam as politicas de integracao
incrementando politicas cada vez mais focaliza-
das, os efeitos de suas agdes exigem cada vez mais
protecao generalizada dada a crescente situagao
de instabilidade da maioria da populagao.

De fato, estd em curso um engenhoso pro-
cesso de aprimoramento dessa atuagao focalista
através da utilizagao de tecnologias que aper-
feicoam os antigos modelos existentes, princi-
palmente porque nos tempos neoliberais ganha
corpo a relagdo puablico/privado, o que confe-
re e requer novas inventivas no trato social. Dai,
“novidades” como o PRONASOL no México e
a Comunidade Solidaria no Brasil sio modelos
com indicagdo marcante da transferéncia “invi-
sivel” das agdes estatais para o privado, pelas
“maos” da assistencializagdo da protecdo social
em nome da solidariedade, denominagdo atual
da assisténcia.

Estas manifestagdes de hoje comprovam que,
em cada época histdrica, a protecao social teve
uma conformacao?, e nesse final de século, com
as transformacoes de todo o arcabouco da soci-
edade do trabalho, ha que se compreender que
também as politicas de “insergao” estao assu-
mindo contornos e feicdes adequados para res-
ponder as exigéncias das refiguragdes dessa con-
juntura. De fato, ndo serao aquelas

“agoes particularistas com o objetivo reparador
corretivo e assistencial da ajuda social classica. Apa-
recem (...) no fim dos anos 70 (...) No comego,
tém um cardter pontual e improvisado e se pro-
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pdem a ser provisérias (...) Mas sua consolidacao
progressiva marca a instalagao no provisério como
modo de existéncia” (Castel, 1998:542-543).

Frente a esta analise, conclui-se que uma so-
ciedade atingida pelo desemprego e pela
precarizacdao do emprego é uma sociedade em
estado de risco social, uma ameaga a integragdo
social que advém da condicao de estabilidade
que o trabalho acarreta. Portanto, pode-se con-
siderar que o niicleo da “questao social” hoje
possa advir dessa desestabilizagdo na condigdo
do trabalho que provoca incertezas de um lugar
social em determinado territério com assento
duradouro. As incertezas de um futuro estavel
podem desencadear um feixe de reagdes e de
manifestagoes de toda ordem provocando a sen-
sacdo de ndo existéncia social. O que me leva a
concordar com a lucidez de raciocinio de Castel:

“(...) Assim como o pauperismo do século XIX
estava inserido no coragdo da dindmica da primeira
industrializacdo, também a precarizagdo do traba-
lho é um processo central, comandado pelas novas
exigéncias tecnoldgico-economicas da evolugdo do
capitalismo moderno. Realmente, hd ai uma razao
para levantar uma “nova questao social” que, para
espanto dos contemporaneos, tem a mesma ampli-
tude e a mesma centralidade da questao suscitada
pelo pauperismo na primeira metade do século XIX.”
(1998:526-527).

Tal afirmacdo desencadeia vdrias possibilida-
des de debate em torno da compreensao e do
enfrentamento dessa realidade. De inicio, uma
primeira discussao é se as alteragées hoje do
mundo do trabalho séo irreversiveis. Dificil afir-
mar-se que sim ou ndo. O que cabe, parece-
me, é centrar-se nos fatos e suas determinagdes;
projecdes sao fruto da dindmica histérica e sem-
pre ha uma margem de imponderabilidade. Visto
por esse angulo, parece que o processo de
globalizacao hoje em curso no mundo aponta
para uma irreversibilidade, pelo menos, é um
processo com todas as caracteristicas de longa
duragdo. Dai, que o enfrentamento dos efeitos
sociais desse novo processo produtivo supde e
exige diferentes mecanismos de ordens diver-
sas: econdmica, ideo-politica, sécio-cultural e
institucional.

Octavio lanni é outro autor que aborda a
“questdo social” com uma similitude com Castel,
ao afirmar que em todas as suas manifestagoes
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O gue se evidencia como fio condutor das
posicoes de lanni € que a questao social deve ser
tratada hoje como parte e como expressao do
Mesmo processo de globalizacao da economia

“estd presente o elemento bésico da questao
social envolvida na dissociacdo entre trabalho,
produgdo e apropriagao, ou simplesmente alie-
nacao”. Para este autor, os diversos aspectos da
questdo social podem “mesclar-se e dinamizar-
se” mas a sua base de determinacgdo é o desem-
prego: “ainda que suas manifestagdes ocorram
desigualmente, as relagdes e as redes que arti-
culam a economia e a sociedade em escala mun-
dial fazem com que algumas dessas manifesta-
cOes revelem-se tipicas da nova divisao interna-
cional do trabalho. (1996:28).

Para lanni, o fato de varios aspectos da “ques-
tao social” convergirem no desemprego agrava
mais ainda as manifestacdes dessa, com “pro-
blemas relativos aos preconceitos de raga, ida-
de e sexo, tanto quanto os referentes a religiao
e lingua, cultura e civilizacdo”, afirmando ainda
que o desemprego estrutural pode implicar a for-
magao da “subclasse, uma manifestacao parti-
cularmente aguda da questdo social” que pode
revelar varios aspectos da mesma: pauperismo,
desorganizagao familiar, preconceito racial,
guetizacdo de coletividades em bairros das gran-
des cidades, preconceito social e de idade e de-
senvolvimento de uma espécie de subcultura de
coletividades segregadas (...) A subclasse (...) in-
dicando uma crescente desigualdade e a emer-
géncia de uma nova fronteira separando um seg-
mento da populagao do resto da estrutura de clas-
se. {(lanni, 1996:30/31).

O que se evidencia como fio condutor das posi-
coes de lanni é que a questao social deve ser trata-
da hoje como parte e como expressao do mesmo
processo de globalizagdo da economia, afirmando

que "0 mesmo processo de amplas proporgdes que
expressa a globalizagao do capitalismo expressa tam-
bém a globalizacdo da questdo social” (1996:26).

Apds essa caracterizacdo da questdo social do
ponto de vista de sua conceituacao e determi-
nacoes, procederei a andlise de algumas expres-
soes da questao social dos anos 90 no Brasil, no
sentido de estabelecer alguns nexos na relacao
dos seus determinantes com as suas refragbes
nessa conjuntura. Utilizarei dados oficiais do
Documento do IPEA® (1997) e do Relatério so-
bre o Desenvolvimento Humano no Brasil - 1996*
(com dados de 1990), além de eventuais infor-
macoes mais recentes obtidas em outras fontes.

Segundo esse Relatério, os dados de 1990
refletem a trajetéria da economia brasileira nas
trés décadas anteriores, afirmando que o cresci-
mento da economia beneficiou todos os estra-
tos da populagdo, mas

“nao beneficiou igualmente todos os grupos,
implicando um aumento no grau de desigualdade
(...) a fragdo da renda apropriada pelos 20% mais
ricos aumentou 11 pontos percentuais entre 1960
e 1990, enquanto a fragao da renda apropriada pelos
50% mais pobres declinou seis pontos” (1997:20)
(...) Conta-se, assim, um nitido aumento no grau
de desigualdade de renda entre 1980 e 1990, com
a fracdo de renda apropriada pelos 20% mais ricos
aumentando dois pontos percentuais, enquanto a
fracdo relativa aos 50% mais pobres declinou dois
pontos”. (IPEA,1997:21).

A partir desse indicador principal que é a con-
centracdo de renda que reflete diretamente os
efeitos da relagao capital x trabalho e, de forma
mais acentuada, nos paises periféricos como o
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nosso, faz-se pertinente apresentar alguns dados
recentes de 1995, contidos no Documento do
IPEA, destacando os indicadores de trabalho e
assisténcia social, como aqueles basilares da atu-
al realidade social, fazendo a ponte com as ex-
pressoes no Brasil dessa nova “questao social”
relativas as alteragdes no mundo do trabalho,
enquanto ponto fulcral de sua determinacao, e
nas respostas estatais a essas expressoes na area
da assisténcia social.

No tocante aos niveis de emprego por setor
de atividade, os dados revelam “uma taxa mé-
dia anual do setor primério a 3%; o secunddrio
a 0,8% e o terciario a 2,8%” (1996:46) eviden-
ciando a tendéncia de diminuicio gradativa do
processo de (des)industrializagdo brasileira, res-
saltando-se que esse fendmeno nao pode ser
generalizado, ou seja, ha os diferenciais de pro-
gresso tecnolégico por setor de atividade e ni-
vel de qualificacdo e por regido também.

“Em 1995, a populagdo economicamente ati-
va comportava 72 milhdes de trabalhadores, sen-
do 53 milhdes (74%) ndo qualificados e 18 mi-
lhées qualificados (26%). Segundo a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (IBGE/PNAD)
de 1995, citada no Documento o indice de de-
semprego em 1995 apontava para o seguinte in-
dice: da Populagiao Economicamente Ativa (PEA)
de 72 milhdes, 66 milhdes encontravam-se ocu-
pados. “A desagregacao por nivel de qualifica-
cao revela que, para o ano - base (1995), dos 53
mithdes de trabalhadores nao qualificados na
populacdo economicamente ativa, apenas 49
milhdes encontravam-se ocu pados, ou seja, uma
taxa de desemprego de 8,1%. Quanto aos traba-
lhadores qualificados, 17 dos 18 milhdes encon-
travam-se ocupados”. (IPEA, 1997:44).

Pelos dados recentes de 1997, colhidos pelo
DIEESE, da PEA de 74 milhdes, 63,6 milhdes es-
tao com algum tipo de ocupacdo e 10, 4 mi-
Ihdes desempregados (14,05%). Dos ocupados,
sao 27,3 milhdes com carteira assinada e 36,3
milhoes sem carteira assinada.

Em termos de segmentos sociais no mercado
de trabalho, cabe situar os tradicionais atingidos
pela exploragdo no mundo do trabalho: crian-
cas e adolescentes e mulheres e os segmentos
raciais, principalmente os negros.

Consta, ainda, no referido Relatério que

PONTO DE VISTA

“estudos empiricos sobre discriminagao por gé-
nero mostraram que os saldrios das mulheres sao
sistematicamente menores do que os dos homens
(cerca da metade) (...) A mao-de-obra feminina estd
concentrada no setor tercidrio: 74% da PEA femini-
na (...) Esta “preferéncia” das mulheres pelo setor
tercidrio estd associada a desvalorizacao embutida
na socializagao da mulher, que a modela para em-
pregos de baixo prestigio e parca remuneracio,
destinando-as majoritariamente a ocupagdes tidas
como femininas”.(1996:32-33).

Quanto ao trabalho de criancas e adolescen-
tes, o mencionado documento aponta que

“trés milhoes de criancas e 4,6 milhdes de ado-
lescentes estavam no mercado de trabalho no Bra-
sil em 1990. Tais nimeros correspondem a 50%
da populagio de adolescentes entre 15 e 17 anos
e a 17% da populagio de criangas entre 10 e 14
anos (...) para a grande maioria de (77%), a jornada
de trabalho era superior a quarenta horas”.
(1996:30).

Em relacdo as condicdes de trabalho, as in-
formacdes sobre a seguranca sao alarmantes
conforme divulgacdo em matéria no Jornal do
Brasil (1° Caderno, p.14, 9/11/97). Nas estatis-
ticas dos Ministérios do Trabalho e da Previ-
déncia Social, a cada dia 23 pessoas morrem
no Brasil em conseqiiéncia de acidentes do tra-
balho ou ficam incapacitados permanentemente
cerca de 20 mil trabalhadores, média dos (lti-
mos c¢inco anos. Em 1996, houve um cresci-
mento de 39,6% de mortes em relacdo as de
1995. Desde 1992, os dados relativos ao con-
junto dos setores de producao registram a mé-
dia anual de 400 mil acidentes sem morte. Os
gastos da Previdéncia com beneficios advindos
de morte ou invalidez estdo ao redor de R$
1,2 bilhdo anualmente. A titulo ilustrativo de
onde ocorre o maior nimero de acidentes, o
setor extrativo, especialmente o do carvao, é o
maior responsavel por acidentes de trabalho.
Destaca-se, ainda, o da construgdo civil que
mata um operdrio por dia no pais. Nestes ca-
s0s, 0 que se sabe é que as condigoes de traba-
lho precdrias determinaram tais acidentes.

Por Gltimo, abordarei a questdo da assisténcia
ou as politicas focalizadas de atendimento a seg-
mentos populacionais em estado de risco social,
do ponto de vista do trato que vém tendo na déca-
dade 90, pelo Estado na atual fase do capitalismo.
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Instituida no campo de direito social,
a Constituicao de 1988 integrou a
assistencia social na seguridade
social, concebendo-a como dever
do Estado e de direito do cidadao

Sob o crivo dos gastos sociais, segundo esti-
mativas do Banco Mundial, em 1990, o valor per
capta dos gastos (inclusive os pagamentos da pre-
vidéncia) referentes aos 20% mais pobres era
40% menor do que o valor relativo aos outros
80% da populagao. (IPEA, 1996:15)

O Relatério aponta como iniciativas gover-
namentais de combate a pobreza, a fome e ao
desemprego, os Planos de Prioridades Sociais da
Nova Reptiblica, o Programa de Combate a Fome
e a Miséria pela Vida e, finalmente, o Programa
Comunidade Soliddria. Considera que os dois
primeiros ndo lograram éxito, o primeiro nos
anos 1985/86 perdeu-se na rotina burocratica.
O segundo era assentado em dois pilares: o go-
vernamental, envolvendo ministérios e princi-
pais 6rgaos da administragdo indireta e 0 movi-
mento social, apoiado na formacao voluntéria de
comités locais da campanha tendo trés principi-
os na sua formulacao: “a solidariedade (vontade
coletiva nacional), a parceria entre governo e
sociedade e a descentralizagdo”. Tinha como
6rgao principal o Conselho da Seguranga Ali-
mentar (CONSEA). Esse programa também fra-
cassou pela insuficiéncia de verbas, e pela de-
sarticulacao entre os 6rgaos governamentais. O
CONSEA foi extinto no inicio do governo FHC.

Para os técnicos do IPEA, o Programa Comu-
nidade Soliddria criado em 12 de janeiro de 1995
pelo governo FHC, é de fato, a estratégia ade-
quada para o combate a questao social:

“(...) assenta-se no modo de agdo o carater
inovador do programa Comunidade Solidaria”, vi-
sando melhorar a eficiéncia dos gastos e ganhar

efetividade na eliminagdo da pobreza (e ndo ape-
nas na assisténcia aos pobres), atingindo-a na sua
heterogeneidade e diferenciacao (...) privilegiando
agdes integradas (...) continuas, flexiveis e, princi-
palmente, descentralizadas”. (IPEA:1996)

Combinando critérios de focalizacao
territorial e de renda familiar, o Comunidade
Soliddria optou pela estratégia de concentrar a
acdo federal, na primeira etapa, em cerca de
302 municipios, escolhidos entre os mais po-
bres de cada estado, identificados e classifica-
dos segundo a proporgdo de incidéncia de fa-
milia pobres”. (IPEA, 1996:53/54).

Considerando neste artigo a abordagem das
respostas do governo neoliberal de FHC a “ques-
tdo social”, faz-se necessdrio aprofundar aqui as
concepgdes que se embatem relativas as respos-
tas as necessidades sociais, sob a 6tica dessa dou-
trina, para que se possa estabelecer referéncias
de contraponto a essas problematicas. O Docu-
mento do IPEA faz uma interessante recupera-
¢ao dos objetivos e resolugdes da Constituigdo
de 1988 sobre o trato do social, sintetizando:

“em trés eixos valorativos e de organizacdo dos
programas: o universalismo e nao a seletividade ou
a sua focalizagdo; a opgao pelos servigos estatais
gratuitos, e a preferéncia por programas do tipo
assistencial, mais que pelos do tipo “produtivo” ou
de capacitagao e geragao de renda” (1997:55).

Instituido no campo de direito social, a
Constituicdo de 1988 integrou a assisténcia
social na seguridade social, concebendo-a
como dever do Estado e de direito do cida-
dao e afirmando a primazia do Estado na con-
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ducdo da politica de assisténcia social nos trés
niveis de governo.

A partir dessa localizagao histérica, o Docu-
mento (1997:56) introduz a discussdo acerca dos
novos conceitos, abordagens e respostas a ques-
tdo social hoje, agravada pelo desemprego e pelo
aumento da pobreza destacando cinco meca-
nismos a serem enfatizados pela agenda pabli-
ca, a saber:

1) Reforco da seletividade e focalizacdo em
atendimento a setores mais vulneraveis e espa-
cialmente localizados;

2) Combinacdo de programas universais e
seletivos, rejeitando-se a oposigdo universalismo
versus seletividade e, centrando-se no caréter
de complementaridade entre a dimensdo des-
ses programas entre si;

3) Programas de renda minima - as transfe-
réncias monetdrias para familias carentes
acopladas a rendimentos escolares ou satide dos
filhos menores;

4) Parceria pablico/privado no sentido de es-
timular a ampliacao dos setores privados e orga-
nizagdes ndo governamentais na oferta de ser-
Vigos sociais;

5) Ampliagao de programas do tipo produti-
vo, tendo em vista contribuir para o reforgo da
capacidade e produtividade dos segmentos po-
bres na geragdo de renda.

O item descentralizacdo é tratado com des-
taque no documento como uma definicao
importante da Constituicdo, ao fortalecer os
Estados e municipios em termos de recursos e
autorizagao para arrecadar tributos préoprios,
mas afirma que essa descentralizagdo nao ocor-
reu no plano dos encargos, ndo definindo com
precisio uma hierarquia das competéncias e
atribuicoes dos distintos niveis de poder na
drea social. Tal condicdo acarreta ainda uma
auséncia de politica de Estado e provocando
“um conjunto desorganizado, fragmentado e
inorgdnico de programas e/ou projetos gover-
namentais” (1997:58).

Ressalto, finalmente, no Documento do IPEA,
a avaliacdo sob o titulo de “o acesso das pessoas
pobres aos programas sociais” a seguinte andlise:

PONTO DE VISTA

“f inegdvel que alguns programas sociais tém
tido sucesso em afetar grupos pobres, principal-
mente 0s programas mais universais, como a edu-
cacio bdsica, a merenda escolar ou no outro extre-
mo etdrio, as aposentadorias e pensoes. Entretan-
to, os dados indicam a baixa efetividade do gasto
social brasileiro com grupos pobres; o acesso dos
programas € menor, proporcionalmente, para os
mais pobres entre pobres (os indigentes, os pobres
estruturais, os pobres das regides pobres, particu-
larmente os das dreas rurais)” (1997:56)

O que esta em curso, conforme evidenciam
esse dados oficiais, sdo dois processos que se
entrecruzam: a assistencializagdo da seguridade
social e a refilantropizagdo da assisténcia, am-
bos com a mesma base de determinagio
neoliberal: a desconstrucao dos direitos sociais
como responsabilidade do Estado, tonica erigida
pelo Estado de Bem-Estar Social, sob a égide do
pensamento de John Keynes.

Para concluir essa andlise, nada mais
emblemético do que a matéria publicada no jor-
nal Folha de Sdo Paulo (1° Caderno, p.8, 29/11/
97), sob o titulo: “Projeto de Ruth cadastra volun-
tarios”, projeto do Programa Comunidade Soli-
ddria para cadastrar pessoas interessadas em “pres-
tar servicos nao remunerados em entidades sem
fins lucrativos”, que prevé a implantagéo de dez
centros de voluntdrios em nove Estados e no Dis-
trito Federal (oito ja estdo funcionando) e tém
recursos do BID (Banco Interamericano de De-
senvolvimento) da ordem de R$ 3 milhdes. Ou-
tros R$ 5,3 milhoes foram alocados pelo BID para
a criagdo de rede de informagdes de entidades
civis e para o levantamento da legislagao sobre
organizagOes sem fins lucrativos.

Fica evidenciado nesse novo projeto que a
questdo da assisténcia social se firma na ética
da solidariedade social, uma espécie de
refilantropizagdo da agao civil, sob o patroci-
nio mobilizador do Estado. Aqui aparecem, a
olho nu, mecanismos estatais neoliberais do trato
da assisténcia social como “caridade pablica”,
ou seja, o tratamento da pobreza deve ser res-
ponsabilidade do setor privado (quer dizer, da
sociedade civil), cabendo ao Estado um papel
subsidiario” (Serra,1993:152).

Qutra iniciativa governamental, foi a criagdo
em dezembro de 1997 do projeto Servico Civil
Voluntério pela Secretaria Nacional dos Direitos
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Humanos do Ministério da Justica, custeado pelo
Ministério do Trabalho através de recursos do
Fundo de Amparos ao Trabalho - FAT. O projeto
visa a formagao de jovens na faixa dos 18 anos,
homens e mulheres, que vivem em situagao de
risco social com uma média de trés anos de es-
colaridade. Estes jovens receberdo formacgao
completa em primeiro grau, qualificacao em
informatica e gestao de pequenos negécios, além
de informacdes sobre cidadania. Em troca, se-
manalmente, prestam servigos de cidadania em
sua comunidade como “limpeza de valas, cons-
trucao de muros e encostas, coleta de lixo”. Esse
projeto é um exemplo da propagada parceria
unido Estado e Sociedade Civil, pontuando, nes-
se caso, a desobrigacdo do Estado frente aos ser-
vigos basicos de infraestrutura.

De fato, o papel integrador do Estado foi, his-
toricamente, resultante das alteracoes estruturais
do modo de produgao capitalista aliadas as pos-
sibilidades maiores ou menores de pressao da
classe trabalhadora junto ao Estado, para incor-
porar as suas demandas de direitos sociais. Foi
assim com o capitalismo monopolista, sob o
enfoque distributivista - keynesiano, cuja expres-
sao deu-se com as regulagdes do Welfare State,
através de sua politicas de pleno emprego e de
expansao da protec¢ao social universalista.

Ao contrario, a crise econdmica dos anos 70
traz a tona a rejeicao do capital pelos niveis
redistributivos do Welfare State que estavam re-
duzindo suas taxas de lucro e, desta vez, é o
cardter integrador do Estado o alvo de
desmontagem. Ao mesmo tempo, identificam-
se estratégias neoliberais de desqualificacao po-
litico-econdmica da regulacao estatal econémi-
ca, considerada como anacronica e um entrave
ao desenvolvimento.

Num exemplo e noutro, o que define a alte-
racdo do Estado sao os interesses do capital que
se apresentam através de politicas de gestao, as
quais aquele deve submeter-se para transformar-
se no Estado adequado ao capital.

A busca de um Estado de bem-estar sélido,
e como algo acabado e inatacével, que setores
adeptos das transformagdes sociais ainda su-
pdem, é algo que a realidade dos anos 80 e 90
estd evidenciando como cada vez mais distan-
te em relagdo as conquistas histéricas da cida-
dania social. Penso que o pensador marxista
Ernest Mandel nos poe a descoberto diante das
pretensoes redistributivas da social-democracia
e das idéias de Keynes:

PONTO DE VISTA

“Todas as ilusdes subsequentes relativas a um
“Estado Social” baseavam-se (...) na falsa crenca
em uma redistribui¢ao crescente da renda nacio-
nal, que tiraria do capital para dar ao trabalho (...)
As ilusdes quanto a possibilidade de socializacao
através da redistribuicdo nao passam, tipicamente,
de estratégias preliminares do desenvolvimento de
um reformismo cujo fim légico é um programa
completo para a estabilizacao efetiva da economia
capitalista e de seus niveis de lucro. Esse programa
incluird basicamente restricdes periddicas ao con-
sumo da classe operaria, a fim de aumentar a taxa
de lucro e assim “estimular investimentos”
(Mandel,1980:339).

Face ao exposto, as analises da realidade nao
devem centrar o Estado como um principal ele-
mento “autdbnomo” explicativo da ordem soci-
al, mas como uma construcao social sujeita as
determinagbes dos processos econdmicos que,
ao longo da histéria do capitalismo, tém consti-
tuido a sua ossatura (do Estado) em termos de
seu papel integrador e de seus mecanismos de
redistribuicdo social.

Nessa perspectiva, a cada ciclo econémico do
capitalismo ou como quer Mandel, a cada “onda
longa expansiva” ou “onda longa recessiva”, ha
requisi¢des do capital e demandas do trabalho ao
Estado que lhe conferem alteragdes, resultando,
como ja sinalizei antes, em Estados reformados
para cada etapa do capitalismo.

Dai, que a faléncia do Estado tdo propagada
pelos neoliberais pode ser uma faldcia; talvez a
questdo nao seja auséncia de recursos, mas sim
a destinacdo dos mesmos. Portanto, a
desobrigagao do Estado brasileiro pela via da al-
teracio de sua estrutura institucional nada mais
representa do que adequar a forma aos objeti-
vos e metas dos ajustes dos paises periféricos ao
figurino determinado pelos agentes do capital
no Consenso de Washington em 1989, que im-
pds a desobrigacdo social ao Estado ao definir as
bases de assistencializagao da seguridade social,
da qual decorre a privatizagao crescente dos
setores prestadores de servigos de salde e pre-
vidéncia, deixando a assisténcia por conta da be-
nemeréncia da sociedade civil.

Nessa perspectiva, a criacdo das “organiza-
coes sociais” na reforma do aparelho do Estado
brasileiro intenciona propiciar a abertura de
novos mercados privados em setores que, atual-
mente, desenvolvem fungdes sociais e de res-
ponsabilidade do Estado, no caso, a salde, a
educacio e a cultura.
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Finalizo este artigo, evidenciando que a “ques-
tdo social” de hoje e as respostas estatais a ela
devem ser encaradas e enfrentadas no conjunto
das lutas dos setores brasileiros opositores a essa
ordem (im)posta, que acreditam na construgao
de uma nova sociedade.

Notas

! Eric Hobsbawn (1995) em “Era dos extremos” apre-
senta uma reflexdo interessante sobre a desagregacao
social deste final de milénio e na analise mais incisiva
de Robert Kurz (1993) em “O Colapso da moderniza-
¢ao” sobre a crise societal do final deste século, po-
dem ser extraidos elementos importantes de caracte-
rizagao da “questao social” de hoje.

2 O que se apreende ao longo da trajetéria da his-
téria do capitalismo é que hd uma relacdo direta entre
cada periodo dessa formacao social - concorrencial,
monopolista e tardio - com os sistemas de protecdo
social, e no caso especifico, de assisténcia social. Na
primeira fase, havia muita filantropia, pouco Estado e
ndo existiam as politicas sociais, conforme sao enten-
didas hoje. No segundo momento, hd muito Estado, a
criacao das politicas sociais e a filantropia foi creditado
um papel de menor peso. No estdgio do capitalismo
sob a égide neoliberal, a proposta é pouco Estado (com
outra feicao), enxugamento das politicas sociais e a
refilantropizagdo da assisténcia, inclusive, constituin-
do-se a filantropia empresarial.

3 O Brasil na Virada do Milénio: trajetéria do cresci-
mento e desafios do desenvolvimento.

*+ O Relatério de Desenvolvimento Humano, pu-
blicagdo do IPEA em parceria com o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento trata a
mensuragao do IDH do Brasil, composto pelos indi-
ces de esperanga de vida, escolaridade e renda. O IDH,
criado em 1990 pelo PNUD objetiva medir a qualida-
de de vida e o progresso humano em ambito mundial,
ou seja, os indicadores do grau de desenvolvimento
dos paises.

PONTO DE VISTA
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Globalizacao, Privatizagoes

e Fluxos Financeiros na Era do Real

HINDENBURGO FRANCISCO PIRES

1. INTRODUCAO!

A histéria recente do desenvolvimento do sis-
tema financeiro brasileiro é constituida de qua-
tro grandes fases de transformagéao do processos
de gestao e de cultura organizacional.

Este artigo tem como cendrio parte da tercei-
ra fase, mas dedicar-se-a, em termos de investi-
gacdo e anédlise, ao estudo do processo de
globalizacdo desconglomerativa do sistema finan-
ceiro nacional, nos cinco anos do plano Real, na
quarta fase.

A primeira fase representa o inicio da géne-
se da automacdo bancéria - 1964/73, baseada
em grandes mainframes e no desenvolvimento
de minicomputadores, caracterizada pela ges-
tdo financeira taylorista, que corresponde a in-
tensificacdo da concentragao territorial banca-
ria. A etapa da gestdo financeira taylorista e
concentrativa se estendeu de 1945 a 1973. Re-
presentou o periodo em que as instituigoes fi-
nanceiras de varejo experimentaram o comego
de uma extraordindria dispersao territorial, no
qual o desenvolvimento da tecnologia de infor-
macao, baseada em grandes mainframes e cen-
tros de processamento de dados (CPDs), era um
dos principais fatores de limitacdo espacial de
apropriacao de parcela do mercado interno de
circulagdo de ativos de papéis. O estabelecimen-
to de reformas bancarias, de politicas tributdri-
as, de poupanca compulséria e de endividamen-
to reforcaram, conjuntamente com crescimen-

PROFESSOR DO INSTITUTO DE GEOCGIENCIAS DA UERJ

to econdmico, o impeto inflaciondrio. O cresci-
mento da inflacdo, o aumento da circulagao de
ativos de papéis, a Politica Nacional de
Informadtica contribuiram para a dispersao
territorial das atividades financeiras. Os bancos
de varejo adotaram economias de escala (cres-
cimento horizontal) com baixo desenvolvimen-
to da tecnologia de informacao, a comunicacao
que era estabelecida entre as agéncias e os ban-
cos de diferentes localidades ndo se realizava
em tempo real ou instantaneo.

A segunda fase promoveu a dispersdo
territorial oligopolizada e confinada da
automacdo bancéria —1974/86, a gestao finan-
ceira fordista, baseada no desenvolvimento da
tecnologia de informagao e da microcompu-
tacao, correspondente a passagem da fase de
concentragao para a de conglomeragao. Na eta-
pa da gestao financeira fordista e conglomerati-
va, as instituigoes financeiras de varejo
redimensionaram os seus espacos de atuagao.
As politicas protecionistas do Banco Central (BC)
e a Lei de Informaética, favoreceram o cresci-
mento dos Grandes Conglomerados Financeiros
(GCFs), o que resultou no aumento do ndmero
de fusoes, de incorporagées e do extraordindrio
crescimento do nlmero de agéncias bancarias
no territdrio. A inflagao continuou alimentando,
por depdsitos ndo-remunerados (receita de float)
e pelos ganhos dos bancos de varejo, juros
extorsivos e lucros exorbitantes, pautando, as-
sim, a escalada desses bancos. Enquanto os ban-
cos de varejo expandiam suas atividades, atra-
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vés do uso de economias de escala com alto
desenvolvimento da tecnologia de informacao
e comunicagdo, comegando a se desenvolver em
tempo real, os bancos de atacado e de investi-
mento adotaram estratégias territoriais seletivas
diferenciadas de apropriacao de grandes volumes
financeiros no territdrio, através de economias de
escopo (crescimento vertical).

A terceira fase constituiu-se pela reestrutura-
¢do inovativa e desregulamentativa da automa-
¢do bancdria (AB) — 1987/94 e caracterizou-se
pela gestdo financeira flexivel, baseada no de-
senvolvimento dos usos da microcomputacao, na
introducdo de servidores de rede e no cresci-
mento das tecnologias de Remote Banking. Esta
fase representa o inicio da adogdo de medidas
de reorganizagdo de logistica territorial,
provocadas pela reestruturagao inovativa. Esta
etapa, sob a égide do BC e do Conselho Mone-
tario Nacional (CMN), tendo como meta a in-
ser¢do competitiva do setor bancdrio, através da
abertura do sistema financeiro e ampliagao da
participacao das grandes institui¢oes financeiras
do exterior. Nesta etapa de profundo crescimen-
to da competitividade interbancéria e do novo
cenario de continuidade das politicas neo-libe-
rais desregulamentativas destrutivas, os agentes
produtores vinculados aos GCFs de varejo fo-
ram impelidos pela concorréncia global de pro-
dutos de AB a acirrar as disputas pelo mercado
de AB, a constituir estratégias de joint venture
com empresas de capital externo, a adotar pro-
cedimentos de reestruturacao organizacional e
a realizar medidas de redugio do emprego. A
semelhanca das estratégias de gestdo adotadas
pelos CCFs de atacado ou de investimento, os
bancos de varejo estdao enxugando 0s seus qua-
dros funcionais e reorganizando suas atividades
administrativas, passando a adotar economias de
escopo com altissimo grau de desenvolvimento
da tecnologia de informagéo.

A quarta fase corresponde a globalizacdo
desconglomerativa do sistema financeiro nacio-
nal — 1995/99, esta etapa é caracterizada pelo
crescimento de privatizagao, pela ampliagio da
participacao do capital financeiro internacional,
pelo aumento de liquidagoes extrajudiciais de
importantes conglomerados nacionais. A politi-
ca de estabilizagdo monetaria, implementada du-
rante o plano real, é o fundamento e pano de
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fundo dessas transformacdes e o cenério dessa
reestruturagao.

Quando se examina hoje a relagao existen-
te entre as quatro etapas dos processos de:
automacao bancdrio, dispersdo territorial das
instituigdes financeiras do setor privado no
brasil e desenvolvimento conglomerativo do
conjunto das atividades bancarias pode-se afir-
mar que a reestruturagao inovativa e a reor-
ganizagdo dos GCFs de varejo representam ini-
ciativas de adequacdo, adaptacdo e
enxugamento do sistema bancario e financei-
ro aos diferentes ciclos e conjunturas das poli-
ticas econdmicas adotadas no Brasil.

2. A GLOBALIZACAO DESCONGLOMERATIVA DO
SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL — 1994-1999

A dispersao territorial da automatizagao dos
servicos financeiros, em meados dos anos 80,
caracterizou-se pela ampliagao da escala de atu-
acdo dos Bancos e pela modificagao da estrutu-
ra e do parque instalado dos bancos e, além dis-
so, revelou a inflacdo como impeto légico de
crescimento ca AB, pois os ganhos obtidos por
receita de float eram bastantes significativos.

De 1987 a 1993, o nimero de bancos cres-
ceu de 121 para 253, ja o nlimero de agéncias
bancarias passou de 16.542 para 18.760. Mas,
de 1993 a 1998, o nimero de agéncias dimi-
nuiu de 18.760 para 16.060 (queda de 14,39%)
e o nimero de postos de atendimento bancario
reduziu de 10.125 para 7.211 no mesmo perio-
do (28,78%).

Esta fase, de 1987 a 1997, correspondeu a
reestruturacao do sistema financeiro, através da
reducao dos conglomerados e ampliagao da
participacdo de grandes instituicoes financei-
ras do exterior. A execugdo das agbes politicas
foram coordenadas pelo Banco Mundial, pelo
BC e pelo Conselho Monetdrio Nacional
(CMN). O objetivo era incentivar o processo
seletivo de reorganizagdo nacional e fechamen-
to de importantes GCFs de varejo (Banco Na-
cional, Banco Econdmico, Banorte, Bamerin-
dus, Excel), entre 0s anos de 1994 e 1998.
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Segundo o BC, de 1993 a 1998, o nimero
de bancos miltiplos e comerciais passou de 244
para 208, representando uma reducao de 14,7%
deste segmento (Ver Quadro 1).

QUADRO 1
Bancos Multiplos/Comerciais
1993 1994 |1995 (1996 |1997 1998
Grande Porte 27 29 29 27 28 22
Médio Porte 59 64 58 54 52 49

Pequeno Porte 50 51 55 55 51 49

Micro Porte 81 78 78 76 68 69
| S Cartein 25 22 | 24 | 18 | 17 17
Comercial

ol 2 2 2 | 2 | 2 2
|Econémica

‘ Total 244 246 246 232 218 208

‘ FONTE: CADINF-DEORF/COPEC

As consequéncias deste processo traduziram-
se na reducdo da escala de atuacao dos bancos
e no crescimento de municipalidades desaten-
didas de servicos bancarios, resultante do fecha-
mento de agéncias e das atividades bancrias.
Segundo o BC, o fechamento do Banco do Esta-
do de Roraima deixou 12 municipios desaten-
didos de um total de 15 existentes no Estado.

A dispersao das atividades de automacao e as
mudangas organizacionais na gestdo do traba-
lho, que instituiram o controle de qualidade e a
flexibilizacdo do mesmo trabalho, nao geraram
um incremento proporcional nas taxas de em-
prego, mas desencadearam um processo de des-
truicdo criativa, representado pela desqualifica-
cdo e a obsolescéncia gradual de antigas fun-
coes bancdrias (as operagdes de lancamento,
balancetes, digitagao, conferéncia e consulta,
destruicdo de sistemas de apoio a decisao e de
compensagao de cheques).

No inicio da década de 90, o crescimento da
AB pode ser constatado na expansao dos servi-
cos oferecidos pelo Remote Banking, através do
nGmero de caixas eletrénicos (Automatic Teller
Machines - ATMs), que em 1990 era 1.000 e,
em 1991, passou para 1.600, ja o nimero de
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cartdes magnéticos passou de 7 milhdes, em
1986, para 40 milhoes, em 1993 (DELUIZ,1995:
148).

Entretanto, a adogdo de um conjunto de me-
didas recessivas pelo governo, como a
liberalizacao das importagdes, a privatizacao de
empresas publicas, a redugao de carga fiscal so-
bre produtos importados, atuaram sobre a capa-
cidade tecnoldgica dos setores de AB, que se
viram sob um novo regime de pressao competi-
tiva, no qual se inclufa a participagdo da concor-
réncia de novos atores globais, na disputa pelo
mercado de AB. Estes componentes agravaram
ainda mais a incerteza gerada nos agentes pro-
dutores deste sistema.

A resposta dos GCFs de varejo nacionais a
este contexto foi a adogdo de severas mudancas
organizacionais: acelerando a automacéo das ati-
vidades administrativas, implantando formas de
organizacio flexivel do trabalho, ampliando a
rotatividade com aumento do tempo médio do
trabalho, constituindo novas parcerias, em con-
dicio vantajosa, com empresas estrangeiras de
forte tradicdo tecnoldgica no setor de AB e de
informatica.

As mudancas na hegemonia ou posigao do
ranking das empresas de AB foram provenien-
tes do acirramento da concorréncia com produ-
tores globais de AB, do conjunto das estratégias
de joint venture, das empresas nacionais com as
empresas de capital estrangeiro e do processo
de reestruturagdo organizacional.

A hegemonia mantida pelas quatro empresas
(Itautec, SID/Digilab, Procomp e Digirede) no
mercado de concentradores e terminais banca-
rios configura a tese de consolidagdo de uma
estrutura tipica de oligopélio confinado. Isso
porque essas empresas, juntas, controlavam mais
de 80% desla fatia do mercado de AB.

Os investimentos em inovagao organizacio-
nal, o avanco e o crescimento do mercado de
AB foram impelindo, seletivamente, uma nova
configuracdo setorial e territorial de capacitagao
tecnoldgica para as empresas privadas de com-
putadores de modo geral e ndo somente as vin-
culadas aos GCFs de varejo nacionais.

Para estas empresas e para as empresas pri-
vadas independentes, que investiram em ino-
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vagoes no setor de AB, a opgdo pela desintegra-
¢do vertical e ampliagdo do escopo de produtos
passou a refletir uma nova estratégia competiti-
va flexivel, nos segmentos de microcomputado-
res e de automagdo comercial.

Alguns bancos de varejo comegaram, em me-
ados dos anos 80, a disputar o mercado de
automacao comercial existente no territério, ins-
talando terminais de acesso remoto com leitoras
de cédigo de barra em vérios locais de compra:
supermercados, restaurantes, shopping centers,
lojas, farmdcias, video-locadoras.

O uso do sistema de cédigo de barras nos che-
ques e de cartdes magnéticos também eliminou
inGmeras antigas fungbes bancarias, gerando o
desemprego estrutural. As informagdes e deci-
sOes passaram a ser tratadas instantaneamente
em tempo real, via on line, em varias redes lo-
cais integradas por servidores e
microcomputadores, telefones, faxs/modens,
ATMs, TTFs, interligados por satélites; o uso de
grandes mainframes e CPDs foi profundamente
reduzido.

A partir da segunda metade dos anos 90, os
bancos passaram a ser os maiores usudrios de
micros, servidores de rede e de tecnologia de
informacdo do pais (INFORMATICA EXAME,
maio.1996:52-60).

Os avancgos e inovagdes conquistadas na
automatizacao dos servicos financeiros no Bra-
sil, durante o periodo considerado como a dé-
cada perdida, foram maiores que os alcancados
nos EUA e em muitos paises europeus
(CASSIOLATO,1992:74; FREEMAN,1993:629), e
refletem, em parte, as consequiéncias dos pro-
cessos de concentragao, segmentacao e
oligopolizagao confinado do setor de informética
no territério, apoiados pelo Estado.

A presenca de grandes centros de pesquisa e
desenvolvimento, a elevada concentracao de
usudrios de grandes mainframes e o desenvolvi-
mento da Politica Nacional de Informatica, re-
servando os segmentos de mini e microcomputa-
¢do, permitiram a estruturagdo de indmeras in-
dustrias de computadores vinculadas aos GCFs
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de varejo nacionais, em sua maioria estabeleci-
dos nas duas municipalidades mais importantes
do Brasil (Rio de Janeiro e Sao Paulo), o que se
tornou uma caracteristica légica dos primeiros
“estagios” de sua territorializagao industrial. Este
fato se deveu a elevada participagao econémi-
ca e transacional dessas duas cidades e suas pe-
riferias, e pela forte presenca regulamentativa
do Estado. Em 1998, estas duas grandes cidades
concentravam a maioria das sedes das institui-
coes do Sistema Financeiro Nacional (SFN), Sao
Paulo (51,02%) e o Rio de Janeiro (20,19%).

Diante do novo cendrio de continuidade das
politicas desregulamentativas com a implantacdo
do Plano Real, os agentes produtores vinculados
aos GCFs de varejo, foram impelidos pela con-
corréncia global de produtos de AB:

- a acirrar as disputas pelo mercado de AB,
através de reestruturacdo inovativa;

- a constituir estratégias de joint venture com
empresas de capital externo;

- a adotar procedimentos de reestruturagao
organizacional, através do aumento nas exigén-
cias de escolaridade e qualificagdo do trabalho;

- a realizar medidas de terceirizacdo e de re-
dugéo do emprego. O conjunto dessas medidas
é quase semelhante a adotada pelos GCFs de
atacado ou de investimento: reducao seletiva do
nimero de agéncias no territorio, estrutura
operacional mais enxuta e flexivel, nimero me-
nor de funcionarios.

- a acelerar os ritmos de desenvolvimento de
novos produtos e servigos, os papéis para o pre-
enchimento de guias bancdrias desapareceram
em alguns bancos.

A nova fronteira tecnolégica do processo de
desenvolvimento da AB é a internet, com um
nimero de usuarios que deve saltar de 3 milhdes
para 4 milhdes e 11 milhdes de computadores.
Os bancos comecam a investir pesado para ofe-
recer servigos seguros pela internet, 44 bancos ja
possuem dominios na internet (Ver Quadro2).

ADVIR 12 « SETEMBRO DE 1999 » 56




PONTO DE VISTA

QUADRO 2

Bancos que Oferecem Servigos pela internet

BANCOS

DOMINIOS

ABN Amro Bank

hitp:/iwww.abnamro.com.br

Banco de Desenvolvimento do Estado de Santa
Catarina

http:/iwww.badesc.gov.br

Banco 1

hitp:/fwww.bancot.com.br

Banco América do Sul S/A

http:/iwww.bas.com.br

Banco Araucdaria S.A

hitp:/iwww.bancoaraucaria.com.br

Banco BNL do Brasil

http:/fiwww.bnl.com.br

Banco Boavista

http://www.boavista.com.br

Banco Bozano Simonsen

http:/fwww.bozano.com.br

Banco Bradesco S/A

http:/fwww.bradesco.com.br

Banco CCF Brasil $/A

hitp:/iwww.cctbrasil.com.br

Bance Cidade S/A

http://www.bancocidade.com.br

Bance Credibel

http:/iwww.bancocredibel.com.br

Banco de Boston

http:/fiwww.bankboston.com.br

Banco de Crédito Nacional - BCN S/A

http:/fwww.ben.com.br

Banco do Brasil

hitp:/fwww.bancobrasil.com.br

Banco do Estade de Sergipe S/A

http://www.infonet.com.br/banese

Banco do Estado do Ceara

http:/iwww.bec.com.br

Banco do Nordeste do Brasil S/A

http:/fiwww.bnb.gov.br

Banco Excel Econdmico

http:/fwww.exceleconomico.com.br

Banco GraphusM

hitp:/iwww.graphus.com.br

Banco HSBC Bamerindus

http:/fiwww.bamerindus.com.br

Banco Icatu

http://'www.icatu.com.br

Banco ltau S/A

hitp:/fwww.itau.com.br

Banco Mercantil de Sao Paulo - FINASA

http://www.finasa.com.br

Banco Meridional do Brasil S/A

http://iwww.meridional.com.br

Banco Pontual

hitp:/iwww.pontual.com.br

Banco Real

http:/fwww.real.com.br

Banco Rural

hitp://www.homeshopping.com.br

Banco Safra S/A

hitp:ffwww.safra.com.br

Banco SRL

http:/fwww.srl.com.br

Banco Sudameris Brasil

http://www.sudameris.com.br

Banco Votorantim S/A

http:/iwww.votorantim.com.br

BANERB - Banco do Estado da Bahia

http:/fwww.baneb.com.br

BANESPA - Banco de Estado de Saoe Paule

http://lwww.banespa.com.br

BANESTADO

http://www.banestado.com.br

BANRISUL

http://www.banrisul.com.br

BESC - Banco do Estado de Santa Catarina

http://www.besc.com.br

BNDES

hitp://www.bndes.gov.br

BRDE - Banco Regional do Extremo Sul

http:/fwww.matrix.com.br/brde

Caixa Econdmica do Estado do Rio Grande do Sul

http://www.caixars.com.br

CEF - Caixa Econémica Federal

http://www.caixa.gov.br

Credibanco

http:/'www.credibanco.com.br

Parana Banco S/A

http://www.paranabanco.com.br

Unibanco

http:/fwww.unibanco.com.br

FONTE: Pires, H.F. Reestruturacdo Inovativa e Desregulamentativa no Brasil,

Rio de Janeiro, UERJ, 1999.
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3. LIQUIDACOES EXTRAJUDICIAIS, nomia global provocaram um nimero expres-
PRIVATIZAGOES E CRESCIMENTO DA sivo de liquidagdo extrajudicial de importan-
PARTICIPACAO DOS BANCOS tes instituicbes financeiras de varejo e o cres-
ESTRANGEIROS cimento do desemprego no setor. Segundo o

BC de 1993 a 1998, 252 empresas do SFN fo-
. . . . .
ram extintas, significando reducao de 23,66%
As politicas desregulamentativas e em relacio a 1993.
destrutivas desenvolvidas no Plano Real au- i .
: d Entre 1994 e 1998, sob influéncia do
mentaram a incerteza gerada nos agentes pro- -
d L ind , oy PROER, ocorreram 62 alteraces de controle
utores e agravaram, ainda mais, o cenario Bl il - i -
R d b SHE G| d ( acionario, 33 fusdes e 44 liquidacoes extra-
recessivo do setor bancario, acelerando e for- R . .
q d i . judiciais, totalizando mais de 104 bancos
cando o processo de reestruturagdo inovativa o
dos b correspondendo a 37% (Ver Quadro 3) do to-
os bancos. e le L - ;
tal de todas as institui¢des financeiras passa-
s "
As politicas de estabilizagio no Plano Real ram pelo processo de ajuste do SFN (Cf.: Con-
"y ol e Lo ~ - ~ . . .
e a “Insergao competitiva deste setor na eco- juntura Econdmica, jun.1999:06).
QUADRO 3 G4 3ance do Eslade de Alagoas S.A 7 Liquidagao
institurcdes que Sofreram Ajustss no Piano Real 55 Bance do estado do Amapa S.A 7 Liquidagao
NSTITUIGAC AJUSTADA ANG [CCORRENCIA 58 |Bance Progresso S.A 27 |Liquidagas
o Bencs Adalpho Oliveira & Associatos SFA 24 Liquidagaa 57 Banco Empresarial 5.4 o7 Liquidagas
N | 8¢ [Uguldacks 58 |Banco Fininves! 5.4 7 | Tramsterancia de Conlrole
03 Eanco Eancorp S.A 24 Liquidagae e
52 Banco Geralde Comarcia S.A 7 Transterancia de Controle
04 Eunco Garavels 5 A 24 Liquidegac
&9 Banca Gulfinvest S.A a7 Transterm. em Nao Financ,
05 EBancr Hersulas S A 54 Liquidagdo
€1 Banco lutarfinancs 5 A 87 |Liguidagas
08 Banco Seller §.A 84 Liquidagac
P S ———— = Liguidagio 62 Banco tamarati § A 97 Transterm. am Nao Financ,
ah Banco Agrimiss 5 A 95 Liquidagao 63 Banco Meridional do Brasil $.A a7 Transterdncia de Controle
0% Banco Comercial Bancesa S5.A 95 |Liguidacio 64 Banco Nerchem S.A 97 | Translorm. em Nao Finane,
10 Eanco Diginanco ¥5 | Translergncia de Cantrole 65 |Banca Parle Segure S.A 27 |Liguidagac
" Raneo GNPP §.A LES Liguidagas 1 Banca Pml\lguéi do Atlanlice S.A a7 Transferéncia de Conlrole
12 Banco Holandds Unida S.A 53 Incorparagdo a7 Barco F!nya\SA a7 Transform. em Bi.
135 |Bance Interpaciflico 25 |Incorperagse &8 |Banco Sheck S.A 97 |Liguidagae
14 Banco Invesicarp 5 A w5 Liguidagao 1 Barco SRL S.A a7 Transferancia de Controle
15 [Bance Investor 5 A 95 | Transtorm, em Ri 70 |Banco Vega A 87 |Liquidagas
'8 |SRrocodpanie.A #2 {iguliagks 71 |Banco Vetot 5.A 97 |Liquidacaa
BE|Eanedraies S g5 [Luiieay 72 |Bance Aménca do Sul £.4 98 | Transteréncia da Controle
18 Bunca Sso0 Jorge S.A 43 Liguidagas R R
73 Baneco Aplicap 8 A 95 Ligquidagao
19 BFC Banca §.A %5 Liguitagao
74 Banco Bancred 5.A 98 Transform. em AM
20 EIG -Banco Irmdcs Guimardes S A 95 Liguidacéo
5 Barco Bandeirantes 8.A 98 Transferéncia de Controle
21 Eanco Banorle $.A a6 Transferénzia de Controle -
5% wneh CEELEe] 15 S8 Pt s Liquidagis 78 Barco BEM Comercial, CL CFIS.A 98 Incorporacio
23 Banco Cradipian 25 Ingorporagdo i Barico BMD S.A 98 Liquidaghe
24 Baneo Finacam. Internazional ~BEI §.A 55 Liguidacha 78 Banco Brascan 5.4 98 | Transferéncia de Controle
25 |Bunco de Tokyo S.A 95 |incorperagan 74 |Banco Brasileiro Comercial S.A 98 |Liquidagie
28 Bencs o Estado @2 Rio 44 Janeira 5 A 85 Liquidagas 83 Banco Brasileire lraquiane 5.4 9% Liquidagde
a7 Eanco Dracma S.A 26 Liquidacao 21 Banco Cambial S.A 98 Transform. am Nas Financ
28 EBanco Econémice 5.A 98 Transleréncia de Centrole 82 Bance de Crédite Metropolitane $.A 98 Transform. em CFI
28 Bance Francés e Brasileirs S.A a8 Transterdncia de Conirole 83 Bance ds Crédite Nacional §.A 98 Transforéncia de Controls
30 Bance Grande Ric S.A 25 Transferéncia de Conleale a4 Bancs Dibant 5.4 a8 Transteréncia ds Controls
31 |RAnEOInis Ay #6  [Lhwdscie 85 |Banco d» Estado do Mato Grasso S.A 98 |Liquidagao
32 Eonco Mertinalli § A 986 Transieténcia de Confrole oE BaliEeias EalhdG 08 BEHAARE SN 38 Clquitacko
28 EEREOMRiERANL 54 i i L s B a7 Bance do Eslado de Minas Gerais 98 Transferéncia de Conlrole
34 Banco Misasi S A 28 Translorm  em Ei
88 Bance do Estado da FParnambuco 28 Transferiricia de Controls
35 Banco Nacwnsl $.A EL Transferéncis de Contrale
= a8 Bance Excel-Econamics 28 Transfarércia de Controls
38 Banco OK §.A 98 Transtorm  em Bi
37 Banca Partormance S A 96 Transtorm, em Bi a2 Haneq Fitebaa [ Tapats A Firang
n Ganco Prime 5.4 P Translorm . am Bl 21 Bance Garantia S.A 38 Transteréncia de Controle
4% Banco Total 8.4 95 Transtorm. am DTVM 82 Banco Graphus 5A EL] Transterénzia ds Controls
40 Banca Unizd 5.4 35 |Incarparsgia a3 Banco Interallantico 5.A 98 Transtorm. em Nao Financ.
41 Banco Universal 26 Liguidagdo G4 Banco lochpe S§.A 'L} Transtorm. em Nao Financ,
a2 Banco Varig 5. A 36 Transferm . em Nao Fimanc (13 Banzo linbance §.A (1] Transferincia de Centrole
4% Bancy ABC Brasil §.4 87 Transteréncia de Gonlrole 9% Banco Liberal §.A o4 Transteréncia de Controle
4 Bancs Burerindus 42 Brasil 8.4 37 Transfertnzia de Conlrole 47 Bance Marlinelli § A o4 Liquidazao
44 |Banco Baner 87 | Ttansferéacia de Gontrole 98 |Banco Muliplic 5.4 98 | Transtorm. em Nac Financ.
44 Basnco Banfori- Benco de Fortaleza S.A 27 Liquidagan P Banco Noroesie §A o8 Tiahslerenera de Conirale
a7 Bance Bonvista 5 A 37 Transferéncia de Controle 100 |Bance Omega S A EL] Transferancia de Ceonircle
48 Eance Braseg S A a7 Transferm.em DTV M
101 Banzoe Pontual S A ET] Ligquidacao
a9 Bance Cidam S.A a7 |incerporacic -
102 |Bance Sislema 5.A 'Ll Transterancia de Controle
40 s Comercial Pataguays S A 97 |Liuidagan
- i a7 Tounalo e m B 103 |BCR - Banco de Credito Real $.A U Transleréncia de Contrale
52 |EBco.de Credie Reslde Minas Géruis 5.4 37 | Transleréncis de Cantrole 104 |Milbanco S.A 88 |Liguidacao
33 |Bancs Dmensas S.A 37 |Transtorm. em Nic Financ FONTE: GADINF-0EORF/COPEC, 1999
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A grande maioria das instituicdes financeiras
que sofreram transferéncia de controle adminis-
trativo eram importantes bancos de varejo naci-
onais como, por exemplo:

- Banco Nacional S.A, a sexta maior institui-
¢ao financeira nacional, comprado com recur-
sos do PROER pela Uniao de Banco Brasileiros
S.A (UNIBANCQ), em 18/11/96;

- Banco Econdmico S.A, a sétima maior insti-
tuigao financeira nacional, teve transferido o seu
controle juridico para o Banco Excel S.A, em 30/
04/96. Este dltimo banco foi comprado recente-
mente pelo Banco Bilbao Vizcaya Brasil;

- Banco Banorte S.A, a décima segunda mai-
or instituicao financeira nacional, comprado com
recursos do PROER pelo Banco Bandeirantes S.A,
em 17/06/96;

- Banco Mercantil S.A, comprado com recursos
do PROER pelo Banco Rural S.A, em 31/05/95;

- Bamerindus S.A, o terceiro maior GCF do
Brasil, comprado com recursos do PROER pelo
Grupo HSBC, em 02/04/97;

- Boavista S.A, o oitavo maior GCF do Brasil,
vendido com recursos do PROER pelo Banco
Inter-Atlantico em 1997.

Em 1997, o setor bancério foi responsavel por
15% do total arrecadado pelo governo nas
privatizacbes comandadas pelo BNDES. A ren-
tabilidade obtida pelo processo de privatizagao
levou o governo a langar no mercado fundos e
certificados de privatizagao.

A continuagdo deste processo acelerado de
privatizagao e de transferéncia de controle juri-
dico representou o quase desmonte do proces-
so de conglomeragdo confinada do setor finan-
ceiro nacional.

As politicas de reestruturagdo do sistema finan-
ceiro nacional, entre 1994 e 1998, sob a égide
do PROER, estimularam a participagao dos ban-
Cos estrangeiros, cujo niimero passou de 37 para
58. Segundo o BC, entre 1988 e 1998, o conjun-
to de instituicbes financeiras estrangeiras, com
controle estrangeiro, aumentou de 87 para 155.

O processo de privatizacdo ampliou a escala
de atuagao no territério dos bancos estrangeiros
e, entre 1988 e 1998, o nlimero de agéncias
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desses bancos cresceu de 247 para 2395. Este
crescimento significativo, verificado no namero
de agéncias de bancos estrangeiros, foi resultante
da privatizacao e da transferéncia do controle
juridico de mais de 10 bancos estatais e de véri-
os GCFs. As consequéncias deste processo veri-
fica-se no aumento do remessa de lucro para o
exterior, na vulnerabilidade do capital financei-
ro interno frente a competitividade destrutiva
do capital externo pelo mercado financeiro in-
terno, no crescimento do desemprego e de
municipalidades desatendidas de servicos ban- -
cdrios, resultante do fechamento de agéncias e
das atividades bancdrias, pois a estratégia basica
de crescimento desses bancos é de escopo e ndo
de escala. Segundo o BC:

“Dentre estes bancos, o HSBC Bamerindus é o
que detém a maior rede de agéncias (993). Logo
apos vem o grupo América do Sul-Sudameris (242),
grupo Meridional-Bozano, Simonsen (226), Banco
Bilbao Vizcaya Brasil (224), grupo Santander Noro-
esle-Santander Brasil-Santander de Negécios (194),

Banco Bandeirantes (185), e grupo ABN AMRO-
Bandepe (83).”

Entre 0s bancos estrangeiros que obtiveram
expressiva rentabilidade no patrimémio liquido,
no ano de 1999, merecem ser destacados se-
gundo Ranking FGV os seguinte bancos: o Chase
Manbhaltan, trigésimo quarto maior banco, com .
41,95% de rentabilidade; o Bankboston, vigési-
mo segundo maior banco, com 21, 96% de ren-
tabilidade; o Citibank, quadragésimo terceiro
maior banco, com 20.06% de rentabilidade e o
Hong Kong and Shangai Bank, sétimo maior ban-
co, com 11,69% de rentabilidade.

Algumas dessas instituiges financeiras — as
quais estao associadas a uma série de fundos —
alcangaram resultados financeiros espantosos da
ordem de 10, 20, 60 ou 70% de seu patriménio
liquido (EDUARDO SUPLICY, 1999). Um caso
ilustrativo é do Banco J. P Morgan e do Morgan
Guaranty Trust, que obtiveram uma rentabilida-
de em janeiro que extrapolou o patriménio do
final de dezembro em 295% e 172,4% respec-
tivamente. Tal lucro excepcional dos bancos teve .
origem: a) na desvalorizagao do real; b) na com-
pra dos titulos cambiais emitidos pelo governo;
¢) na compra de délares no mercado futuro e de
subsididrias no exterior.

No periodo de trés semanas (entre 12 de ja-
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neiro e 2 de fevereiro), um grupo de 24 institui-
¢des financeiras, predominantemente estrangei-
ras ou com participacdo de capital externo, lu-
craram R$ 10,1 bilhdes com a desvalorizacao
de 39,05% do real, em operagdes no mercado
futuro de dolar na BM&F (Bolsa de Mercadorias
& Futuros). Os fluxos financeiros de entrada e
saida de capitais do Brasil, atestam distorcdes e
a vulnerabilidade do SFN, diante da circulacgao
especulativa internacional

4. FLUXOS FINANCEIROS NA ERA DO REAL

A Revista Carta Capital de 10 de junho de
1998, baseada no Global Finance World Markets
Index/Icatu, publicou uma imagem gréfica idea-
lizando, comparativamente, o tamanho propor-
cional dos mercados de capitais dos pafses. A
discrepancia é extraordindria entre os merca-
dos de capitais dos paises ricos em relagdo aos
paises emergentes (Ver Figural ilustrativa).
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Em 1993, o Brasil conseguiu absorver 1,1%
da oferta de crédito privado internacional, o
equivalente a 10,9% dos recursos destinados aos
paises considerados emergentes. Em 1995, o
mercado de operagdes derivadas de negdcios
feitos a vista (derivativos) era de US$ 114,3 bi-
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lhdes de délares, quase um quarto do Pro-
duto Interno Bruto. Segundo a Folha de Sao
Paulo:
“Este mercado de “derivativos” é estima-
do entre US$ 12 trilhdes e US$ 15trilhdes, o
que parece muito & primeira vista. Conside-
rando o cacife financeiro de seus usudrios,
nao impressiona tanto. Os fundos de pensdo
e os fundos matuos americanos, por exem-
plo US$ 8 trilhdes (20 Brasis).... Apenas segu-
radoras e fundos de pensao da Franga, Ale-

manha, Japao e Inglaterra dispdem de mais
de US$ 5,7 trilhdes (12 Brasis)”. (Cf. Folha de

Sao Paulo, 19.05.1995:1-18).

A dimensao especulativa do mercado fi-
nanceiro € um espectro que ameaca o sis-
tema capitalista no periodo atual e pode
desestabilizar qualquer economia, com o
jogo do movimento especulativo de seus
agentes entre as nagodes. Segundo Ladislau
Dowbor:

“A circulacdo financeira internacional ul-
trapassou, em 1995, um trilhao de doélares
por dia, para uma base de trocas efetivas de
bens da ordem de 20 a 25 bilhdes, o que

significa uma circulagao especulativa 40 ve-
zes maior do que seria necessdria para cobrir

atividades econdmicas reais.”

Segundo o BC, os ingressos de fluxos de
investimentos externos diretos (IED) de 1995
a 1997 atingiram US$ 27 bilhdes em valores
liquidos. A participacao dos IED no processo
de privatizacdo cresceu 100%, entre 1996
e 1997, somando um afluxo de US$ 5,2 bi-
Ihées, em 1997,

A brecha na lei, contida no documento
normativo do BC — Carta —Circular n? 5
de 1969 (CC5), que regulamenta as aber-
turas de conta e a movimentacdo de recur-
so em moeda nacional em nome de resi-
dentes e domiciliados no exterior, permi-
tiu que algumas distor¢des nos fluxos finan-
ceiros de 1997 se tornassem mais flagrantes.
Em 1998, a localizagao de dependéncias de
instituigdes financeiras do Brasil em George
Town, com 22,50% das agéncias e escritdri-
0s, era superior ao verificado na praca de
Nova York, com 13,33% (Ver Quadro 4).
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QUADRO 4

Loca;;za;'é} das Depénds{nc;es;) Exterior .
(Autorizadas e em funcionamento)

N - ) - ) Pusn;én’?rmga
i ééades T Ag./Escritarios [ % —1
01 | George Town 27 22.50

02 | Nova lorque o IB- | 1333
l(!3 Londres 11 917

04 | Nassau 1 917
05 |Miami 17 s
06 | Buenos Aires N 7_ [ 583

07 | Santiago 4 333

o |Frankun 3 250
03 | Madri 3 2,50

10 | Toéquio 3 2,50
owss [ 2a nm

Total 120
FONTE: DECRF/DIORF, 1988

O afluxo de capitais proveniente das Ilhas
Cayman, com 22,09% dos fluxos financeiros es-
trangeiros para o Brasil, estd préximo ao dos Es-
tados Unidos, com 28,62% (Ver Quadro 5). Es-
tes dados despertam indagagdes e merecem uma
investigagdo mais profunda, j& que o Brasil ndo
possui nenhuma relacdo comercial ou produti-
va com as llhas Cayman que justificasse um
afluxo tdo elevado de capitais estrangeiros, quan-
do comparado ao dos Estados Unidos.

QUADRO 5
Investimentos Diretos por Paises
Em USS milhdes
Estoque em 1995 (Dez) 1996' 1997'
Discriminagao Valor Part. Perc. | Fluxo | Part. Perc. Fiuxo Part. Perc.
Estados Unidos 10852,2 25,52 19754 25,77 4382,3 28,62
Alemanha 5828,0 13,70 2120 2,77 195,0 1,28
Suiga 2815,3 6,62 1088 1,42 a1,2 0,53
Japio 2658,5 6,25 192,2 2,51 342,0 2,23
Franga 2031,5 478 970,0 12,65 12352 8,07
Canada 1819,0 4,28 118,5 1,55 66,2 0,43
Reino Unido 1792,6 4,21 91,5 1,19 182,0 1,19
llhas Virgens
(Britanicas) 1735,6 4,08 361,4 4,711 162,0 1,06
Paises Baixos 1534,5 3,61 526,8 6,87 1487,9 9,72
Italia 12586 2,96 12,3 0,16 57,4 0,37
llhas Cayman 8917 2,10 655.7 8,55 33829 22,09
Uruguai 8741 2,06 81,2 1,06 56,1 0,37
Bermudas 853,1 2,01 338 0,44 241,0 1,57
Panama 6774 1,89 674,8 8,80 904,0 5,90
Suécia 567,2 133 1260 1,64 2680 1,75
Beélgica 5582 1,31 1ms 1,45 135,0 0,89
llhas Bahamas 509,7 1,20 743 0,97 300,0 1,96
Luxemburgo 408,0 0,96 2907 3,79 57,7 0,38
Argentina 393,6 0,93 a0,1 0,39 186,0 1,22
Espanha 2510 0,59 5866 7.65 545,0 3,56
Portugal 106,6 0.25 202,7 2,64 681,0 445
Coréia do Sul 3,8 0,01 633 0,83 91,3 0,60
Demais 4109,7 9,66 165,8 2,16 266,0 1,74
Total 42530,0 100,0 76654 100,0 153111 100
FONTE: FIRCE, 1999
* Considera os ingressos de investimentos acima de USS$10 milhdes por empresa
receptorafano. A participacio global dos dados dessa amostra no montante total
ingressado atingiu 73,6% e 81,6% em 1996 e 1997, respectivamente.
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Autonomia da Penuria:
0 Projeto do MEG

PROFESSORA DA FACULDADE DE SERVIGO SOCIAL DA UERJ
PRESIDENTE DA ASSOCIAGAO DE DOCENTES DA UERJ

CLAUDIA GONCAIVES DE LIMA

“Autonomia, s.f., faculdade

de se governar por si mesmo; direito ou faculdade

de se reger por leis proprias; emancipagio; independéncia.”

“Auténomo; adj. — que

se governa por leis proprias; independente; livre”.

(Aurélio Buarque de Hollanda)

“a autonomia da universidade ¢ assim o poder que possui esta entidade de estabelecer normas e
regulamentos, que sdo o ordenamento vital da prépria instituigao dentro da esfera da competéncia
atribuida pelo Estado, e que este repute como licitos juridicos”;

“a autonomia pode ser exercida em diversas esferas: no plano politico; no plano administrativo,
dentro dos limites do seu peculiar interesse; no plano financeiro com as suas verbas e o que seu
patriménio proprio; no plano didatico, estabelecendo os seus curriculos”

Muitas sdo as definigdes, os pareceres e
opinides acerca da autonomia universitdria.
N6s nos filiamos ao entendimento abrangen-
te desse conceito que, além de suas prerro-
gativas conceituais e legais, busca na sua di-
mensdo pratica a efetividade e totalidade
desse principio. A autonomia deve ser en-
tendida, por um lado, na sua integralidade
constitucional, ou seja, na defesa intransigen-
te da auto-aplicabilidade do art. 207" da
Constituicao Federal, articulada ao art. 212?
dessa mesma Constituicao; por outro, na luta
cotidiana de cada Instituicdo de Ensino Su-
perior (IES), de construgao de mecanismos
democraticos que materializem normas e

(José Alfredo de Oliveira Baracho)

procedimentos capazes de garantir a inde-
pendéncia e a liberdade de saberes desatrela-
dos das interferéncias externas, em particu-
lar, autdbnomo em relagdo as exigéncias ins-
trumentais do mercado. E, aqui, cabe um pe-
queno esclarecimento. Atualmente, as pos-
turas neoliberais anunciam como grande no-
vidade a articulacdo Universidade-mercado,
como se, historicamente, essa articulagdo
ndo houvesse existido, ou, pior, sugerem,
de forma subliminar, uma identidade exces-
sivamente abstrata do conhecimento pro-
duzido nas IES. Grande faldcia! A Universi-
dade Puablica brasileira sempre esteve vin-
culada as transformagdes historicas e, por
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A universidade distancia-se, a cada dia, da
producao de conhecimento de interesse publico

conseguinte, nevralgicamente implicada
com o desenvolvimento produtivo, eco-
nomico e social.

Na verdade, o discurso da inevitabilidade
da reforma dessa instituicao para atingir di-
mensoes de modernizagdo, protagonizado
particularmente pelo MEC, pretende disci-
plinar os interesses do mercado como o cen-
tro do ensino, da pesquisa e da extensdo
universitaria, a revelia da autonomia plena
das universidades. O que os arautos do
poder pretendem é atrelar a ordem da
emancipagdo e soberania nacionais aos in-
teresses de organismos financeiros interna-
cionais. A partir de 1994, estes interesses
aparecem basilados, mais explicitamente,
no documento “La ensefanza superior — las
leciones derivadas de la experiencia”, oriun-
do do Banco Mundial, cuja esséncia revela
um projeto de gerenciamento empresarial
para as universidades.

O que estd em jogo é a adequacio imedi-
ata e instrumental das universidades volta-
das para demandas focalizadas e pontuais
no mercado, predominantemente privadas.
A Universidade distancia-se, a cada dia, da
producao de conhecimento de interesse
publico - especialmente aquele de baixo ou

nenhum interesse do mercado e, por isso,
incapaz de captar recursos - que se destinam
a superagao das desigualdades sociais.

Todas as iniciativas do MEC e do Ministro
Paulo Renato (o projeto de lei que dispoe
sobre a autonomia das universidades foi a
altima delas) constituem um rol de estraté-
gias de desconstrucdo da Universidade pu-
blica. O objetivo é atender ao (nico e
precipuo interesse dos mandarins internaci-
onais: a redugdo do déficit pablico. A Uni-
versidade, claro, é culpada pelo déficit e, por-
tanto, deve ser desfinanciada e estimulada a
captar recursos no mercado, mesmo que,
para isso, sua autonomia, constitucional-
mente consagrada, seja desrespeitada, sub-
jugada; seus curriculos redefinidos conforme
o gosto do comprador e, se for o caso, algu-
mas areas de conhecimento extirpadas do
terreno universitario.

A proposta de autonomia universitdria re-
centemente anunciada pelo Ministério da
Educagao configura-se em um projeto de lei
ordindria para substituir a Proposta de Emen-
da Constitucional n2 370/96, que ja tramita-
va no Congresso Nacional hé bastante tem-
po. Todos conhecemos e acompanhamos os
debates em torno da PEC 370/96. Alvo de
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varias criticas e objeto de muita resisténcia
durante o primeiro mandato de FHC, a PEC
370/96 acabou por ser engavetada. Agora,
sob nova roupagem, volta a cena, esbogada
como projeto de lei sem nlimero - ja que até
a redacao deste artigo ndo foi encaminhada
ao Congresso Nacional.

A proposta do Ministério é mais uma ten-
tativa do governo que pretende desregula-
mentar o sistema federal de ensino superior.
A pretensao é reduzir custos, desonerando o
Estado de suas obrigagdes com a manuten-
¢ao do ensino superior, passando a financiar
as atividades e ndo as instituicoes. Trata-se de
mais uma investida no corolario da reforma
administrativa, que busca, através da autono-
mia, implementar o contrato de gestao.

As diretrizes do MEC, na verdade um
enunciado de intencdes, concentram-se no
debate do contrato de gestao das institui-
coes, estimulando o financiamento priva-
do, através de parcerias sem assegurar, de
forma explicita, os recursos indispensaveis
ao ensino pulblico superior. A proposta go-
vernamental impoe, na sua esséncia, 0 mo-
delo gerencial as universidades. A priori-
dade orienta-se pela redugdo de despesas
e crescente aumento de receitas préprias,
instituindo entre as IES uma lbgica com-
petitiva com conseqiiéncias nefastas as uni-
versidades dos Estados ou regioes histori-
camente menos desenvolvidas. Com isso,
essas universidades dispée de menores
condigbes de competitividade, acarretan-
do a inevitavel perda de talentos para
aquelas capazes de oferecer melhores con-
dicoes de salario e ensino.

O contrato de gestao, na pratica, atomiza
as universidades, implode a carreira docen-
te - uma vez que cada Universidade passa a
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firmar sua carreira, conforme seu desenvol-
vimento e sua capacidade de auto-sustenta-
¢ao -, gerando o “darwinismo social” no in-
terior das universidades, privilegiando as re-
gides mais ricas em detrimento das mais po-
bres. Inverte-se, assim, qualquer logica de
desenvolvimento integral da sociedade, pre-
servando e reforgando as disparidades regi-
onais e, por conseguinte, sociais. Desta for-
ma, a pesquisa, as inovagdes cientifico-
tecnoldgicas deixam de ser uma das ativida-
des inerentes ao principio da indissociabilida-
de prevista no artigo 207 e passa a ser um
privilégio restrito a alguns centros de exce-
lencia, de preferéncia, os sintonizados com
os interesses de seus financiadores.

Ora, romper com a Constituigao é suplan-
tar o mais fecundo e genuino espectro da
ciéncia, por sinal bastante preservado em to-
dos os paises que alcangaram elevados pa-
tamares de desenvolvimento. Nao se garan-
te autonomia com essa logica de dependén-
cia a0 mercado. Autonomia nao é apenas a
independéncia da instituicdo universitaria,
mas a do proprio saber humano. As univer-
sidades ndo serdo o que devem ser se ndo
cultivarem a consciéncia da independéncia
do saber e se nao souberem'que a suprema-
cia do saber, gragas a essa independéncia, €
levar a um novo saber criativo, critico e livre.
Para isso, a democracia institucional, onde a
producdo do conhecimento prescinda da
busca frenética de recursos externos, neces-
sita de recursos publicos autdbnomos.

Inauguro, aqui, um conceito que, embo-
ra ndo tenha explicitado, é fundante na au-
tonomia universitaria: a democracia nao
apenas politica, expressa na eleicdo direta
dos dirigentes universitarios, mas de financi-
amento. Talvez, este seja o conceito mais in-
compativel com o neoliberalismo: a idéia de
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Cada um por si, € isso 0 que deseja a utopia

neoliberal. A quebra de qualguer

solidariedade e colaboracao de classe.

A busca do “salve-se quem puder”.

que o Estado Social desequilibra o mercado
e ademocracia, como maior responsavel pela
reducdo da regulacao do mercado, ou seja,
o estado democratico, caracterizado como
incontrolavel, permissivo, pois que a resis-
téncia e as reivindicagdes hipertrofiam o Es-
tado Social. Sobre esse aspecto, diferentes
autores de relevancia ja trataram e nao os
menciono por ser este menos um artigo aca-
démico e mais uma carta de resisténcia a
favor da Universidade publica, democrati-
ca e autbnoma. No entanto, todos que tra-
tam dessa incompatibilidade entre o
neoliberalismo e a democracia chegam a
uma mesma solucdo, caracterizada pela ma-
xima: menos democracia e mais competi-
¢ao entre os individuos.

Cada um por si, é isso 0 que deseja a uto-
pia neoliberal. A quebra de qualquer solida-
riedade e colaboracio de classe. A busca do
“salve-se quem puder”. Essa logica presente
na sociedade, de modo geral, expressa-se de
maneira exemplar nas universidades, com a
quebra da autonomia universitaria.

No6s, professores, por vezes, sem nos
atermos a esséncia individualista e fragmen-
tadora dessa proposta , saimos apressada-
mente justificando esse ou aquele aspecto
da necessidade de reforma das IES, sem nos

apercebermos do cardter geral dessas
investidas que, na verdade, apontam para a
autonomia da escassez, da penria e da que-
bra da indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensao.

O MEC sai regulamentando eleigdes para
dirigentes das Instituigdes Federais de Ensi-
no Superior; regulamentando sistemas de
avaliacao, de diretrizes curriculares, ferindo,
com isso, o principio da auto-aplicabilidade
do art. 207 da Constituigdo Federal de 1988.
O governo age através de emendas, projetos
de lei ou de qualquer outro expediente que
sirva ao objetivo de desarticular os diferen-
tes sistemas publicos, tornando as universi-
dades ilhas isoladas umas das outras, indivi-
dualizadas e, assim, mais vulneraveis a imple-
mentagdo de sua l6gica que genuinamente
pertence ao Banco Mundial e seus interes-
ses de controle empresarial.

A nos, comunidade universitaria: professo-
res, servidores técnico-administrativos e estu-
dantes, cabe resistir. Imprimir outra logica
amparada na liberdade politico-pedagogica,
de gestdo financeira e administrativa . Cabe a
comunidade universitaria defender a autono-
mia plena, a liberdade do conhecimento em
prol da soberania nacional e da melhoria da
qualidade de vida dos brasileiros.
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No inicio deste breve artigo, apontamos,
além da dimensao conceitual e legal, as di-
mensdo pratica e a cotidianidade da cons-
trugdo da autonomia universitaria e é sobre
esse Gltimo aspecto que depositamos nossa
maior energia e expectativa, conclamando
ao debate e a resisténcia.

As idéias neoliberais podem nao passar
de idéias, a partir do momento em que to-
dos resolvamos defender a Universidade pu-
blica, gratuita, autbnoma e democratica,
que vise a producdo de conhecimento de
qualidade em todos os niveis, de forma li-
vre e sem a subordinagdo a qualquer inte-
resse privado ou privatista. Temos a respon-
sabilidade de defender as instituicoes de-
mocrdaticas que construimos, de saldarmos
o déficit, ndo o que nos querem impingir,
mas o déficit social. O déficit de um desen-
volvimento pelo alto, desigual e combina-
do, que pretende represar partes da Uni-
versidade, como estratégia de estagnacéo de
setores do pais, historicamente aparelhados
pelos donos do poder e suas praticas fisio-
logicas, clientelistas e tutelares.

Estamos no Gltimo ano de um século, no
ocaso de um milénio. Ndo permitiremos, as
vésperas do século XXI, tamanha vulgariza-
cao da Universidade que, pela logica gover-
namental, seria regida pela classica retorica
liberal do laisser-faire, laisser-passer.

A autonomia nao € instituida pelo go-
verno nem pelo Estado, tampouco é um
legado que se extinga por decreto. A auto-
nomia € um elemento estrutural da Uni-
versidade e isso a distingue de qualquer
outro ente publico.

A Universidade tem um papel estratégico
no desenvolvimento de uma sociedade e,
portanto, sua autonomia é imprescindivel.

PONTO DE VISTA

Notas

" Art. 207 — As universidades gozam de auto-
nomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial, e obedecerao
ao principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Paragrafo 12 - E facultado as universidades
admitir professores, técnicos e cientistas estran-
geiros, na forma da lei.

Pardagrafo 22 - O disposto neste artigo aplica-
se as instituigoes de pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

> Art. 212 - A Unido aplicard, anualmente,
nunca menos de dezoito, e os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios 25%, no minimo, da
receita resultante de impostos, compreendida a
proveniente de transferéncias, na manutencio
e desenvolvimento do ensino.
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1. Fraudes e falsificacoes

ENA UM: Isto E, revista brasileira de grande tiragem, em
sua edicdo 1535, de 3 de margo de 1999,inclui, entre as
resenhas do noticidrio estampado pela grande imprensa
nacional na semana anterior, matéria sobre o
indiciamento, por falsificagao de documento,da modelo
Roberta Close.

“Seu marido”(p.10) , diz o texto,"foi detido no Rio de

Maria Consuelo Cunha Campos

Janeiro pela Policia Federal com um passaporte falsificado da
esposa”, quando acabava de sair do consulado estadunidense,
aonde fora tentar o visto para a modelo, no passaporte com o
nome por ela adotado, Luisa Gambine, apés cirurgia de mudan-
ca de sexo. A fraude foi descoberta pelo funciondrio consular,
que negou o visto e chamou os federais.

Cena dois: dois anos antes, o Conselho Federal de
Medicina aprova uma resolugao, permitindo a cirurgia
gratuita de transexuais em hospitais universitarios piblicos,
ligados a pesquisa. Na ocasido, a modelo, que ja havia
sido operada, em 1989, na Inglaterra - justamente porque
a cirurgia ndo era entao possivel no Brasil -, dera declara-
¢Oes a respeito, afirmando que a medida deveria ser
conseqiientemente seguida por uma mudanga na legisla-
¢do brasileira, de modo a permitir as pessoas operadas a
alteracdo dos documentos.

Pleiteando, ela propria, tal autorizagao em cardter
individual, Roberta Close entrara com processo na justica.
O Supremo Tribunal negou, entretanto, em dltima instan-
cia, o pedido da modelo, pondo fim a sua luta juridica, sob
a alegacao da prevaléncia do sexo masculino registrado no
nascimento.

[dentidades Engendradas

Cena trés: aeroporto de Heathrow, Londres, abril de
1997. Todos os passageiros procedentes do véo de Zurich
completam a rotina do desembarque: recolhem suas
bagagens, exibem seus passaportes, fazem a alfindega,
entregam formuldrios e declaragoes com seus dados,
destinos e procedéncias. Apenas a modelo alta de cabelos
longos e vestido justo parece hesitar ainda antes de iniciar
a rotina. O agente federal, por isso, faz-lhe sinal para que
se apresse e examina-lhe, mecanicamente, como os dos

Professora do Instituto
de Letras da Uerj
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demais passageiros, o documento. Suas fei-
coes, de imediato, alteram-se: 0 nome, Luiz
Roberto Gambine, e o sexo, masculino, desto-
am da figura, indubitavelmente feminina, que
vé tanto no retrato quanto ali mesmo, em
pessoa, diante dele. Ela, entdo, explica-lhe ser
seu Gnico passaporte e, igualmente, ser-lhe
impossivel, em seu pais, o Brasil, a troca da
identidade masculina. Perplexo e incrédulo, o
agente inglés €, ainda, informado de que ela
teria nascido hermafrodita e de que, adulta,
fora operada, tornando-se, assim, mulher, o
que tenta comprovar, inutilmente, com os
papéis que retira da bolsa. Ele a interrompe
e, suspeitando de que se trate de um terro-
rista irlandés, habilmente disfarcado de bela
modelo latino-americana para entrar na
Inglaterra, via Suiga, sem despertar suspeitas,
chama uma policial para que proceda a
revista intima da passageira. Confirma-se
tratar-se, de fato, de uma mulher. Apesar
disto, Roberta Close é presa por horas e
humilhada pelos policiais ingleses. Finalmen-
te, ap6s muito choro e constrangimento,
decidem soltd-la, como a imprensa brasileira,
discretamente, noticia, entao.

Cena quatro: Rio de Janeiro, verdo de
1998.A jornalista Licia Rito, tendo concluido
mais de quinze horas de gravacao com a
modelo, pée ponto final no livro Muito prazer,
Roberta Close, que seria langcado, no mesmo
ano, pela Rosa dos Tempos, um selo editorial
da Distribuidora Record especializado em
questdes de género (gender). No Prefécio, a
autora conclui:

Meu desejo é que o resultado va além da
trajetéria de Roberta Close e que este livro
reflita o modo de vida de um grande ndmero
de pessoas que, por nascerem diferentes,
ainda sao tratadas com preconceitos
vitorianos pela sociedade. (RITO,1998,p.14)

Cena um (novamente).Em matéria estampa-
da pelo jornal popular Extra, do Rio de Janeiro,
em 26 de fevereiro de 1999, Roberta Close
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assume a autoria do crime de falsificacio de
seu passaporte, justificando-o pelo temor de
sofrer mais outros constrangimentos - desta
vez no desembarque nos Estados Unidos - a
exemplo dos ja sofridos, na revista intima e
nas demais humilhagdes que se seguiram a
detencdo, em Londres, episédio narrado no
depoimento a Lucia Rito. A propésito: no
inicio e no final do livro que resultou deste
depoimento, estdo, em fac-simile, respectiva-
mente, o passaporte e a cédula de identidade
da modelo.

2. Genero (gender) e género (genre)

O que fazem, em coléquio académico e
em texto ensaistico sobre identidades de
género, matérias extraidas de jornal popular,
de revista de circulagdo nacional, ndo acadé-
mica, de livro de testemunho, quando o senso
comum identifica a primeira destas fontes
como de cunho sensacionalista, de escopo
granjeador de largas tiragens, e as demais,
como préprias, antes, da cultura de massas que
da alta literatura e, ainda mais, dispostas como
se fossem uma sucessao de cenas- teatrais ou
cinematograficas -, & maneira de uma narrati-
va nao cronolégica, ou mesmo de um roteiro,
em um texto que se supde dissertativo?

Estaria, acaso, perguntaria este mesmo
senso comum, com isso, um coléquio sendo
desviado de sua rota, seqiiestrado para o
coloquialismo, mergulhado na linguagem
coloquial e nos faits divers das manchetes e
dos best sellers da cultura de massa?

Estaria o territério da alta cultura, dos
discursos literdrios candnicos sendo invadido
por biografias jornalisticas?

Responder a tais questionamentos, prove-
nientes do velho senso comum, supde repor-
tar-nos, antes de mais nada, a uma possibili-
dade aberta na pés-modernidade, a da

ADVIR 12 « SETEMBRO DE 1999 « 68




mutacao do corpo, que permite, no caso,
transformar cirdrgica e hormonalmente
numa mulher alguém nao pertencente pelo
nascimento ao sexo feminino.

A discussao sobre mutagdes corporais, em
geral, intensificou-se a partir da segunda
metade da década de oitenta, quando estas
novas técnicas cirrgicas, bem como outras
intervencdes corporais abriram possibilidades,
até entdo simplesmente impensadas, de cons-
trucoes identitdrias, inclusive de género.

Com a emergéncia da sociedade pds-
moderna do espetdculo, foi produzido o
palco para este novo corpo, em permanente
mutacdo, conforme a tese desenvolvida por
Nizia Villaca e Fred Gées em seu livro Em
nome do corpo.

Se, sobre a identificagdo psiquica de um
individuo com sexo diferente daquele do seu
nascimento ja havia, desde décadas passadas,
extensa bibliografia, esta era, sobretudo,
médica, e a prépria colocagdo do tema sob a
rubrica “aberracdes sexuais” ja indiciava a
patologizagdo do fendmeno, que a medicina ,
entio, buscava curar e normalizar, através da
reintegracdo do psiquismo do paciente ao
corpo biologicamente dado.

A retirada, sob pressdo do Movimento
Gay, do homossexualismo da relagdo de
doengas listadas pela Organizagao Mundial
de satide, certamente foi um dos fatores que
contribuiu para mover a questao das novas
identidades sociais de género do campo das
patologias médicas para o das novas repre-
sentacoes do eu.

A alianca entre a reprodutibilidade técnica
, caracteristica do projeto da Modernidade,
que permite, por exemplo, as horas de fitas
gravadas necessdrias a escrita do livro teste-
munho e a valorizacio pés -moderna do
género - com a atribuigao, por exemplo, do
Nobel da Paz a Rigoberta Mench( - associado
a emergéncia de novos atores sociais, COmo
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aqueles oriundos de segmentos oprimidos e
marginalizados, como os povos nativos das
Ameéricas, e como as camadas subalternas ,
permitiu que a vida de pessoas singulares, tais
como narradas ao/a leitor/a por meio do/a
jornalista, se tornasse exemplar da trajetéria
de uma comunidade excluida.

Silviano Santiago, em artigo intitulado
“Q Intelectual Modernista Revisitado”(1987),
retoma a famosa citacao, pelo Oswald de
Andrade memorialista de Sob as ordens de
mamae, da afirmativa de Antonio Candido,
segundo a qual as memdrias, cartas e docu-
mentos pessoais seriam condigao sine qua non
para a maioridade de uma literatura.No artigo,
Silviano, agudamente, associa ao legado
modernista brasileiro a publicagdo de meméri-
as , por escritores quando ja provectos e
lastreados por uma obra literdria candnica,
narrando entdo fastos infantis vividos em
familias patriarcais brasileiras.

Género, geragdo ,etnia e classe social se
entrelagam entdo,prosseguimos nos, nestes
relatos de escritores, majoritariamente brancos
e origindrios de camadas rurais hegemonicas,
construindo identidades sociais do Brasil
arcaico e autoritdrio no qual veio a instaurar-se
o projeto modernista.

Em atitude oposta & dos modernistas, en-
contramos os textos dos ex-exilados de 68.Cla,
familia patriarcal, infincia, adolescéncia estu-
dantil ndo existem nos seus textos autobiografi-
cos .Todos ja surgem personagens adultos
,maduros, maravilhosos e politizados.

No entanto, dos seus livros se depreende a
visio de uma histéria que nao foi narrada na
prépria época dos acontecimentos, em virtude
da censura que tomou conta dos veiculos de
comunicacio de massa.Se para os modernistas
a meméria € um exercicio com vistas ao
conhecimento do social, para os ex-exilados é
uma escrita do resgate da histéria.
(SANTIAGO,1989,p.168)
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Se, portanto, aos modernistas apelece a
Bildung, a narrativa da formacéo, ancorada no
capital da producdo de uma obra literdria entdo
jé candnica e no da idade madura,os ex-exila-
dos , ao contrério, prescindem de tais titulos
para investirem em narrativas
autobiogréficas;ndo sendo idosos nem,
tampouco, escritores literariamente consagra-
dos, seu capital €, portanto, apenas o da propria
experiéncia da militdncia vivida na resisténcia
ao regime de excegao, que narram.

Uns e outros, todavia, produzem textos de
assinatura e de autoria, no sentido tradicional
do temo, circunscrevendo-se ao pacto autobi-
ografico que permeia a escrita do eu e sua
condicdo autoral. Tais como os caracteriza
George Yudice, em “Postmodern fiction:the
aporias of representing diversity”,

Testimonies are held up as exemplars of
forms of life that have resisted or transcendend
the strong arm of domination (YUDICE, 1994)

Atento a complexidade recoberta pelo
género(genre),o0 autor, noutro texto,
“Testimonio conscientizacion”, fornece-nos
uma pequena genealogia do testemunho,
reportando-nos , inclusive, a uma novelizagao
etnogréfica pioneira da vida de um ex-escravo
.Para Yudice, este abandono de um eu burgués
, que estaria no nascedouro do escritor de
testemunhos, disposto ao resgate de narratvias
reprimidas pela histéria oficial , fundaria um
pacto de solidariedade, unindo o/a jornalista
ou intelectual ao/a cidadao/a cujo testemunho
ele/ela transforma em escritura.

Em 1970, a Casa das Américas, de
Cuba,canonizaria, por assim dizer, o género,
conferindo um prémio literdrio a textos nao
correspondentes a rubricas entdo vigentes
.Isto ocorreu no bojo de uma luta ideolégica
acerca do papel do intelectual latino-america-
no e visava a conferir reconhecimento ao
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papel soliddrio do/a intelectual, contrastando
com uma escritura dita autorreferencial,
infensa ao didlogo com sujeitos marginaliza-
dos, hegeménica durante o chamado
“boom”latino-americano dos anos 60.Numa
perspectiva socialista e solidéria, ao testemu-
nho interessava mudar posi¢bes desfavordveis
de grupos e de classes subalternas, muito mais
do que simplesmente desconstruir represen-
tacoes de identidade.

Entre os fatores relacionados a emergéncia
do género testemunho, Yudice destaca a
tendéncia a valorizar a identidade forjada por
grupos subalternos, em sua luta ndo s pelo
reconhecimento, mas também por uma outra
estrutura econdmica e social. A pedagogia do
oprimido, de Paulo Freire e a teologia da
libertagao latino-americana acentuam, a
época, a conscientizacdo, como auto-conhe-
cimento e conhecimento do mundo, que
obtém os grupos subalternos no
enfrentamento com sua prépria experiéncia,
dos discursos vigentes.

Nao se pretende mais, pois, falar pelo
oprimido,mas dar-lhe voz ,para que ele pro-
prio fale, na mediagdo que se
estabelece,cedendo-lhe o privilégio
enunciante.

As marcas deste pacto, firmado, no caso de
Muito prazer, Roberta Close, entre Licia Rito
e sua biografada, sdo encontradas desde o
prefacio da obra.

Com o tempo, tornamo-nos ciimplices e
choramos juntas nas passagens mais dolorosas
de sua vida :as lembrancas dos preconceitos
que enfrentou, a adolescéncia conturbada, a
convalescéncia da operagao.

O livro explicita o propésito de contribuir
para uma transformagdo social acerca das
pessoas que ndo se enquadram, pelo nasci-
mento, nas identidades de género que lhe sdo
socialmente impostas.
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Restaurado, nos anos oitenta, o estado de
direito no Brasil e instaurado nele, a seguir, o
projeto neoliberal de construgao do estado
minimo, surgem novos géneros discursivos,
dentro do universo do testemunho que, por
sua préxis correspondem a uma estética de
autoformagdo.As primeiras pessoas bem suce-
didas na ultrapassagem de barreiras, na
desconstrucao de esteredtipos narram sua vida
na perspectiva de uma exemplaridade
transgressora da exclusao ou marginalizacio a
que , por seu segmento de origem (género,
classe social, etnia, etc) estariam fadadas, e,
assim, de um espelhamento multiplicador Ja
nao se pretende instaurar a revolucao, numa
sociedade em que o pds-utdpico se transforma
,cada vez mais, em distépico : estes novos
atores sociais vém pactuar sua condicao teste-
munhal com transcritores/
colaboradores,através da mediagao de sua
escrita e em favor de uma funcao representati-
va assinalada a suas biografias.A exemplaridade
ratificadora dos estere6tipos e preconceitos
sociais das biografias de homens célebres,
brancos, de classe média e ja falecidos, que
presidiram ao nascimento do género biografi-
co entre nds ,contrapée—se, portanto, uma
exemplaridade transgressora de esteredtipos e
preconceitos ,através de testemunhos femini-
nos, onde o sexismo, a homofobia, o racismo
sao questionados a partir da construgao das
proprias identidades biografadas.

Abordando a construgao, pelo pensamento
ocidental, do Orientalismo, Edward Said
observa que o Ocidente pressupde a impossi-
bilidade, por parte do seu Outro, de auto-
representacao.lsto o autorizaria a assumir a
missdo de fazé-lo, produzindo, entao, o discur-
so orientalista como esta representagao do
Outro.Em perspectiva de testemunho, Said
relata , em sua obra cldssica sobre o tema:

Muito do meu investimento pessoal neste
estudo deriva da minha consciéncia de ser um
“oriental”como uma crianga que cresceu em
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duas coldnias britinicas. Toda a minha educago,
nessas coldnias (Palestina e Egito) e nos Estados
Unidos, foi ocidental e, no entanto, aquela
profunda primeira impressao permaneceu.De
muitas maneiras o meu estudo do orientalismo
foi uma tentativa de inventariar em mim o
oriental, os tragos dessa cultura cuja dominagao
foi um fator tao poderoso na vida de todos os
orientais.(SAID, 1990, p.37)

A vida de um drabe palestino,no Ocidente,
especialmente nos Estados Unidos, é
desanimadora.Existe aqui um consenso quase
unanime de que politicamente ele nao existe e,
quando ¢é admitido que ele existe, ¢ como um
incomodo ou como um oriental. A teia do
racismo, dos esteredtipos culturais, do imperialis-
mo politico e da ideologia desumanizante que
contém o drabe ou 0 muculmano é realmente
muito forte, e é esta teia que cada palestino veio
a sentir, como seu destino singularmente
punitivo.(SAID,1990,p.38)

Para se construir, portanto, o/a marginaliza-
do/a, excluido/a/ deve promover um desloca-
mento radical de perspectiva, assumindo,
como bem lembra Heloisa Buarque de
Holanda, como ponto de partida de suas
andlises o direito dos grupos marginalizados de
falar e representar-se nos dominios politicos e
intelectuais que normalmente os excluem,
usurpam suas fungoes de significacdo e
representacdo e falseiam suas realidades
histéricas. (BUARQUE DE HOLANDA, 1994, p. 8)

Este direito as construcdes identitarias vem
consubstanciando, nos livros de testemunho
contemporaneos brasileiros um protocolo
bem especifico: em suas capas, por exemplo,
estampam-se 0s retratos, coloridos e sorriden-
tes, das depoentes, predominando os tons de
branco, vermelho e preto no registro de seus
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nomes e dos das jornalistas que as entrevis-
taram e colheram seu testemunho;o material
fotogréfico que cria as referéncias
iconogréficas de suas vidas é
copioso.Publicados por editoras diversas e
mediatizados por jornalistas com formagio
académica em geral pds-graduada, frequente-
mente no exterior, eles narram, através do
depoimento trascrito, as lutas de identidades
sociais marginalizadas ou excluidas.

Se Muito prazer, Roberta Close narra a
construcdo da identidade feminina de uma
pessoa nascida com ma formacao genital e
registrada como homem e o drama
subsequente do descompasso instaurado entre
a identidade civil de Luiz Roberto Gambine
Moreira atribuida a quem viria a tornar-se,
adulta, Luiza Gambine/Roberta Close,
BeneDita, por seu turno, € um livro que narra
a trajetoria de éxito em superar preconceitos
de raga, género e classe social da ex-
vereadora do municipio do Rio de Janeiro, ex-
deputada federal e senadora e atual vice-
governadora do estado do Rio de Janeiro,
Benedita da Silva, bem como seu pioneirismo
como mulher, favelada e negra em exercer
tais mandatos populares:

Por que eu me propus a falar sobre a minha
vida? Por que eu quero me colocar neste livro?
Por que eu exponho o meu interior, a minha
privacidade?

Porque quero servir de inspiragao para outras
mulheres que nao tiveram o privilégio de ter sua
vida contada num livro.A minha vida é
reproduzida na vida de vdrias beneditas, marias,
terezas... que representam aquilo que
sou:mulher, negra, da favela. (MENDONCA e
BENJAMIN, 1997, p.7}.

Narrado em terceira pessoa, o livro sobre
Luisa Gambine/Roberta Close/Luis Roberto
Gambine Moreira é o relato de uma identida-
de miiltipla.Lufs Roberto Gambine Moreira
corresponde a identidade brasileira da pessoa
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cidada, ao registro civil, a identidade docu-
mental, do passaporte e da cédula, em desa-
cordo com a atual identidade feminina pés-
operatéria a que continua a legalmente
corresponder.é a identidade dentro das fron-
teiras do estado-nagdo, congelada , sinalizando
a impossibilidade, para a ética do
ordenamento juridico deste estado nacional,
da ultrapassagem das fronteiras do género.

Em seu artigo intitulado Gendered Identities
in international Relations, Jill Krause focali-
za as questdes identitdrias e de género em
contextos nacionais e globais, ressaltando
o quanto elas sao fundamentais para a
construgdo das identidades politicas
contemporaneas.Género seria, assim, uma
categoria capital da construgao de catego-
rias outras de inclusdo e de exclusao,
sobre as quais se estabelecem direitos,
inclusive de cidadania.

A relacdo marital estavel com um cida-
dao suico permitiu a Lufsa Gambine -
identidade vivida na Suica, fora, portanto
das fronteiras brasileiras, por Roberta
Close/Luis Roberto Gambine Moreira- a
renovagdo anual da permanéncia naquele
pais, bem como a placa , em seu nome,
registrada na prefeitura da cidade, que se
|é na porta do apartamento residencial.

O desconhecimento, pelo mundo da
moda parisiense (por onde, anteriormente
ao domicilio suico, também passara ,em
sua trajetéria de vida),permitiu-lhe ser
tratada como uma igual pelas demais
modelos estrangeiras com as quais desfi-
lou nesta Meca fashion, nas passarelas dos
grandes nomes da alta costura.

No Brasil, Roberta Close representa a
identidade pablica, incialmente o alter
ego,escape para o problema identitario
resultante do registro e da socializacio
institucional compulséria, familiar e escolar
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como homem, em desacordo com a identi-
dade psiquica feminina sobre a méa forma-
¢do genital congénita. Do nome da publi-
cagao, Close, da extinta editora Vecchi,
onde, adolescente, teve fotos eréticas
publicadas, surgiu o pseudénimo. Bifurcan-
do, nas formas femininas de Luisa e de
Roberta, o duplo prenome Luis Roberto,
cinde também a identidade plblica adota-
da no Brasil e a identidade adotada na
Europa, tanto no @mbito privado quanto no
pablico ( uma vez que dd, usualmente,
entrevistas, a televisdes européias, sobre
transformacdes de género).

3. Etnocentrismo e sexismo

Cena um: Pequim, 1964, ano em que a
Republica Popular da China explode sua
primeira bomba atémica.René Gallimard, um
diplomata francés em servico , assiste a uma
representacdo especial para o corpo diploma-
tico ocidental da épera M.Butterfly, de
Puccini.Fascinado pela interpretagao do sopra-
no chinés, no papel titulo, na dria “Un Bel
Di”, em que expressa toda a dor da protago-
nista japonesa , ao ser abandonada pelo ama-
do, um marinheiro americano, o diplomata
procura-o, apds o espetaculo.Tendo como
pano de fundo o préprio desempenho de
papéis sociais étnicos e de género, ocidental e
oriental, masculino e feminino, entabulam um
didlogo cujo tema sdo os ester6tipos a
respeito.A srta Song vai, entao, desconstruindo
o paradigma etnocéntrico e sexista de seu
interlocutor, Gallimard.

Assim, por exemplo, ja que ignora a
inimizade histérica entre japoneses e chine-
ses, o francés é informado pelo soprano de
que, ao contrdrio do estereétipo ocidental de
que orientais seriam todos iguais,nao é algo
natural,na perspectiva chinesa , interpretar,
com verossimilhanga, o drama,escrito por um
ocidental, de uma mulher de etnia inimiga,
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japonesa, abandonada por outro homem
ocidental.O esforco de , superando a
alteridade, construir uma identificagéo,
através do feminino e da condicdo oriental, de
modo a tornar-se, no palco, verossimilmente
para ocidentais uma japonesa, escapara com-
pletamente a admiragdo de Gallimard .Toman-
do, ao contrdrio, em perspectiva de continui-
dade (como ocidental) e ndo de ruptura (como
elas aparecem ao olhar oriental), as identida-
des niponica e chinesa, ele admirara, precisa-
mente, a “naturalidade”que lhe parecera fluir
da performance do soprano em seu papel,
feminino, submisso e exético.Conquistada,
possuida, descartada, Butterfly se auto-elimina,
entre lamentos,entoando, com perfeicdo
técnica e virtuosismo de interpretacdo uma
aria altamente dramatica.Exatamente o hori-
zonte de expectativa do paradigma de
Gallimard.

Graciosa, Song adverte-o, entretanto, de
que tais meandros de nacionalismo chinés da
intérprete sao, de fato, imperceptiveis a
espectadores ocidentais, sob a fantasia genéri-
ca da submissao feminina em geral e, especi-
almente da submissdo da mulher nao branca,
ao homem branco e, insinua que ndo menos
impensavel seria uma perspectiva
etnocéntrica inversa, em termos de abandono
ativo e passivo : uma mulher oriental descar-
tando o amante ocidental e este auto-elimi-
nando-se em consequéncia .

O diplomata ocidental, conclui Song,
deveria freqlientar a 6pera de Pequim, de
cujo elenco ela faz parte,pois isto aprimoraria
sua cultura...Entre a critica ao sexismo e ao
etnocentrismo de seu interlocutor e o
encorajamento ao galanteio, o soprano vai,
portanto, iniciando, com Gallimard , fora do
palco da 6pera e na tela cinematogréfica de
M.Butterfly, uma relagdo segundo os mesmos
esteredtipos, de género e etnia,que seu dis-
curso desconstruira.
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Cena dois. Precedido por vinhetas de
mdscaras, leques e borboletas, responsaveis
por criar, desde os créditos iniciais, um clima
“tipicamente oriental”para o filme, assim
comega M.Butterfly, de David Cronenberg.
Baseado em histdria veridica,constroi um
thriller, em forma de parédia a épera de
Puccini, que culmina na revelagao, para
personagem (Gallimard) e publico, da identi-
dade homossexual masculina do soprano,
com quem o diplomata ocidental vivera uma
longa histéria de amor,e da condicao de
espiao do chinés, bem como no suicidio do
amante, Gallimard,travestido, por sua vez, de
M.Butterfly, na prisio aonde fora parar como
cmplice do parceiro,acusado de traicao a
patria, por espionagem em favor da China.

Contextualizada pelas transformagoes
histéricas ocorridas na Republica Popular da
China durante a Revolucao Cultural de
Mao Tsé Tung, no auge da Guerra Fria e
tendo como subtexto histérico a escalada
comunista no Extremo Oriente e as seqtie-
las, para a Franca- e para as relacoes desta
com os Estados Unidos-, da perda da
Indochina, bem como a Guerra destes
altimos , entdao em curso, com o o
Vietnam,a histéria de amor entre o diploma-
ta ocidental e a submissa e feminina Song,
chamada por este de Butterfly,termina,
abruptamente, com a prisao e condenacao
de ambos,por espionagem, na
Franca.Enquanto o francés cumprird pena
em seu pafs,em uma operagdo espetacular,
a Repiiblica Popular da China consegue
sequestrar 0 soprano que assim viaja, preso,
de volta a pétria.

Traumatizado com a revelagao piblica, no
tribunal a que ambos comparecem, da identida-
de sexual do parceiro, cuja condigdo masculina
Gallimard protesta, até entao, desconhecer,
malgrado a relagao que ambos mantiveram
durante anos, para incredulidade dos jurados e
da platéia que assiste ao julgamento,o diplomata
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tem seus paradigmas de papéis sociais , relagdes
e identidades ,de género e de etnia abalados.
Dando-se conta de que tudo quanto ele, ao
longo da relacdo, atribuira a diferenca dos
costumes femininos orientais,em face dos do
Ocidente, como os fatos de jamais haver visto
Song nua, e de jamais ter tido relagoes sexuais
frontais com ela, ou mesmo acompanhado sua
alegada gravidez e o nascimento de um filho,
eram, de fato, mecanismo de ocultacao da
efetiva identidade sexual do parceiro, e de que,
consequentemente, ao longo dos anos, a relagao
com o que ele supusera a mais feminina e
submissa das mulheres era, de fato,uma relacao
homossexual com um travesti,acaba por se
identificar, ele préprio,Gallimard, com a persona-
gem da 6pera de Puccini e com a dria que dera
inicio ao filme e ao romance entre ambos.

Encarcerado, o ex-diplomata da-se em
espetdculo no préprio presidio, travestindo-se
(grotescamente, ao contrario de Song ) de
japonesa, maquiando-se diante da platéia
detenta, recriando, assim, grotescamente,
sobre o seu rosto masculino ocidental, traco
por trago,uma parddia da facies feminina
oriental e, efetivamente, consumando, no
papel titulo, o suicidio que a personagem
deveria encenar sobre o palco, ao dublar a
gravagao da dria “Un Bel Di". Ao articular
identidades e papéis sociais de género, na
opera de Puccini, a identidades e relagbes de
género encenadas pelos personagens, cons-
troi-se, no filme, uma narrativa, ficcional ainda
quando explicitamente baseada sobre histéria
veridica, para recobrir, sob a superficie osci-
lante da aparente paréfrase e efetiva parédia
de Puccini, a desconstrugao do etnocentrismo
e do sexismo, ocidental e oriental operada
pelo ponto de vista narrativo pés-guerra fria,
dos anos 90, no qual é filmada a pelicula.
Tendo a base das ficgdes que produz uma
“histéria real”, M.Butterfly, desde a ambigua
abreviatura do titulo - que se aplica tanto a
uma mulher (Mrs./Mme), enquanto protagonis-
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ta de uma épera candnica ocidental, como se
Ié na partitura e libreto musicais, exibidos no
filme,quanto a um homem(Monsieur/Mister),
como o é Song, de fato-é uma rica
tematizacao cinematografica contemporanea
de identidades e relagbes de género entre
oriental e ocidental.Até o desfecho, de per si
imprevisivel para espectador que nao conhe-
ca a histéria real em que se baseou o filme ou
tenha lido alguma sinopse dele,as expectativas
de reprodugdo da 6pera no relacionamento
entre Gallimard e Song/Butterfly sdo alimenta-
das, como se M.Butterfly fosse uma versdo
cinematografica contemporanea da 6pera do
século passado, apenas contextualizada, por-
tanto, noutro tempo histérico, como o do pés-
colonialismo dos anos de Guerra Fria , e na
China e na Francga, outros espagos, em lugar do
Japao original da protagonista de Puccini.

Se, na opera ,é, inequivocamente,um
homem branco, ocidental, quem abandona a
doce e submissa oriental, no filme as fronteiras
sao permeaveis,como que estabelecidas para
serem transgredidas. Num pais como a China,
em que papéis femininos na épera de Pequim
eram historicamente desempenhados por
homens especificamente para isto
feminilizados desde a infincia, o sexismo nao
é, absolutamente, um preconceito estranho a
cultura.Sob uma revolucdo cultural, liderada
por Mao-tse-tung, nos anos 60, dentro da
prépria revolugdo comunista chinesa
desencadeada na década de 40, os artistas,
antes idolatrados, passam a ser perseguidos
pelo sistema.Entre estes perseguidos, os ho-
mossexuais , tal como ja ocorrera sob o nazis-
mo, na Alemanha.

Se, por um lado, esta visada paradoxalmen-
te reaciondria - no que tange a identidades de
género- coexiste com a radicalizagao revoluci-
ondria chinesa de 68, por outro lado tudo isto
coexistird também com a radicalizagao mesma
do antagonismo entre o Oriente comunista e o
Ocidente capitalista da Guerra Fria. No auge
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dos esteredtipos que tais ideologias em antago-
nismo reforcam, exatamente ao se oporem, a
relacio amorosa entre Gallimard e Song
reveste-se de peculiaridades.

De inicio, porque se funda sobre uma
assimetria de conhecimento reciproco: en-
quanto um dos parceiros, Song, conhece sua
prépria identidade, sob o travestismo, a expec-
tativa e a pressuposicao do parceiro, este
ignora a identidade efetiva do soprano:
supde-no uma chinesa singular, pois que,
sobre ser artista do elenco da Opera de Pe-
quim é também perfeitamente fluente em
inglés e bastante cosmopolita. Se, portanto,
Song domina o conhecimento do universo de
expectativas do diplomata francés (que, por
amor dela, acaba, inclusive, seu préprio casa-
mento com uma mulher ocidental), Gallimard,
ao contrario, deixa-se enredar na teia do seu
préprio etnocentrismo, ignorando o quadro de
referéncias e valores culturais do outro.

No desempenho dos respectivos papéis de
etnia e género,o eixo de leitura do desempe-
nho de ambos é modulado pelas estereotipias
do paradigma ocidental:conhecendo este
paradigma, Song transborda, do palco para a
cena do quotidiano amoroso, sua representa-
¢do de um papel. Se, mesmo sendo chinés e
ndo japonés, o soprano podia conferir, na cena
do palco, verossimilhanga artistica ao drama
ficcional da japonesa Butterfly, tal como o
expressa a 6tica de Puccini, por que entao,
sendo um homem e nao uma mulher, nao faria
0 mesmo ao assumir uma identidade outra , a
da amante oriental, feminina e submissa, do
diplomata Gallimard?

Sabendo que a representagdo de um papel
feminino oriental tradicional constituiria sua
Gnica chance amorosa face a um homofébico
Gallimard, Son furta-se, habilmente, as ocasi-
des que poderaim revelar-lhe a identidade
masculina.Faz sexo sem despir-se para o
parceiro.Alega virgindade e recato oriental
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para refugar-lhe préticas heterosexuais
usuais.Encena uma gravidez, cujo fruto, um
bebé mestico, propicia-lhe a motivacio para o
pedido de que o amante lhe passe informa-
goes sigilosas , fugindo para a Franca e alegan-
do chantagem do regime chinés contra a vida
do suposto filho de ambos, que teria ficado na
China. L4, a relacdo de um homossexual
nativo, e artista da Opera de Pequim, entio
expurgada,com um diplomata
ocidental,deveria excluir o componente amor,
podendo alicercar-se somente no terreno das
relagdes de informacédo e de poder.Com a
identidade tolerada pelo regime comunista, de
travesti espido, a (nica possibilidade aceitavel
para Song, na relagdo amorosa, seria a de
representar a fantasia erética do ocidental em
proveito do desempenho da prépria tarefa de
espido, mas René Gallimard, justamente por
sua efetiva paixdo pelo parceiro, vai perdendo
terreno no campo diplomatico e tendo, em
conseqiiéncia, cada vez menos acesso a
informagdes importantes para o regime de
Pequim.Sua prépria nacionalidade, francesa, ja
o limita a ator coadjuvante, no drama pelo
poder planetdrio, que se desenrola entdo
entre a China e os Estados Unidos, pois serd
apenas como mediador que poderd atuar. A
época, nao havia relagdes bilaterais diretas
entre ambas as poténcias. Gallimard, entdo,
seria mero repassador, para a inteligéncia
ocidental, e, por isso, fonte secunddria de
extracdo de informagao, para o regime chinés.

Song, porém, move-se entre camadas ideol6-
gicas e culturais multiplas.Ele representa nao
apenas o feminino, com seu travestismo, mas,
também, um certo Oriente exético, grato ao
imaginario ocidental, no papel de Butterfly. Esta
representagao oculta a Gallimard tanto a i-
dentidade de género quanto a étnica nao
etnocentricamente construida de seu parceiro.
Representando, travestido, a oriental submissa
ao homem ocidental, Song encarna a fantasia
mesma que seu discurso inicial ja desconstruira.
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Ao realizar a fantasia erdtica etnocéntrica
de René, Song, por seu turno, oculta do
regime chinés a realidade de seu efetivo amor
pelo ocidental.travestido, revestido de uma
identidade de género outra, Song representa a
amante ideal, a mulher oriental perfeita para o
diplomata, a fantasia da alteridade total
despossuida de qualquer ameaca.Se, para isto,
oculta de Gallimard seu préprio sexo masculi-
no, identidade entre ambos, e sua condficao
de espiao, por outro lado, revela-lhe a verdade
do amor-paixao que nutre por ele, o reverso
da medalha que exibe para o regime revoluci-
ondrio de que finge ser leal cidada. Se o
regime lhe conhece a identidade homossexu-
al, ndo pode conhecer-lhe esta paixao efetiva,
pois o eliminaria, como traidor.

No jogo de revelagdes e de ocultamentos,
de falsas e de verdadeiras identidades, a
ingénua e apaixonada Butterfly , de Puccini,é
transformada numa nao menos apaixonada e
nada ingénua Song/Butterfly, representacao da
pretensa ingénua como mediacao necessaria
entre o imagindrio de Gallimard e o limite de
permissividade do sistema chinés ao romance.
Enganar o espido ocidental pré Estados Unidos
por meio de um travesti chinés contra-espiao
é o projeto apresentado por Song para o
regime comunista. Viver um amor-paixao
para além das identidades de género prescritas
pela Revolugao Cultural e para além das
fronteiras ideolégicas e geopoliticas é o proje-
to que efetivamente realiza com Gallimard.

Identidades e alteridades flutuam, portanto,
de tal maneira que se torna impossivel estabe-
lecer fronteiras entre o ficcional e o ndo
ficcional, entre o imagindrio etnocéntrico eo
nao etnocéntrico, entre masculino e feminino.

Gallimard, transformando-se no objeto de
seu desejo e, como tal, auto-eliminando-se
diante da platéia do presidio- o que constitui o
fim da pelicula - retoma, em parédia, o seu
inicio, em contrapartida ao travestismo de
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Song.No final, ao ser conduzido preso na
mesma viatura que o amado, Song vai despin-
do o paleté e cada peca da indumentaria
mesculina, até a nudez completa, antes tao
ansiadamente desejada por René e a ele
negada.A visdo, agora, do corpo nu do outro,
como corpo do mesmo, é a revelagao de seu
engano: a submissdo erética oriental, tao
desejada, da parte de um outro homem,
provoca -lhe repulsa intensa.Em vao o chinés
tenta persuadi-lo de que nada, exceto a identi-
dade de género, mudou, no amor-paixdo e
de que, portanto, o rosto macio , de novo ao
alcance do tato de seus dedos, € 0 mesmo,
num corpo masculino que se dera a acariciar,
por tantos anos, sob o travesti de Song-
Butterfly.Que coisa, portanto, é uma identida-
de de género, sendao uma construgao sob base
biolégica, correspondente ou ndo, perguntaria
o espectador do filme, fazendo eco ao perso-
nagem shakespeareano que, em Romeu e
Julieta, indagara, a propdsito da barreira posta
ao amor de dois jovens por familias
adversarias, que coisa era um nome.

Apropriando-se de um icone do amor-
paixao heterossexual, num género dito de alta
cultura, como a épera, o filme, de 1993, o
relé, em calve gay pés -utopica, num género
B, como filme de espionagem e mistério.

Invertendo a perspectiva, usual nos “closet
movies”, do celuléide secreto ocidental, em
que os gays devem morrer ao final e o amor
heterossexual triunfar, em M.Butterfly é o
heterosexual machista e etnocéntrico que se
traveste, para morrer sob a identidade de sua
fantasia feminina ideal.

Invertendo, nao menos, a perspectiva da
contra-cultura dos anos 60, é Song, cidadao do
socialismo real, da nova sociedade proletaria,
quem denuncia a persisténcia da opressao de
género na organizacao social e politica maoista
do grande estado Proletario.

Estas reflexoes sobre um filme produzido
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no Ocidente e estrelado por Jeremy Irons no
papel de René Gallimard, nos levam a outra
pelicula, do mesmo ano de 1993, desta vez
uma producdo chinesa, Farewell to my
concubine.

A prostituta Juxian, no inverno nevado da
Pequim de 1924, Era do Crande guerreiro,
décadas antes da Revolugdo Cultural em que
eclode o drama de Song, impossibilitada de
manter por mais tempo seu filho no bordel em
que trabalha, leva- o a escola de um renomado
mestre formador de atores de 6pera, na espe-
ranga de, com isso,assegurar ao menino um
futuro artistico e prestigio social.Em meio a
crueldades fisicas e psicolégicas, sofridas tanto
dos pequeninos camaradas, submetidos, eles
também, a maus tratos, quanto do velho
mestre , o qual , ao que tudo na pelicula
sugere, as padecera, ele proprio, em crianca,
o menino devera adquirir um lugar social
valorizado, diverso daquele da marginalizacao
a que estaria destinado como filho de uma
prostituta.Ainda ns primeira infancia, ele
comega a ser preparado para protagonizar o
papel titulo da obra-prima do repertério da
6pera de Pequim, o da concubina do rei,ao
qual alude o titulo do filme.lsto deverd fazer
dele um idolo popular, em toda a China.
premiando-o com fama e reconhecimento de
seu talento.Tal como a Butterfly de Song , no
filme anterior, esta concubina de um rei de
antiquissima dinastia, fiel a ele quando ele é
derrotado por seus adversdrios, ¢ um exemplar
de submissdo feminina.Para desempenhar tal
papel é preciso, portanto, que 0 menino se
transforme numa menina e, para tanto, vencer
a determinada resisténcia do pequeno cantor
aprendiz.Sua resisténcia a tal metamorfose é
finalmente dobrada por meio de uma brutal
violagdo sexual, consumada por um velho de
aspecto asqueroso.Minadas assim pelo estupro
a identidade social de género do menino e sua
auto-estima, o mestre dé-lhe um parceiro de
6pera, o garoto protagonista do rei ,de quem
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ele mesmo desempenharia o papel de
concubina, como protetor.

A dupla de atores e cantores, segundo o
preceito do pedagogo, deveria manter-se
unida ndo s6 durante o periodo de formagao
mas por toda a vida, profissional e pessoal e,
deste modo, atravessar boa parte da histéria da
China no século XX: a invasao japonesa, a
Revolucao Cultural, etc.

A semelhanca da fabricacio ocidental dos
“castrati”- meninos emasculados a forga antes
da puberdade, a fim de manterem o timbre de
soprano e assim poderem continuar a desem-
penhar, na idade adulta, papéis musicais
femininos, para a fruigao estética das platéias
aficcionadas, a formacao de atores para os
papéis femininos da 6pera de Pequim se
inscreve num horizonte histérico de conscién-
cia anterior & que se tem hoje, pelo menos em
termos legais, acerca dos direitos humanos
universais. Superpondo o drama de Farinelli -
o dltimo dos “castrati” tematizado pelo cinema
no filme-titulo - aos de M.Butterfly e de Adeus
,minha concubina, escapamos ao
reducionismo que seria deixar implicitamente
identificada a violéncia sobre a identidade
sexual com a formagao de artistas jovens
apenas no Oriente.

O que, nestes discursos cinematograficos
dos anos noventa é encenado como inequivo-
ca violéncia contra os direitos da criancga,
como a violagdo e a mutilacao sexuais, para as
respectivas consciéncias histéricas anteriores,
ocidental e oriental,constituiam, simplesmente,
um conjunto de processos de formacao social-
mente aceito pelo senso comum.Sobre o
fundamento da exclusdo da mulher -mas nao,
com ela, do género feminino- de atividades
publicas passiveis de conferir a quem as prati-
casse prestigio social e fama, como é o caso
das artes, sociedades androcéntricas constro-
em sobre o biologicamente masculino uma
representagao da alteridade de género, uma
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identidade social feminina vicaria.Desta forma,
serd, exatamente, pelo que, da cena da repre-
sentagdo se transfere para o palco da vida,
pelo desempenho de um papel de género
diverso do daquele que corresponderia ao
sexo biolégico do nascimento que o artista,
seja ele , por exemplo, o castrado Farinelli, no
Ocidente, o travesti Song-Butterfly ou a
concubina do rei,da Opera de Pequim, no
Oriente, vai adquirir um lugar social,
credenciando-se ao aplauso e ao reconheci-
mento coletivo.Ter um lugar de fama e de
prestigio, ao prego de ser tornado outro quan-
to ao género, eis 0 que tais sociedades reser-
vam, prescritivamente, a alguns de seus talen-
tos infantis.Manter a exclusdo da mulher e
garantir, a partir da cena, lirica ou dramética, a
desigualdade entre os géneros, pela perma-
nente repeticdo de um papel de subordinacao
do feminino, eis o que, através de formas
artisticas canonicas, pretendem tais
sociedades.Nesta reiteragao de seu discurso
de persuasdo a submissao feminina, mutatis
mutandi, tais sociedades outras utilizam-se de
procedimento familiar ao patriarcalismo brasi-
leiro: a cooptagao da arte para seu proposito.

Resistente a troca legal da identidade civil
mesmo quando , cirurgicamente, um corpo
feminino foi dado ao cidadao,imprensando -o
numa escolha de Sofia entre'cometer a falsifi-
Cacao ou passar por novos constrangimentos
e, simultaneamente, manifestando o fascinio
pelo diverso através da curiosidade voyeuse
que elevara os padroes de vendagem das
revistas erdticas que exibiram sua nudez, o
Brasil de Roberta Close , no que toca a identi-
dades engendradas, serd tdo distinto da China
imperial ou da Europa de Farinelli?
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Sexualidade e Kducac
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Introducao

STE trabalho apresenta uma proposta de pesquisa-
intervencio realizada num Centro Integrado de Edu-
cacio Publica do Estado do Rio de Janeiro (CIEP),
que atende a uma comunidade de jovens distribui-
dos entre a 52 série do 12 grau e a 32 série do 22
grau. A importancia da pesquisa-intervengao estd na
busca de articular investigacdo, reflexdo e agdo efe-
tivas com os profissionais no campo da educacdo, a
fim de viabilizar a afirmacio da satde/educacdo da
populagio usudria do servigo pblico. Neste sentido,
nossa perspectiva inicial foi a de conhecer as de-
mandas dos educadores e educandos e as praticas
desenvolvidas na escola, viabilizando, coletivamen-
te, um projeto de intervengao capaz de construir
alternativas concretas para o cotidiano escolar. Para
tanto, foi importante o conhecimento da populagao
atendida pela escola, a organizagao de grupos com
educadores e educandos que tinham o interesse em
colocar em discussao os habitos, valores e normas
que vém consolidando o cotidiano das atividades
pedagégicas desenvolvidas com o objetivo de cons-
tituir novas situagdes que polemizem os conflitos e
questoes vividos pela adolescéncia vinculada & po-
pulacdo de baixa renda, propiciando a produgao de
outras formas de fazer/pensar educacao.

Um projeto de satde/educagao como prdtica so-
cial — processo em que se inscrevém os movimen-
tos s6cio-politicos da comunidade escolar, superan-
do as acoes assistenciais dos especialistas traz, como
desafio, a abertura de espagos para novos
agenciamentos na educagdo enquanto satde coleti-
va e cidadania, colocando em andlise permanente
os modos diversos de insercao social. Neste
referencial, tornam-se fundamentais as contribuices
das ciéncias humanas e sociais, como eixos de cir-
cunscricdo do campo de intervengao.

* Professora do Instituto de Psicologia da Uerj ** Psicéloga vinculada ao Centro de Educagdo Sexual
(CEDUS) *** Assistente Social da Associagdo Brasileira Beneficente de Reabilitagdo (ABBR)
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A educacao sexual tem histéria

A educagao sexual teve seu inicio na area
médica no inicio do nosso século, com o intui-
to de combater as doencas venéreas, a
masturbagao, vista cqmo um fator de perturba-
cdo do desenvolvimento normal da infancia e
adolescéncia, e a ignorancia da populagao
frente aos riscos de contaminagdo. As preocu-
pacodes e agoes da Academia Nacional de Me-
dicina estavam vinculadas a profilaxia ptblica
da sifilis e, entre as principais discussdes desta
época, encontramos a polémica em torno da
construgao de uma lei humanitdria que ao
mesmo tempo preservasse a parte nao conta-
minada da populagdo e desse

amparo a prostituicdo. A legalizacdo da
prostituicao tinha como perspectiva a preven-
¢do da sifilis, uma vez que as prostitutas eram
consideradas como vitimas e também como
propagadoras da doenga para o restante da
populacao sadia. O académico Amaro F. das

Neves Armand defendia, por exemplo, uma
proposta educativa antivenérea bastante radi-
cal, prevendo sua introdugdo nas escolas para
ambos os sexos. Entre as forcas sociais que pre-
conizavam o medo e a rigidez dos principios
morais como alternativa ao combate das doen-
cas encontramos a lgreja, que, a partir da dé-
cada de 20, aliada aos demais setores conser-
vadores da sociedade, faz cair por terra as ex-
pectativas de regulamentagao da prostituicio e
as idéias educacionais a ela vinculadas. A edu-
cacdo sanitaria, que ganha relevo, exercera,
entdo, uma dupla fungéo: vigilancia sanitéria as
populacdes de risco e cura profilatica da sffilis.
As campanhas educativas serdo lancadas a fim
de reverter o preconceito em relagio a doen-
ca, na busca de aproximar os individuos conta-
minados dos médicos, objetivando a vigilancia
sanitaria e a profilaxia das doencas venéreas.

Na década de 60, no auge do movimento
da contracultura que pde em discussao os valo-

- ACADEMIA

res burgueses tradicionais e os rumos politico-
econdmicos da sociedade, afirmando uma di-
ferenca marcante de geragdes, a sexualidade
ganhard expressdo enquanto mudanga na or-
dem das préticas sociais. O aparecimento da
pilula anticoncepcional facultard as mulheres
uma vida sexual mais livre, sem riscos de uma
gravidez indesejada. E a partir desta época
que encontraremos 0s primeiros registros de
uma preocupacdo com a educagao sexual de
jovens na rede publica de ensino, como é o
caso do Colégio de Aplicacdo da Universidade
de Sao Paulo e de algumas escolas particulares.

No golpe de 64, a alianga entre governo e
lgreja buscard conter a expansao dos movi-
mentos sociais, entre eles os vinculados as mu-
dancas de comportamentos na ordem da sexu-
alidade em nome da preservagao da moral e
das tradi¢des. Com a ditadura militar e a vigi-
lancia ideolégica, alguns professores e dirigen-
tes de escola foram exonerados dos cargos por
nao estarem afinados com os programas sociais
e as orientagoes politico-econémicas da épo-
ca. As discussdes sobre a sexualidade, como
um aspecto importante na formacao global do
individuo, voltarao a cena somente na década
de 70, como parte do curriculo das escolas de
primeiro e segundo graus, através da disciplina
Programa de Sadide. Tais perspectivas em rela-
cdo a educagdo sexual ocorrem no bojo dos
movimentos sociais que se propunham, com a
abertura politica, a repensar o papel da escola
e os contetidos por ela trabalhados.

Nos anos 80, a demanda pela educagao
sexual nas escolas se intensifica em fungdo do
crescente nimero de casos de gravidez preco-
ce entre adolescentes e o risco de contamina-
¢do pelo virus HIV. A AIDS ganha os noticidrios
com indices alarmantes, difundindo medo en-
tre as familias, que se sentem despreparadas
para abordar as questdes de sexualidade com
os jovens. A popularizacdo da tematica e a am-
pliacao das ddvidas no que tange as formas de
orientacdo dos jovens, as relagdes conjugais, as
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relagoes de género, as diferencas de geragdo
trazem a televisao um programa didrio coorde-
nado pela sexdloga e professora de PUC/SP
Marta Suplicy. As escolas deparam-se com situ-
agoes inusitadas em relagao a abertura sexual
e ao comportamento dos jovens, sendo cha-
madas a intervir, quer informando, quer esta-
belecendo formas de lidar com as questoes da
sexualidade. O programa da disciplina de ci-
éncias deverd, a partir de entdo, incluir a edu-
cacao sexual, enfocando com mais énfase
questdes bioldgicas e fisiolégicas do corpo, da
reproducdo humana, mas deixando em aberto
perspectivas da ordem cutural, afetiva e social.
Em 1983 é organizado o 12 Encontro Nacional
de Sexologia em Sao Paulo, a partir do qual
surgem grupos multidisciplinares que, através
de polémicas e debates, se constituiram nos
primeiros agentes multiplicadores.

Na atualidade, os trabalhos que vém sendo
implementados trazem ainda a informagao
como foco central de acao, sem, no entanto,
na maioria das vezes, apresentarem maiores
aprofundamentos, quer em relagdo aos aspec-
tos fisicos e psicolégicos, quer nos sécio-politi-
cos. Quando a informacao é neutralizada fren-
te as diversas formas de insercdo dos individu-
os na realidade, seus valores, principios e tra-
digdes ndo sao tocados, o que ndo leva a mu-
dancas nas suas agoes. Em outras palavras,
compreende-se que informar de forma gene-
ralizada a todo mundo pode ter como resulta-
do néo atingir a ninguém. Os veiculos de co-
municagao, por sua vez, nem sempre prestam
um servigo de esclarecimento por meio de
mensagens e polémicas consistentes. Ao con-
trdrio, a exploragdo apelativa e superficial da
sexualidade acaba por deixar os jovens confu-
sos em relacdo a valores, atitudes, tabus e pre-
conceitos, o que vem aumentando a preocu-
pagédo entre familiares e educadores.

Finalmente, a educagdo sexual que vem se
desenvolvendo hoje na realidade brasileira
constitui-se, preponderantemente, sob a 6tica
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da prevencao das doengas sexualmente
transmissiveis e da gravidez indesejada, dei-
xando de lado a questdo das relagées amorosas
e do prazer.

A Sexualidade na escola:
uma proposta de intervencao

Entre as situagbes que surgiram como de-
manda entre educadores e educandos estd a
questdo da sexualidade expressa através das
preocupacdes manifestadas com relagao a
AIDS, DSTs, gravidez precoce e drogas. Assim,
propusemos encontros sistematicos com edu-
cadores e familiares e oficinas de trabalho com
os alunos que tinham como interesse colocar
em discussao a adolescéncia, entendendo-a
como um fendmeno social complexo, para
além de fatores biolégicos, uma vez que impli-
cado com uma multiplicidade de fatores de
ordem sécio-politica-afetiva.

A sexualidade tem grande importdncia no
desenvolvimento e na vida psiquica das pesso-
as, pois, independentemente da
potencialidade reprodutiva, relaciona-se a bus-
ca do prazer, necessidade fundamental do ser
humano. O homem, desde o momento de sua
concepgao até sua morte, é um ser sexual; o
que se modifica durante o desenvolvimento
sdo as formas de vivenciar as sensagoes
prazerosas, o comportamento sexual e a capa-
cidade de formacdo de vinculos. Durante as
reunides com os familiares ficou presente sua
grande dificuldade em abordar com seus filhos
questdes referentes a sexualidade, delegando
a escola a educagao sexual. As demandas pre-
sentes estao ligadas a discussoes sobre relacio-
namento conjugal, relagdes de género e difi-
culdades de manter didlogo com os filhos,
principalmente no que tange a descoberta do
corpo e suas possibilidades de relacionamento.
Ja em relacdo aos educadores, a questio cen-
tral ultrapassa as discussoes sobre as etapas do
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desenvolvimento e caracterizacao geral da
adolescéncia pois o desafio estd em conhecer
quem sdo os jovens que tém diante de si no
cotidiano das atividades pedagdgicas, seus va-
lores, habitos, interesses que fogem aos mode-
los gerais, abstratos, definidores da adolescén-
cia. Outro aspecto estd no objetivo de uma
educacio que leve em conta a sexualidade,
como desejo potencializador de vida, de rela-
coes, e isto ndo se vincula apenas a transmis-
sao de informacoes acerca da anatomo-fisiolo-
gia da vida sexual e reprodutiva, nem somente
a descrigao de métodos contraceptivos e me-
didas preventivas contra a infeccao pelo HIV;
tais conhecimentos sdo importantes, mas nao
menos significativos sdo os aspectos socio-
afetivo-culturais que dao sentido e razao de ser
as descobertas da sexualidade. £ fundamental
conscientizar o educando de seu compromisso
em cuidar de si e do outro, ou seja, cultivar re-
lagbes amorosas e solidarias, colocando em ana-
lise suas implicagdes com as opressoes e pre-
conceitos, e isso so se constroi através de um
processo reflexivo, aumentando sua capacidade
critica e os questionamentos sobre o padrao de
conduta sexual vigente na sociedade e nas suas
proprias tradicoes e valores.

Assim, nossa proposta de orientacao sexual
consistiu na abertura de espacos de reflexao e
discussdo para os jovens, professores e familia-
res repensarem valores sécio-culturais, parti-
lhando emocoes e preocupacdes. Afinal, a se-
xualidade faz parte da vida escolar e algum tipo
de educagio sexual sempre estard acontecendo
nas linhas e entrelinhas da vida escolar, ainda
que se expressando através de tabus, precon-
ceitos e distorgdes provocadas pelo siléncio ou
pela informagdo parcial. Quando nao se levam
em conta nos programas escolares as vivéncias
e as questdes pelas quais passam os jovens, o
resultado € o desinteresse e o distanciamento
destes no cotidiano pedagdgico.
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Desafios das praticas de formacao escolar

Em nosso percurso, defrontamo-nos com
diferentes questdes que evidenciam impasses
da educagao escolarizada e que nao estao vin-
culados exclusivamente a uma proposta de
orientacdo sexual nas praticas pedagdgicas,
mas ao préprio desenvolvimento da formacao
escolar. Em primeiro lugar, a superacao do fun-
cionamento fragmentado da vida escolar onde
se estabelece um tempo/espaco de solidao do
professor. A andlise das relagdes dos profissio-
nais e do processo de ensino-aprendizagem se
constitui em fator essencial, possibilitando pra-
ticas que polemizem e articulem os contetidos
e os diversos segmentos na educagao. Aqui, é
de suma importancia repensar o papel do edu-
cador frente ao saber para que as diferengas e
questdes ganhem consisténcia, facultando ao
professor e ao aluno a construgao coletiva do
conhecimento. No que tange a sexualidade, a
necessidade estd em transversalizar o ensino
montado sobre especialidades, a partir de
temadticas e problematicas que se constituam
em questoes para o jovem.

A seguir, percebemos que o conhecimento
das histérias do grupo com quem se trabalha,
assim como o acesso a informagodes consisten-
tes, dardo plasticidade as questoes de sexuali-
dade. O estabelecimento de ligagbes socio-
afetivas com o jovem, o interesse pelo assunto,
a intensificagdo de discussoes entre os educa-
dores e a ampliagao do cotidiano de trabalho
possibilitardo um novo enfoque da sexualidade
como potencializadora de vida e ndo como
um disttrbio de comportamento. Neste senti-
do, a contextualizacdo do trabalho, traduzida
no conhecimento da populacdo com a qual se
vai trabalhar em termos de valores e préticas
sdcio-culturais se constituem no suporte para a
andlise das formas de insercdo na realidade.
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Finalmente, a definigao de estratégias para
a construgdo coletiva de um programa de agao
em sexualidade pode efetivamente contribuir
para repensar o papel do professor e do aluno
em um novo modo de pensar/fazer educagao,
tendo como proposta avaliagbes permanentes
a fim de redimensionar o trabalho. A perspec-
tiva de andlises dos critérios e valores sécio-
afetivos que sustentam as relagdes, as atitudes
e os habitos dos jovens e dos profissionais nao
deve ser perdida de vista na busca de concre-
tizar discussoes e polémicas, ao invés de um
enfoque voltado para a orientagao sexual em
informagdes neutralizadas de ordem biolégica.

Conclusoes

O trabalho de salide/educagao desenvolvi-
do na escola para os profissionais das ciéncias
humanas e sociais traz como desafio a abertura
de um canal de comunicagao entre os proprios
educadores e destes com os jovens e os famili-
ares. Esta perspectiva significa buscar a trans-
formagao do espago escolar em centro de dis-
cussdes e polémicas, onde a comunidade es-
colar e os familiares possam ampliar suas visoes
de mundo, refletindo sobre seu cotidiano e as
problemdticas nele produzidas, através da tro-
ca de experiéncias e da construcdo de conhe-
cimentos consistentes.

Deste modo, contribuir para que o educa-
dor enfrente a convivéncia didria, onde se ins-
crevem os conflitos, as questoes de geracdo, os
impasses contemporaneos é uma tarefa que
vai além da mera transmissao de informacgoes
sobre a sexualidade. A experiéncia vem mos-
trando que as condigoes do ensino na realida-
de brasileira sdo bastante precarias, que a for-
macao dos profissionais ndo os prepara ade-
quadamente para a agdo numa realidade com-
plexa e multireferencial, o que, via de regra,
da ao educador a sensagao de impoténcia para
lidar com a realidade.
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O trabalho com as quest&es e as problema-
ticas do jovem constitui-se numa decisdo poli-
tica conjunta, pois falar de adolescéncia é to-
car nos impasses do mundo contemporaneo,
nas relagdes sociais absolutamente individuali-
zadas e nos conflitos da convivéncia afetiva, o
que pode viabilizar gradativamente um outro
modo de pensar/fazer educacéo.
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Fissao Nuclear Ano 6()
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Duas Palavras

Foi, para mim, motivo de grande alegria o convite do Pro-
fessor Fernando Guzman para realizarmos um trabalho que
apresentasse o problema histérico dos Sessenta Anos da
Fissdo Nuclear. Além do acontecimento histérico que repre-
sentou a sua grande descoberta, foi possivel apresentar alguns
avancos no terreno da Fissdo, nos quais tomamos parte de

Na Divisao de Fisica da Fissdo e Radioatividade, do Centro
Brasileiro de Pesquisas Fisicas, aconteceu, no ano de 1974,
um relevante acontecimento cientifico. O lider cientififico do
grupo era o homem de ciéncia, Hervdsio Guimaraes de Carva-
lho, que exercia, na época, a Presidéncia da Comissao Nacio-
nal de Energia Nuclear. Eu era, entdo, o diretor da Divisao.
Estavamos trabalhando numa pesquisa sobre a fissao espon-
tanea do urdnio 238, que era o trabalho de tese de Iraci
Oliveira de Souza. O trabalho transcorria normalmente,
quando, no estudo das chapas de emulsdao nuclear que esta-
vam sendo analisadas ao microscopio 6tico, aparecem, além
do histograma normal da fissdao espontdnea do uranio 238,
um histograma inesperado, que poderia ser explicado pela
emissao espontanea de “clusters “ nucleares de pequeno
nimero de massa. Esta nova forma de radioatividade foi
apresentada por mim na Academia de Ciéncias do Brasil, no
ano de 1975, e posteriormente publicado nos anais de nossa
Academia. No ano seguinte, apresentei este mesmo trabalho
ao Congresso da Sociedade Brasileira Para o Progresso da

Ciéncia - SBPC, realizado na Universidade de Brasilia. No ano
de 1978, também no Congresso da SBPC, realizado em Sao
Paulo, expus um trabalho no qual o fendmeno se repetia,
++ Diretor do Instituto Superior de Ciencias _l€vando-se em consideracdo a fotofissdo induzida nos uranios
Nucleares da Uniersidade de Havana. - 935 @ 238 por raios gama de 8 MeV. Desta época em diante,

* Diretor do Instituto de Fisica da Uerj.

*** Diretor do Instituto de Materiales y

Reactivos da Universidad de Havana. 0 NOSSO grupo passou a apresentar uma série de trabalhos
relativos a emissao de nucleos que, posteriormente, foram
chamados de exdticos. Portanto, Hervasio Guimaraes de
Carvalho, Odilon Antonio de PaulaTavares, Iraci de Oliveira
de Souza e o autor dessas linhas participaram de maneira
pioneira neste novo capitulo da Ciéncia Nuclear.
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INTRODUCAO

NQUANTO se desenrolavam em Stocolmo as cerimdnias
de entrega do Prémio Nobel a Enrico Fermi, em 1938,
Otto Hahn e Fritz Strassman faziam uma das descobertas
mais fundamentais da Fisica Nuclear: A FISSAO NUCLEAR.

O nome fissao foi sugerido pelo biélogo americano
Willian A. Arnold e estd associado a processos de divisao
celular que aparecem em Biologia.

Quando os cientistas verificaram que o ndcleo atdmico
do urdnio em reacdes com néutrons lentos se poderiam
dividir em dois, foi, na realidade, uma grande surpresa para
a Ciéncia .

Durante quatro anos, a Fisica Lise Meitner e os Quimi-
cos Otto Hahn e Strassmann estavam realizando experién-
cias com néutrons e, infelizmente, no periodo da desco-
berta da fissdo, Lise Meitner ndo estava presente, pois
havia se refugiado na Suécia por ser de descendéncia
israelita. Meitner e seu sobrinho Otto Frisch realizaram um
trabalho que foi uma interpretagao correta do fenémeno
da fissdo, algumas semanas depois da publicagdo do traba-
lho de Hahn e Stassmann.

A descoberta do néutron foi fundamental para as pes-
quisas da fissdo nuclear. Neste trabalho, além da Histéria da
descoberta da Fissao, apresentaremos ,também, novas
pesquisas desenvolvidas, em 1975, pelo grupo de De
Carvalho et. al, realizadas na Divisao de Fisica da Fissao e
Radioatividade do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas,
dirigidas pelo professor Jader Benuzzi Martins, um dos
autores deste trabalho. Estas pesquisas apresentaram resul-
tados realmente supreendentes no estudo da fissdo nuclear.

1. A DESCOBERTA DO NEUTRON (3)

Ernest Rurherford, na Inglaterra, D. Orme Masson, na
Australia e W.D. Harkins nos Estados Unidos, no mesmo
ano de 1920, sugeriram a possibilidade da existéncia de
uma particula neutra, que seria constituida por um préton e
um elétron, tendo, portanto, uma massa muito préxima da
massa do préton. Ela foi proposta um pouco antes da nega-
tiva da hipdtese préton-elétron para a constituicio do
nicleo. A idéia nasceu em paises diferentes e foi desenvol-
vida por pesquisadores que ndo apresentavam um grande
intercambio cientifico. Para resolver o problema da consti-
tuicao do ndcleo, esta particula seria realmente a solucao
mais natural. Os elétrons, que nao poderiam existir livres
no interior do niicleo, ficavam associados aos prétons e
seriam liberados no processo de desintegracio beta. Foi
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dada a esta hipotética particula o nome de
néutron. A descoberta desta particula que nao
tem carga foi de dificil determinagao e muitos
trabalhos foram realizados para encontra-la.
Desde que os néutrons ndo produzem
ionizagdo direta, por ndo terem carga, sua
determinacio deve ser determinada, indireta-
mente, pela ionizagdo das particulas secunda-
rias carregadas que sdo movimentadas por
eles, através de choques. Dois Fisicos se
aproximaram da descoberta do néutron em
1928: Walther Bothe e o seu assistente H.
Becker.

No excelente livro de Emilio Segré, From X-
RAYS to QUARKS (4), nés temos uma descri-
cdo detalhada do trabalho de Walther Bothe:

“Walther Bothe e seu discipulo, H.
Becker, empreenderam o primeiro passo em
direcdo a descoberta efetiva do néutron, em
1928, quando bombardearam berilio com
particulas alfa do polénio. Sua finalidade era
confirmar as desintegraces observadas por
Rutherford, e determinar se elas eram
acompanhadas pela emssao de raios gama de
grande energia. Usando métodos elétricos de
detecio, eles determinaram uma radiacao
penetrante que foi interpretada como raios
gama. Eles mediram o seu coeficiente de
absorcio com a finalidade de estimar a sua
energia. Estenderam suas observagdes ao litio
e ao boro, e concluiram que os raios gama
observados tinham mais energia que as
particulas alfa incidentes. Esta energia era
proveniente da desintegragao nuclear. A

"

investigacao durou alguns anos ....".

Agora, as participacdes de Frederic Joliot-
Curie e Irene Curie.

No mesmo livro de Segre (4), nds temos as
participagdes do casal Joliot-Curie: “Os Joliots
decidiram usar uma fonte de poldnio, excepci-
onalmente forte, para estudar a radiacdo
penetrante de Bothe. Em 18 de janeiro de
1932, eles se referem a uma surpreendente
observacio de grande importéncia: A radiacéo
era capaz de ejetar prétons de um anteparo
de parafina. Eles descobriram isto com uma
camara de ionizacgido conectada a um
espectrometro, mas o resultado era tao estra-
nho que eles tentaram confima-lo imediata-
mente com uma cimara de neblina, e, em 22
de fevereiro, eles publicaram o resultado desta

% ACADEMIA

segunda observagao, confirmando a ejecao de
prétons. Por que era tdo estranho que 0s
penetrantes raios gama de Bothe viessem a
ejetar prétons? O espalhamento de uma
particula livre pela incidéncia de um féton é
uma forma de efeito Compton bem conhecido
no caso de elétrons .

No efeito Compton comum, todavia, os
elétrons de recuo sio leves (mc2=0,511 MeV)
e sdo ejetados facilmente, mas, os protons sao
1836 vezes mais pesados e nao recuam tao
facilmente .....

James Chadwick relatou a Rutherford a
publicacio de Curie-Joliot de 18 de janeiro, e
quando o lorde ouviu a explanagao, parece
que declarou com uma veeméncia incomum:
Eu ndo acredito!

No mesmo ano, James Chadwick, no
laboratério Cavendish, repetiu as experiéncias
de Joliot-Curie, usando uma fonte de
polonio- berilio, mas ele fez colidir a radia-
cido emergente, ndo somente com o hidrogé-
nio, mas, também, com o hélio e o nitrogénio.
Nesta experiéncias, nas quais o berilio foi
bombardeado com particulas alfa da fonte,
apareceu a emissdo da energética “radiagao
gama”. Era mais penetrante que a radiagao
gama dos elementos radioativos comuns. O
balanco das energias envolvidas no processo e
as conservagoes de energia e momentum
sugeriram a James Chadwick que uma nova
espécie de particula estava sendo produzida
em lugar de uma radiagdo. ©s resultados
estavam apontando na dire¢ao de uma parti-
cula neutra, constituida por um préton e um
elétron, o néutron de Rutherford. Chadwick
determinou a massa do néutron com um valor
situado entre 1,005 e 1,008 unidades de
massa atébmica, ligeiramente maior que a do
préton. Segundo Segré (4), ocorreram rumores
que Rutherford insistiu que o Prémio Nobel
pela descobertado néutron deveria ser de
Chadwick sozinho, o qual inteiramente o
merecia. As pessoas que afirmavam a
Rurherford que os Joliots também tinham feito
uma contribuicdo essencial, Rutherford apre-
sentava a seguinte resposta: “Para o néutron a
Chadwick sozinho; os Joliots sdo tdo capazes
que eles o ganharédo por alguma outra coisa”.
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Na verdade, eram proféticas as palavras
de Rutherford. Os Joliots ganharam o Prémio
Nobel de Quimica no mesmo ano que
Chadwick recebia o de Fisica, 1935, pela
descoberta que fizeram da radioatividade
artificial .

A descoberta do néutron trouxe um
grande desenvolvimento para o estudo da
Fisica Nuclear. Como o néutron ndo apre-
senta carga elétrica as reagdes nucleares
com néutrons se tornaram mais faceis, pois
estas particulas ndo necessitam vencer a
barreira coulombiana, como acontece com
os prétons e as particulas alfa que sao
carregados positivamente .

Em 1932, quando os néutrons foram
descobertos, os aceleradores de particulas
ainda eram muito rudimentares, ndo permi-
tindo a realizacdo de reacgdes nucleares,
principalmente com ndcleos pesados, que
apresentam uma alta barreira coulombiana
que impede a entrada de particulas carre-
gadas com pequenas velocidades. Os néu-
trons passaram a ser os preferidos para
interpretacdo de fendmenos da Fisica
Nuclear e um grupo se destacou nestes
estudos: o de Fermi na Itdlia .

2. REAGOES NUCLEARES
COM NEUTRONS

No ano de 1932, Fermi sugeriu a Rasetti
que irradiasse vdrios elementos com uma fonte
de néutrons de poldnio-berilio, que era muito
pouco intensa. Posteriormente, apOs quase
dois anos de trabalho, Fermi, com o auxilio do
Instituto de Saude Pablica, construiu uma fonte
de radio-berilio . Com esta fonte mais pos-
sante, Fermi bombardeou, sistematicamente,
diversos elementos em ordem crescente de
peso atdmico. Publicou o primeiro trabalho
em 25 de marco de 1934, sob o titulo:
“Radioattivita Provocata da Bombardamento
de Néutroni - 1”. O | indicava que haveria
uma série de trabalhos sobre 0 mesmo as-
sunto. Solicitou os auxilios de Segré e
Amaldi . Telegrafou para Rasetti, que estava
de férias em Marrocos, para que voltasse
para Roma rapidamente.
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Por felicidade ou infelicidade do grupo,
acabava de chegar a Roma, nesta época, o
radio-quimico Oscar D’Agostino, que recebe-
ra uma bolsa para trabalhar em Paris no Labo-
ratério de Marie Curie. Feliz ou infelizmente,
porque se D'Agostino viesse a interpretar
bem os resultados das experiéncias de
Reagbes de Neéutrons com o Uranio, pode-
ria ter chegado, vérios anos antes, a descober-
ta da Fissdo Nuclear .

E interessante a carta de Lord Ruther-
ford a Fermi, no ano de 1934, cuja é a cuja
a integra € a seguinte(5):

“Caro Fermi,

Agradeco a gentileza de me enviar
uma resenha de suas recentes experiénci-
as nas quais tem provocado uma radioati-
vidade em muitos elementos utilizando
néutrons como particulas incidentes . Os
seus resultados sdo de grande interesse,
e ndo duvido que obteremos rapidamente
maiores informagdes sobre o verdadeiro
mecanismo dessas transformagdes. Nao
estd claro que em todos os processos as
explicagbes sejam tao simples como as
das observacdes de Joliot Curie,

Congratulo-me com vocé pela sua fuga
da esfera da Fisica Tedrica . Parece que
vocé encontrou um bom filao para
comegar. E bom saber, também, que o
Prof. Dirac estd fazendo experiéncias. Isto
parece um bom augtrio para Fisica Tedrica.

Congratulagées e muitas’ felicidades”

Rutherford

Nesta época, 1934, acreditava-se que a
eficiéncia dos néutrons para produzir reagoes
nucleares aumentasse com a energia. Neste
mesmo ano, foi descoberto que esta idéia
estava errada.

Os trabalhos sobre néutron foram reunidos
por Rutherford e publicados nos
“Proceedings” da Royal Society de Londres
(6). No trabalho apresentado a Royal Society, a
atividade produzida nos vérios elementos é
classificada em: fraca, média e forte. Com a
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finalidade de otimizar esta classificacio, um
tanto grosseira, Fermi indicou Amaldi e
Pontecorvo para estudar as secoes de
choque das reagbes nucleares com néu-
trons. O elemento alvo escolhido para estudo,
inicialmente, foi a prata, que apresentava
uma meia vida de 2,3 minutos. Verificaram,
com muita surpresa, que os resultados
obtidos para a radioatividade induzida
eram diferentes quando se mudava a
mesa que suportava o pesado eletroscépio
Hilger. As medidas eram diferentes quando
a mesa era de marmore ou quando era
de madeira. Como o mdarmore ou a ma-
deira das mesas poderiam modificar a
radioatividade da amostra que estava
sendo estudada? Verificou-se, mais tarde
que o fato poderia ser explicado pela
moderacdo das velocidades dos néutrons
no hidrogénio da madeira.

3. A MODERACAO DE NEUTRONS

A partir do dia 18 de outubro de 1934,
para esclarecer este “mistério”, Fermi e seus
colaboradores passaram a estudar, sistematica-
mente, este problema. Para evitar a dispersao
de néutrons na experiéncia, foi construido,
na propria Universidade de Roma, um peque-
no anteparo de chumbo. Sem que ninguém
soubesse o porqué, na hora da experiéncia,
Fermi trocou o pesado anteparo de chum-
bo por um bloco de parafina.

Muitos anos mais tarde, numa conversa
com o Astrofisico Chandrasekhar, ele contou o
modo fortuito como sdo feitas as descobertas
cientificas:

“Vou |he contar como fiz a descoberta,
que acredito, seja a mais importante da minha
carreira. Estivamos trabalhando muito intensa-
mente com néutrons e os resultados que obtinha-
mos eram incompreensiveis. Um dia, indo ao
laboratério pensei que poderia observar a
absorgao de néutrons por parte do chumbo, mas,
em lugar de pegar um pedago de chumbo
qualquer, exigi que preparassem um sistema
trabalhado com precisdo. Parecia que havia
qualquer coisa que nao andava bem na experi-
éncia projetada e eu procurava uma desculpa
para comegar a sua execugio. Quando finalmen-
te estava para comecar a medida, eu murmurei: o
que desejo ndo é o chumbo, mas, um pedago de
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parafina. Foi propriamente uma inspiragao
improvisada, sem nenhuma razéo premeditada.
Peguei rapidamente um pedago de parafina que
encontrei ali e coloquei onde deveria ter coloca-

do o chumbo”(5).

O certo de tudo isto é que, no dia 22 de
outubro de 1934, foi utilizada pela primeira
vez a parafina como moderador de néutrons.
Numa outra parte do Instituto, enquanto Fermi
trabalhava, estava sendo realizado um exame
do qual participavam, como membros da
banca examinadora, quase todos os compo-
nentes do grupo de Fermi. Pérsico, em visita a
Roma e Bruno Rossi, assistiam as experiéncias.
Ao meio dia, Fermi convocou todos os mem-
bros do Instituto para verificar um estranho
fenémeno: a parafina colocada entre a fonte e
os alvos multiplicava grandemente o efeito
dos néutrons.

Todos foram para o almogo, ainda confusos
com os resultados da parte da manha. Fermi
permaneceu. Quando voltaram, as trés da
tarde, Fermi ja havia apresentado uma hipéte-
se, que explicava a agdo da parafina:

| - Os néutrons lentos eram mais eficazes
que os rapidos na producao de reagdes nucle-
ares de certos elementos;

Il - A parafina agia como moderador, isto &,
ao choque dos néutrons com os ntcleos de
hidrogénio (elementos leves) da parafina
perdiam grande parte de suas energias
cinéticas.

A noite, na casa de Amaldi, foi preparada
uma “lettera” para comunicar a descoberta,
que seria publicada na “Richerca Scientifica”.

Como a esposa de Amaldi, Ginestra, era
redatora da revista, enviou para a redagao na
manha seguinte. O artigo tinha como titulo:
“Azione di Sostanze Idrogenate sulla
Radioativita Provocata da Néutroni - 1”, sdo
autores: E. Fermi, E Amaldi, B. Pontecorvo e
E. Segre.

Foi publicado, mais tarde, nos “Procedings”
da Royal Society.(7)

ADVIR 12 « SETEMBRO DE 1999 + 89



4. A FISSAO NUCLEAR

A descoberta da fissdo foi realizada pelo
grupo de Otto Hahn, Fritz Strassmann e Lise
Meitner.

Sobre a descoberta da fissao, apresenta-
mos as importantes declaragbes do préprio
Hahn (1):

“Em particular, Fermi concluiu que ao irradiar
Urdnio com néutrons ele havia formado elementos
transuranianos, isto é: elementos com ndmero
atdmico mais elevado que o do Uranio. A senhori-
ta Lise Meitner, Fritz Stassmann e eu decidimos
repelir e ampliar estas experiéncias muito interes-
santes. Nés nos considerdvamos bem qualificados
para realiza-las. Os Fisicos, Lise Meitner e eu,
haviamos trabalhados juntos em problemas de
Radioatividade durante mais de trinta anos. Fritz
Stassmann, meu amigo, possuia uma experiéncia
Gnica em Quimica Analitica Inorginica, e eu havia
estado no campo da Radioquimica, desde os
primeiros dias do comego do século, fazem muitos
anos com resultados muito bons.

Durante quatro anos de trabalho em conjunto,
desde 1934 até 1938, publicamos numerosos
trabalhos - Meitner, Hahn e Strassmann acreditando
que haviamos isolado is6topos dos elementos 93 a
96, e nossos resultados foram geralmente aceitos.
Mas, no final do ano de 1938, quando Lise Meitner
se viu obrigada a sair da Alemanha e havia emigrado
para a Suécia, Dr. Strassmann e eu chegamos a
espantosa conclusao de que o impacto de um
néutron sobre o nicleo de Urdnio produzia a sua
fissao em dois niicleos de tamanho médio, processo
gue previamente nao seria considerado possivel. Esses
resultados que nés publicamos com alguma vacila-
¢ao, foram prontamente confirmados por Fisicos da
Dinamarca, Estados Unidos e outros paises. O resto é
bem conhecido”.

Antes da publicacdo dos resultados da
fissao, Hahn e Strassmann(8) enviaram o
trabalho a Lise Meitner e seu sobrinho Otto
Frish. Hahn tinha uma grande admiragao pela
capacidade cientifica de Lise Meitner. Eles
determinaram, sem qualquer sombra de
divida, a presenca de bdrio na experiéncia.
Pela presenca de bério, Lise Meitner con-
cluiu entdo que o bério era um elemento que
confirmava a fissdo nuclear.

Foi realmente muito desagradavel que Lise
Meitner ndo tivesse participado diretamente
da descoberta da fissao. Infelizmente, a perse-
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guicdo aos judeus pelos nazistas nao permitiu
que uma grande cientista participasse de uma
das maiores descobertas da Fisica Nuclear,
pelo mesmo grupo de pesquisa no qual
Lise Meitner fora uma figura exponencial.

Lise Meitner era israelita e quando os
nazistas tomaram o poder, em 1933, ela
permaneceu na Alemanha protegida por sua
cidadania austriaca. A anexacio da Austria
pela Alemanha, em 1938, mostrou a Lise
Meitner que ela estava numa situagao perigo-
sa, permanecendo em Berlim. Com o auxilio
de cientistas alemdes amigos, ela fugiu para a
Holanda tendo recebido um convite de Niels
Bohr, de Copenhague, para trabalhar com ele.
Foi a ela oferecida uma posigao no Instituto
Nobel, onde estava sendo construido um
ciclotron. Pouco depois de sua chegada a
Suécia com seu sobrinho Otto Frisch foi feita a
descoberta da fissao. E muito importante a
atuacdo de Frisch no problema da fissao.

Quando, em 1938, Lise Meitner recebeu a
carta de Hahn e Strassman sobre a descoberta
da fissao Frisch estava de férias na Suécia.

Vamos apresentar, agora, uma narragao
historica de Otto Frisch (9) descrevendo este
acontecimento:

“Ela (Lise Meitner) estava meditando sobre a
carta de Hahn, e me mostrou os resultados e
chegamos gradualmente a idéia de que nao
deveriamos pensar no nicleo partido pela
metade por um cinzel, mas que havia algo
importante na idéia de Bohr de que o nicleo era
semelhante a uma gota liquida e‘podia fissionar.
Entdo calculamos como a tensdo superficial de
um nicleo poderia ser afetado pela sua carga.
Lise Meitner encontrou a energia que poderia ser
obtida do efeito mdssico, pois ela possuia na sua
mente a curva de andamento do efeito mdssico.
Concluimos que a repulsdo eletrostatica apresen-
tava uma energia de 200 MeV e que o efeito
mdssico poderia liberar esta energia sem que
houvesse a passagem de uma barreira, com a qual
nunca tinhamos trabalhado. Depois deste
trabalho nos separamos novamente; nds somente
passamos juntos trés dias, préximo do Natal. Lise
Meitner voltou para Estocolmo e eu retornei a
Copenhague e s6 foi possivel falar das nossas
idéias a Bohr, quando ele estava embarcando no
navio, que se destinava aos Estados Unidos. Ainda
me recordo que quando acabei de falar ele bateu
com a mdo na cabega e disse: “Como fomos
idiotas! Deveriamos ter visto tudo isto antes! Mas,
nao fizeram isto, ninguém fez".
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Lise Meitner e eu preparamos um trabalho a
longa distancia utilizando o telefone entre
Copenhegue e Estocolmo, e eu me lembro que
contei toda a Histéria a Plackesek que estava em
Copenhague. Porque é assombroso, para mim
inclusive, que nunca me havia ocorrido a idéia
de fazer uma experiéncia? Plackesek me disse:
“Porque ndo utilizou uma camara de nuvem para
a comprovagio?” Eu respondi que nao tinha a
minha disposi¢do uma cimara de nuvem e que
nao acreditava que a experiéncia fosse facil. Mas,
eu utilizei uma cdmara de ionizagao e como todo
mundo sabe a experiéncia foi muito facil. Eu fui
tdo afortunado que estava me encontrando com
Lise Meitner quando nos chegaram as noticias
antes de serem publicadas oficialmente, e,
portanto, foi Plackesek quem na verdade me
deu o primeiro empurrao para a realizagao da
experiéncia que realizei no dia 13 de janeiro.
Nesta época meu trabalho ja estava quase escrito,
mas o retive por alguns dias para incluir este
outro trabalho , e ambos foram enviados a revista
Nature no mesmo dia. Mas, a revista Nature
resolveu publicd-los separadamente. E, por
conseguinte, consegui ainda mencionar a palavra
FISSAO que aparece no primeiro trabalho, e que
me foi sugerida pelo bidlogo americano Willian
A. Arnold”

Os dois artigos tiveram os seguintes titulos:
“Desintegration of uranium by neutrons: a
new type of nuclear reaction” e “Physical
evidence for the division of heavy nuclei
under neutrons bombardment”(11). Apesar das
participagoes efetivas de Lise Meitner, Otto
Frisch e Fritz Strassmann na descoberta da
fissao, o Prémio Nobel de Quimica foi ganho
por Otto Hahn, sozinho, em 1944,

Esta injustica é salientada por Ruth Lewin
Sime, num trabalho publicado na revista
“Scientific American®(12). Este artigo se intitula
“Lise Meitner and the Discovery of Nuclear
Fission”.

5. A TEORIA DA FISSAO

A Teoria da Fissdo foi desenvolvida por Niels
Bohr e John A.Wheeler, em 1939. (13)

Num livro de Actstica publicado em 1878,
por John Willian Strutt (Lord Rayleigh), deno-
minado “The Theory of the Sound”, no segun-
do volume, Lord Rayleigh apresenta um estudo
detalhado sobre as formas apresentadas por
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goticulas de dgua emitidas por um desses
aparelhos simples que os barbeiros utilizam
para borrifar com dgua os cabelos. Verificou
que, com uma lanterna de projegao, ele
poderia verificar, de maneira mais detalhada,
as configuragdes das goticulas que eram
projetadas num anteparo. Estabeleceu, tam-
bém, que elas ndo possuiam o formato esférico
e que teriam os seus raios representados por
uma expressao matematica que dependia dos
polindbmios de Legendre.

Para explicar o problema da fissao, Bohr e
Wheeler utilizaram o modelo da gota liquida.
Neste modelo, o nicleo atdbmico era como
uma gota liquida e apresentava as mesmas
configuragdes geométricas que as das gotas do
atomizador de Lord Rayleigh.

Usando um tratamento andlogo, estabelece-
ram que a coordenada radial de um ponto da
superficie poderia ser expressa em termos dos
polindbmios de Legendre pela expressao:

R(6)=R, 1+E)a,ﬁ(c059)

Onde R, éo raio da gota esférica nao
deformada, sdo os parametros de deformcao e
P, (cos q) sao os polinémios de Legendre.

Para tratar o problema teoricamente, o
nicleo foi considerado como uma gota unifor-
memente carregada e de densidade constante,
tendo uma superficie bem definida. A hipéte-
se da densidade constante da matéria nuclear,
isto é, a sua incompressibilidade, impde a
condigdo de que o volume total da gota per-
maneca constante. Portanto, as oscilagbes do
ntcleo excitado deformarao somente a super-
ficie da gota. A condigdo que acarreta a cons-
tancia de volume faz com que o coeficiente
ag= 0 eainvarianga do centro de massa do
sistema exijam que a; = 0.

A energia de superficie da gota com a
forma esférica sera:

ESO=T4713R(2]
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Sendo 1 o coeficiente de tensio superficial
que corresponde a uma energia por unidade
de superficie.

A energia de superficie no caso da gota
deformada sera :

2
Eg=4mRyT [l+§a§+§a§+....}

A energia coulombiana no caso da gota
esférica terd a seguinte expressio :

_3(ze?)
o 5 R,

Sendo Z o nlimero atdmico e e a
carga de um proton.

A energia coulombiana da gota deformada
€ a seguinte:

3(232)( 1, 10 , J
= l-—ay - " aj+..
Ec= s gy | 577 497

A variagdo de energia sera:

AE=(E g+E ¢ )-(E sp+E cy)

Considerando o desenvolvimento apenas

até o coeficiente a5, teremos:

AE = ;QZZ(ZESD_EC())

AE>0: Ec,< 2ES() O NUCLEO E ESTAVEL

AE<0: Ecy> 2ESO O NUCLEO E INSTAVEL

Bohr e Wheeler verificaram que existiam
algumas configuragbes nas quais a tensio
superficial ndo era suficiente para vencer a
repulsdo coulombiana entre os dois fragmentos
que estavam apenas ligados por um pequeno
gargalo que foi denominado de ponto de sela,
por se parecer com a sela de um cavalo.
Quando isto acontecia, haveria fissio. O
modelo da gota liquida é utilizado no estudo
da fissao espontanea e na fissdo induzida. A
fissao espontanea do 238U (urnio 238) é
muito rara sendo sua meia vida de aproxima-
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damente 106 anos. Na fissao induzida por
néutrons aumenta a oscilagdo nuclear passan-
do o nicleo mais vezes pelo ponto de sela,
crescendo assim a probabilidade de fissio.

A segdo de choque do 23> U é grande para
néutrons térmicos, isto é, para néutrons de
muito pequena energia. Este fato serd de
grande importancia no desenvovimento do
estudo do aproveitamento da Energia Nuclear.
A teoria da fissao sofreu grandes modificacoes
e desenvolvimentos, depois do modelo pionei-
ro da gota liquida de Niels Bohr e John
Wheeler.

6. AVANCOS NO ESTUDO
DA FISSAO (14)

As primeiras comunicagoes, relacionando a
existéncia de novas formas de desintegracio,
nas quais nicleos pesados se desintegram pela
emissdo de fragmentos leves mais pesados que
as particulas alfa, foram apresentadas entre os
anos de 1975 e 1977, tanto os resultados
experimentais como as interpretacoes tedricas
e aparecem nas referéncias 2 e as de niimeros
15 a 18. Na realidade, em 1974, numa expe-
riéncia realizada na Divisdo de Fisica da Fissdo
e Radioatividade do Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas (Rio de Janeiro - Brasil),
quando estava sendo determinada a meia vida
da fissdo espontanea do 238U,

Neste trabalho (2), um novo tipo de radioa-
tividade ficou evidente.

O método experimental utilizado era a
técnica de Emulsdo Nuclear carregada com
urdnio natural. Apés as revelagbes das
emulssdes por técnicas realizadas, rotineira-
mente, em nosso laboratério e que foram
desenvolvidas por De Carvalho (19), as peli-
culas de emulsao foram observadas por um
microscopio otico. Os tracos normais de fissao
espontdnea do 238U foram realmente determi-
nados. Todavia, para surpresa nossa, foi encon-
trado um grande nimero de tracos de curto
alcance na emulsao que deveriam
corresponder a fragmentos nucleares (clusters)
que deveriam ter ndmeros de massa entre o
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nednio e o niquel, isto é, correspondentes ao

intervalo 20 < A < 70. Com 0 nosso método
ndo era possivel uma determinagao exata da
carga, da massa e da energia da particula
emitida. A meia vida de tal processo de
decaimento foi determinada em 2 £ 1 x
1015 anos. Estimativas tedricas através do
método cldssico W.K.B. para o estudo da
penetracdo de uma barreira de potencial,
semelhante ao problema da desintegracao
alfa, foram também utilizados, neste primei-
ro trabalho (2), para a determinagdo das
meias vidas destes novos fragmentos emiti-
dos espontaneamente pelo 238U.

Dentro dos limites das grandes incertezas
nos métodos utilizados, foram encontradas
meias vidas entre 101 e 1018 anos, numa
concordancia relativamente aproximada com a
nossa determinagao experimental. Efeitos de
Camada apareceram de modo evidente,
indicando que o novo processo encontrado
apresentava ndmeros magicos ou nos fragmen-
tos mais pesados ou nos fragmentos mais leves,
como poderemos ver nos nossos trabalhos das
referéncias (2) e de (14 a 18).

Estes resultados surpreendentes foram
interpretados por Sandulesco e Greiner (20),
como sendo uma grande assimetria dos frag-
mentos de fissao produzidos por efeitos de
camada de ambos os fragmentos (20, 21).
Posteriormente, calculos mais refinados,
realizados por Sandulesco et.al.(22), conclui-
ram que a emissao destes fragmentos nuclea-
res poderia ser interpretada como a passagem
através de uma barreira de potencial
coulombiana. Estabeleceram, também, que as
condigbes mais favoraveis para a emissao
espontanea de tais fragmentos estavam associ-
adas a determinados n(cleos relacionados ao
ntcleo emissor. Deveria haver a emissao do
24Ne e 28Mg dos isdtopos do Th; 325i e 345
dos isétopos do U; 46Ar dos isétopos do Pu e
Cm e 48Ca dos isétopos do Cf, Fm e No. Estas
predicoes foram confirmadas por outras esti-
mativas (23, 24, 25).

A interpretacao deste novo fenémeno pode ser
considerada como um tipo de decaimento inter-
mediario entre a fissao e a emissao alfa, podendo
O processo de emissao alfa ser tratado como uma
fissao grandemente assimétrica (26, 27, 28).
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A primeira identificagdo experimental do
caso de um decaimento radioativo de um
nicleo pesado produzindo um nicleo leve de
massa maior que a da particula alfa foi realiza-
da por Rose e Jones (29), na Universidade de
Oxford. Eles determinaram experimentalmen-
te o decaimento do 228Ra com a emissao do
14C , com uma meia vidade 3,7 41,1 x 107
anos. Este resultado foi confirmado indepen-
dentemente por Aleksandrov et.al30) | Gales
et. al.(31), Price et.al.(32).

Kutschera et. al.(33) realizaram uma
experiéncia, muito precisa e detalhada, para
medir a energia e a massa do carbono emitido
no decaimento do 223Ra.

A determinacéo deste novo tipo de
radioatividade (34) estimulou os pesquisadores
na determinacio sistemdtica das meias vidas
de decaimento destes nicleos intermediarios a
partir de nicleos pesados.

Poenaru et.al.(33), Greiner et.al. (35)
calcularam as meias vidas de decaimento de
ndcleos leves a partir de determinados nicleos
pesados.

Teremos a seguinte tabela a partir destas
estimativas.

TABELA |

NUCLEO PESADO  NUCLEO EMITIDO Ty 15 (ANOS)

232Ra 14C - 2.5%107

226Ra 14C 2,5X 1014
227 Ac e 5.0X 1015
232 y 24Ne 6,3 X 1013
233 24Ne 2,5X 1016
238 34; 1,6 X 1020
252Cf 46Ar 4,0 X 1016

O crescimento da Teoria do estudo dos
decaimentos exdéticos levaram os Fisicos
Experimentais a realizar trabalhos neste
campo excitante da Fisica Nuclear (36-40)

O trabalho por nés realizado na referéncia
(14) teve por finalidade aprimorar matematica-
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mente o cdlculo da meia vida da emissdo
destes nicleos exdticos, usando um tratamento
anélogo ao da emissao de particulas alfa.

Calculamos um novo valor do fator de
penetrabilidade, usamos uma aproximacao
uni-dimensional W.K.B. e determinamos uma
forma mais precisa do fator de Gamow.

Partimos de um modelo em que os frag-
mentos sdo esféricos, existindo a definicao de
um raio central. Por comodidade matematica,
consideramos a distribui¢do de Fermi para a
densidade nuclear.

Os nossos resultados apresentam muito boa
concordancia com os célculos tedricos e os
valores determinados experimentalmente das
meias vidas obtidas por outros laboratérios, no
caso especifico do carbono 14.

7. CONCLUSOES

A descoberta da fissdo foi um dos capitulos
mais importantes no desenvolvimento cientifi-
co do nosso século quer do ponto de vista da
Ciéncia Fundamental, quer do ponto de vista
da Ciéncia Aplicada e da Tecnologia.

Em Ciéncia Fundamental, com a fissdo foi
possivel conhecer, de maneira melhor, a
estrutura nuclear. Foram descoberto muitos
radioisétopos que se encontram muito afasta-
dos do vale de estabilidade beta. Estes
radioisétopos emitem elétrons ou pdsitrons
para virem a se tornar nicleos estdveis. Houve
com isto um avango considerdvel no estudo
da espectroscopia nuclear. A fissdo nuclear
possibilitou a construgao de reatores de pes-
quisa que passaram a funcionar como excelen-
tes fontes de néutrons para a realizacao de
pesquisas em Ciéncia Fundamental e a produ-
cdo de novos radiois6topos.

A nova forma de desintegragdo radioativa
que descrevemos no nosso trabalho, isto é, a
emissao de “clusters” a partir de ndcleos
pesados, que poderiamos denominar de uma
desintegragao exatica, se constitui num ma-
nancial de novas pesquisas para melhor inter-
pretar a estrutura nuclear.
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Em relagao a Fisica Aplicada e ao Desenvol-
vimento Tecnoldgico é realmente enorme o
nimero de aplicacdes. Infelizmente, algumas
delas apresentaram um destino puramente
militar, como as bombas nucleares, os Porta-
Avides e Submarinos movidos a energia nucle-
ar. Estas desenfreada coriida armamentista
levou ao Mundo inteiro a um clima de pavor e
de perplexidade. As destrui¢oes de Hiroshima
e Nagasaki ainda permanecem de modo
indelével em nossa memoéria.

Quanto as aplicagbes pacificas da Energia
Nuclear, devemos considerar, em primeiro
lugar, a geracdo de energia pelos Reatores de
Poténcia. Esta geracao energética é tdo impor-
tante que um pais como a Franca tem, aproxi-
madamente, 75% de sua energia produzida
por Usinas Nucleares. No Mundo, 18% da
energia elétrica é de origem nuclear.

As aplicagbes médicas com a utilizagio de
radiois6topos sao também exemplos da utiliza-
¢do de radio-nuclideos produzidos em reato-
res de pesquisa. O mesmo acontece na Agri-
cultura e nas Inddstrias de um modo geral.

Poderemos dizer que, depois da descoberta
da Fissao, a humanidade passou a viver uma
nova época: A ERA NUCLEAR.
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!

ITUS LUCRETIUS CARUS (de 98-55 a.C.) escreveu o poe-
ma didascélico De Rerum Natura, Da Natureza das Coisas,
dedicado ao amigo Mémio. Sao 7400 hexametros datilicos
sobre a doutrina do filos6fo grego Epicuro (de 342-270
a.C.), conhecido sobretudo pela sua moral, que se concen-
tra no prazer, afirmando que este é o bem mais almejado
pelo homem. O prazer seria primordial, porque é funda-
mental e inato. A nossa alma ressoa com os gritos da carne.
A carne reclama de fome, de sede e de frio, e a alma es-
cuta as prescricbes da natureza. Como se conceberia o
bem, se se suprimissem os prazeres que se apercebem no
gosto e no amor, na audigao e no canto, na emocionante
visdo das belas formas e nos outros prazeres que nascem
dos sentidos humanos? Mas, por isso mesmo, a escolha do
prazer deve ser refletida, ja que uma parcela dos desejos
é natural e necessdria, o restante, mesmo sendo natural, é
desnecessdrio. Ora, sendo todos naturais, e nem sempre
sao necessdrios, podera um desejo bom ocasionar um mal?
Ao revés, podera a resisténcia a certos impulsos de um
desejo ocasionar um bem? A sua conclusao é que pode-se
desfrutar um prazer corpéreo quando se vive a pdo e
agua, desprezando os prazeres da luxiria, ndo por eles em
si, mas porque estes sdo acompanhados de inconvenien-
tes. Nao se deve ficar angustiado com o que ndo se pos-
sui; ao contrdrio, o que se tem corresponde a desejos rea-
lizados. Superando necessidades, mais satisfagdo havera
para 0 amanha: o poeta romano Horécio (s. | a.C.) o disse
nas Odes (Livro |, 11,8) Carpe diem, aproveita o dia (de
hoje). Busque-se a seguinte medida: a natureza s6 solicita
o suficiente e se pode ser rico com pouco; o desejo é infi-
nito, e se o pouco nao basta, nada, enfim, satisfaz.

~
Amos Coelho da Silva

| Desolac

[SIT10 Ol

Material

Sempre no inicio de cada livro, Lucrécio enceta um
enaltecimento da grandeza do feito filoséfico de
Epicuro. No VI, de 24-28, elogia Atenas, como ja o fize-
ra Isdcrates, entre outros, no Panegirico, porque esta
cidade tem o mérito de ter sido o bergo de Triptélemo
e Sélon, e agora deu ao mundo o divino Epicuro. £ um
trecho da sublimagéo do fil6sofo do Jardim a respeito do
seu honesto cardter e da sua preocupagio com a condi-
¢do humana: Veridicis igitur purgauit pectora dictis,/ et
finem statuit cuppedinis atque timoris,/ exposuitque
Professor do Instituto bonum summum quo tendimus omnes / quid foret,
de Letras da Uery atque uiam monstrauit tramite paruo,/ qua possemus ad
id recto contendere cursu (...) Portanto, purificou os

Lucrécio
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coragbes com palavras verdadeiras, pés
fim a cobica e ao temor e expds em que
consiste o bem supremo a que tendemos
nés todos, mostrou o caminho, o percurso
menor que podemos fazer para nos dirigir-
mos a esse bem (...)

Para Lucrécio, Epicuro foi quem demons-
trou que é em vdo que o género humano re-
volve no peito as terriveis ondas de
cuidados,(VI,33-4)et genus humanum frustra
plerumque probauit / uoluere curarum tristis
in pectore fluctus. No verso 931, livro |, defi-
ne o seu propdsito: Religionum animum
nodis exsoluere pergo, esforco-me para liber-
tar o espirito dos nés da supersticao.

Assim, quem também o assimilou como
Séneca, o Filésofo (s.1d.C.), e na tragédia
Medéia, lamentara a profanacao do prazer na
busca incessante do marinheiro, que, rom-
pendo limites e nutrindo curiosidades, espa-
lha e importa males terriveis com riscos des-
necessdrios no vasto mar. Terminus omnis
motus, et urbes /Muros terra posuere
nova.(369-370), Todos os limites foram revol-
vidos, e as cidades /puseram muros na terra
nova. Trata-se aqui da lenda dos Argonautas
que serd um dos esteios da peca Medéia.

Dai, deve-se limitar o desejo ao que a na-
tureza prescreve: hd nela harmonia pré-
estabelecida entre as necessidades e os re-
cursos, entre a natureza do individuo e a do
cosmo. A auséncia de perturbacao (ataraksia)
é o verdadeiro prazer (hedoné) a se buscar. A
propdsito, Benjamin Farrington evidencia que
a oposicao epicurista ndo nasceu de uma rea-
cdo ao estoicismo, pois era o Jardim anterior
ao Pértico, uma vez que s6 na época de
Cicero o confronto se consolidou. Surgiu o
epicurismo, isso sim, da revolta do homem
contra a cidade. Estando a raca humana sob o
jugo de uma justica enclausurada por uma
constituicdo, repleta de sangdes, as vezes,
contraditéria como pareceu aos olhos da His-
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toria a condenacao a morte de Socrates, e
diante, porém, de um inédito momento histé-
rico, isto é, a Hélade perder o que ela mesma
criara: a democracia frente ao imperialismo
de Alexandre Magno, a oposicao do
epicurismo se desencadeia contra os defenso-
res da instituigdo cidade-estado, ou seja, a
projecdo hierarquizada e planejada, desde os
mandatdrios do poder aos subordinados: pla-
no de Platdo. Sobre Platdo, Benjamin, apoian-
do-se em P-M. Schuhl e interpretando o seu
papel de legislador (p.73), confronta-o com
Sélon, enquanto o fundador da democracia
ateniense dava aos fazendeiros e trabalhado-
res o direito de comparecer a Assembléia, e
participacdo na administragao da justica, a
nova regra de Platdo, (limita) para cada ho-
mem um trabalho, limita cada trabalhador a
sua especialidade. A dnica excegao dbvia a
regra, e bastante dbvia, é a de que o
governante é sempre considerado capaz para
o generalato. A unido perpétua da sabedoria e
da luta parece refletir a constante presteza do
diretor da Academia a fomentar tramas
oligdrquicas(p.77) A reagdo de Aristételes fi-
cou selada na traducio latina Amicus Plato,
(sed) magis amica ueritas de uma passagem
da Etica a Nicémaco(1096a 16-17). Ha de se
levar em conta que a resisténcia a
megal6poles é de data longinqua. Podemos
ler isso no confronto entre o amor de
Antigona frente a administragdo do estadista
Creonte: o direito antigo, defendido por
Antigona, ou aquele mesmo da deusa Témis,
frente ao direito novo, que é o de Creonte,
cujo nome significa o mais forte, o senhor, o
chefe, o soberano, aquele cujo poder se es-
tende ao longe.(Branddo, J. p.243) Hé conse-
qliéncias desastrosas na tragédia de Sofocles;
Antigona, que significa a que foi gerada
contra, desamparada até do apoio da irma
Isménia, superpde a familia ao despotismo
de Creonte, que decretou funerais suntuosos
para Etéocles, irmao dela, e proibiu, sob
pena de morte, o sepultamento do outro ir-
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mdo, Polinice. Cumprindo uma lei religiosa,
mas nao escrita, Antigona cobriu o corpo do
irmao Polinice com terra. Descoberta, foi
condenada, como se |é abaixo:

“Antigona: Nao era um escravo; era igual, era irmdo.
Creonte: Vinha contra a terra que o outro defendia.
Antigona: Pouco importa: a lei da morte jguala a todos.
Creonte: Mas ndo diz que o mau tenha o prémio do justo.
Antigona: Nao serd talvez piedade isso entre os mortos?
Creonte: Embora morto, nunca é amigo um inimigo
Antigona: Ndo nasci para o édio; apenas para o amor.
Creonte: Se amar é o que desejas, vai amar os

mortos!”(Ant. 517-525,tr. Junito Brandao)

O discurso ético de Epicuro encontrou
bastante repercussao em Jean-Jacques
Rousseau (1712-1778): a natureza humana é
incompativel com o convivio da cidade, ou
seja, ndo ha instituigdes naturais, nem direito
natural. O ambiente social expde o individuo
a agressoes, geradas no gosto pelo luxo, fo-
mes e sedes especificas e conformismos des-
necessarios. Para Epicuro, deve-se buscar a
liberagao das angUstias, tal liberdade é tao
natural quanto a liberdade que o atomo pos-
sui enquanto constituinte, escapando ao
determinismo; assim o homem escapa ao
determinismo social quando ele participa do
principio naturalmente constituido. E o que
defende Lucrécio, (11,251-260): Denique si
semper motus conectitur omnis, / et uetere
exortitur <semper> nouus ordine certo, / nec
declinando faciunt primordia motus /
principium quoddam quod fati foedera
rumpat,/ ex infinito ne causam causa
sequatur,/ libera per terras unde haec
animantibus exstat,/  unde est haec,
inquam fatis auolsa potestas, / per quam
progredimur quo ducit quemque uoluntas,/
declinanmus item motus nec tempore certo /
nec regione loci certa, sed ubi ipsa tulit
mens? Finalmente, se todo movimento é
sempre conectado a outro e sempre um novo
sai de um antigo, segundo uma ordem deter-
minada, se os elementos ndo fazem, pela sua
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declinagao, qualquer principio de movimento
que quebre as leis do destino, de modo a que
as causas se sigam perpetuamente as causas,
donde vem este poder solto nos fados, por
intermédio do qual vamos aonde a vontade
nos leva e mudamos o nosso movimento,ndo
em tempo e em determinada regido, mas
quando o espirito deseja?

Karl Marx defendeu em sua tese de douto-
rado A Relagado entre a Filosofia de Epicuro e
de Demdcrito que a doutrina de Demécrito
(século V a.C.) € uma sintese da investigacao
fisica dos seus antecessores, mas nao se liber-
tou do determinismo causa e efeito. Epicuro
tirou de Demdcrito a teoria atdbmica, supri-
mindo o determinismo e admitindo a espon-
taneidade dos dtomos, que tém uma inconce-
bivel variedade de forma, peso e grandeza,
mas se limitam porque o vazio é finito, isto &,
atribuiu ao movimento atdmico os choques
devido a sua solidez, mas a possibilidade de
os choques serem anulados & medida em que
ocorressem entrelacamentos.

H& um grande esforgo para explicar os mo-
vimentos dos astros, ou porque a terra pode
permanecer suspensa na atmosfera. Hipéteses
para explicar o curso do sol, da lua e dos dife-
rentes astros. A imaginagdo cientifica e poéti-
ca nos surpreende. Apriorismos que poderi-
am, muito bem, ser concebidos em muitas
pesquisas cientificas como pressupostos das
ciéncias empiricas como a Lingtiistica. O Poe-
ta tomou como metafora didatica (1,823-827)
exatamente o que André Martinet introduziu
na Lingtifstica contemporanea: a questdo da
economia da linguagem. Quin etiam passim
nostris in uersibus ipsis / multa elementa
uides multis communia uerbis, / cum tamen
inter se uersus ac uerba necessest / confiteare
et re et sonitu distare sonanti./ Tantum
queunt permutato ordine solo. Pois bem, aqui
e ali em nossos préprios versos muitos ele-
mentos vés comuns em muitas palavras, en-

ADVIR 12 » SETEMBRO DE 1999 « 98




tretanto é necessdrio reconhecer que versos e
palavras diferem entre si ndo sé pelo sentido
mas também pelo som com que soam.

Os nosso ancestrais, por nao compreende-
rem a universal renovacao da vida, atribuiram
perversamente essa competéncia aos deuses
(V, 1194-95):0 genus infelix humanum, talia
diuis / cum tribuit facta atque iras adiunxit
acerbas! O raga humana tao infeliz quando
atribuiu tais fatos aos deuses e lhes acres-
centou iras acerbas!

Os versos (V, 1233-1240) é que dao auten-
ticidade a sua expressdao poética: Usque adeo
res humanas uis abdita quaedam / opterit, et
pulchros fascis saeuasque / proculcare ac lu-
dibrio sibi habere uidetur. A tal ponto uma
certa forca oculta destréi as coisas humanas,
e parece ter em si gosto em pisar com 0s pés
os belos feixes e dar as machadadas
cruéis.Justamente, é essa hesitagdo que nos
parece definir a condigdo humana. Mais ain-
da quando ele afirma que, diante de ruinas e
desastres, ¢ natural que o ser humano se hu-
milhe e entregue o governo do mundo a um
poder divino: E quando toda a terra vacila
sob os pés e caem abaladas as /cidades, ou
estremecem e ameagam ruina, que hd de es-
tranho / no fato de as geragoes de mortais se
humilharem e deixarem as forcas dos deuses
o poder grande e admirdvel de governar tudo
no mundo? (V. 1236-40)

Mas é a vitéria de Epicuro sobre a religiao
que o Vate de Roma celebra como escopo,
conforme ele mesmo o diz nos versos 63-68,
do livro I: Humana ante oculos foede cum
uita iaceret / in terris, opressa graui sub
religione / quae caput a caeli regionibus
ostendebat, horribili super aspectu
mortalibus instans / primum Graius homo
mortalis tollere contra / est oculos ausus,
primusque obsistere contra; Quando a vida
humana se achava cabisbaixa nas terras,
oprimida sob o peso da religido a qual mos-
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trava uma cabeca ameacadora com horrivel

aspecto, sobre os mortais; um homem grego
pioneiro, foi quem primeiro se atreveu levan-
tar os olhos e resistir contra ela.

Durante a sua demonstracdo da origem da
mdusica, nos mostra o0 homem cioso em se tor-
nar infeliz, pois alegra-se com suas conquis-
tas, mas, paradoxalmente, ndo sabe o que
fazer com suas posses (V,1423- 1425). Tunc
igitur pelles, nunc aurum et purpura curis /
exercent hominum uitam belloque fatigant;/
quo magis in nobis, ut opinor, culpa resedit.
Portanto, eram até entdo as peles; agora, o
ouro e a pdrpura fazem que os homens pas-
sem a vida em cuidados e a esgotem com as
guerras; mas creio que a culpa nos cabe.

De modo que trabalha a raca dos homens
em vao e inutilmente,e sempre em vao cuida-
dos consome a sua idade; nada ha de admirar
nisto, porque nao sabe que fim tem de por as
suas posses e até aonde vai o verdadeiro pra-
zer. Ergo hominum genus incassum
frustraque laborat / semper et <in> curis
consumit inanibus aeuom, [ nimirum quis
non cognouit quae sit habendi / finis et
omnino quoad uera uoluptas (V, 1430-33).
Lucrécio, por deslocamento ou por
metonimia, observou obstinadamente o con-
flito em que os homens se véem envolvidos
dentro do mundo da religido politica. A peste
é o climax do sofrimento da raca humana. Os
deuses a enviam para punir os pobres mortais
e as autoridades tiram disso as maiores vanta-
gens. Como o episédio do sacrificio de
Ifigénia, cujo fim Gnico era abrir caminho a
gléria militar de Agamémnon. De outra feita,
o Senado romano importou da Etrdria os
histriones para apaziguar os deuses, indife-
rentes aos clamores do povo, que era devas-
tado por uma peste terrivel, conforme Tito
Livio (VIl,cap.ll), no ano de 364 a.C. Na sua
paixdo impetuosa, o Vate retirou do relato de
Tucidides, sobre a peste em Atenas, profundo
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folego poético, negando a interferéncia divi-
na e explicando o que, de fato, ocorre na na-
tureza: os dtomos [semina rerum(VI1,1093),
aos quais chamamos hoje de miasmas ou mi-
crébios] permanecem em suspensao no ar,
sendo uns benéficos e outros maléficos aos
homens. Se houver predominancia dos dlti-
mos, ai acontece a doenga, fit morbidus
aer(Vl,1097). Essa ondas de micrébios podem
vir pelo ar, infeccionando tudo: alimentos,
agua de rios, de fontes e de pocgos, planta-
¢oes, pastos e o préprio ar que se respira.
Essa desgraca, essa nova peste, entdo,
subitamente,ou cai nas dguas, ou se fixa nas
proérias messes, Haec igitur clades noua
pestilasque / aut in aquas cadit aut fruges
persidit in ipsas (VI,1122-3).Lucrécio ainda
ressalta a indiferenca e distanciamento dos
deuses: Nec iam religio diuvom nec numina
magni/ pendebantur enim: praesens dolor
exsuperabat.(1276-7), nem a religido divina,
nem as poténcias celestes eram consideradas:
a dor presente excedia (a tudo).

E que os epicuristas nio negam a exis-
téncia dos deuses, mas os concebem distan-
tes, sem interferirem na vida solitaria dos hu-
manos: Cedit item retro, de terra quod fuit
ante / in terra, et quod missumst ex aetheris
oris, / id rursum caeli rellatum templa
receptant.(...)Nec sic interemit mors res ut
materiai corpora conficiat, sed coetum
dissupat ollis. (I1, 998-1005), O que foi antes
da terra, retrocede de novo as terras, e o que
foi enviado das regides etéreas, os céus o re-
cuperam, devolvido outra vez: assim, a morte
nao destréi as coisas, enquanto consome 0s
corpos da matéria, mas apenas desagrega a
unido deles.

Exprime ainda mais sua melancolia quando
descreve a condicio dos mortais no climax da
peste, ao focalizar a subita violéncia do mal e
a pobreza os levaram a muitas coisas,
multaque <res> subita et paupertas horrida
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suasit.(V1,1280), a disputa entre eles por uma
vaga na pira para cremarem seus entes queri-
dos. Lucrécio, solitdrio, encontrou no
epicurismo uma visao que despojava a felici-
dade de energia investida na competigao so-
cial, simbolizada na decoracao suntuosa do
vestudrio, do mobildrio e do palaciano: pra-
zeres arregalados de banquetes e luxdria.
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Houve um dia em que subi esta rua pensando alegremente no futuro. / Pois
Deus d4 licenca que o que nao exista seja fortemente iluminado. / Hoje,
descendo esta rua, nem no passado penso alegremente. / Quando muito,
nem penso... / Tenho a impressao de que as duas figuras se cruzaram na
rua, nem entdo nem agora, / Mas aqui mesmo, sem tempo a perturbar o

O pais vive uma quadra instigante e um dos
sinais desse momento é,a meu ver, a busca em-
preendida pelos brasileiros de informagées so-
bre os personagens da sua histéria. Sem divida,
os dados coligidos e interpretados contribuem
para melhor (re)conhecer a sua identidade soci-
al. Nao é a-toa que despontam, agora, filmes
retratando a Guerra dos Canudos ou a vida da
Princesa Leopoldina, e biografias de Prestes,
Lacerda, Geisel, Graciliano Ramos e Drumond.
Até a televisao comercial - veiculo caracteristi-
camente &gil, mas despretensioso em relagdo a
determinados temas das lides culturais — volta-
se para apresentar episodios historicos.

Mais perto de nés, na drea da Educacdo, ndo
¢ de hoje que a academia preserva a impor-
tancia de prescrutar os caminhos vividos por
Anisio Teixeira ou Paulo Freire, para tentar en-
tender de modo mais capaz nossas idiossincra-
sias e vislumbrar novos (ou antigos) horizontes.
Isto posto, acredito que os estudos de caso re-
presentem o momento contemporaneo de
maneira exemplar, na medida em que podem
permitir um delineamento de determinada si-
tuacdo — seja uma instituigdao ou um sistema -
de forma pontual, mas aprofundada.

cruzamento. (Fernando Pessoa -1932)'

Quando decidi estudar a UER}, imaginava as
dificuldades e os descaminhos que iria enfren-
tar. No entanto, despertava-me o desafio de ul-
trapassar o verniz dos fatos apresentados no co-
tidiano, para tentar perceber mais longe, revi-
sando métodos e instrumentos, acompanhado de
bons companheiros de viagem, que me possibi-
litassem ver, quem sabe, a autonomia universi-
taria além do senso comum,

A primeira vista, a pretensdo de alguns
académicos entenderem a autonomia como
algo inerente a cada uma das instincias que
compdem a universidade nao consegue rom-
per nem as balizas legais que delimitam o
tema, nem tampouco as necessidades acadeé-
mico-administrativas que puderam ser nota-
das na andlise dos fatos evidenciados duran-
te as diferentes etapas desse estudo. Parece-
me claro que o principio da autonomia diz
respeito — para efeito de avaliagdo critica - a
universidade e nao aos departamentos, cen-
tros ou unidades académicas e administrati-
vas. Afinal, é facil antever o nivel de desor-
ganizacdo provocado pela possibilidade de
qualquer dessas instancias ter liberdade para
fazer o que quisesse.
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A autonomia é um principio langado nas nor-
mas legais e estatutdrias referentes a UER] des-
de os seus primérdios, embora circunscrito a
determinados setores e em dados momentos.
Porém, durante os Gltimos vinte anos, continua
na crista dos acontecimentos, face as repercus-
sOes que 0 seu uso suscita, tanto para o estado e
a sociedade, quanto para a prépria instituigdo.
Fica patente, da mesma forma, a impertinéncia
de estatutos e regimentos extemporaneos, res-
ponsaveis, no interior da instituicdo, por entra-
ves para a normatizacdo de procedimentos re-
ferentes & aplicagao da autonomia, até onde
permitam as leis maiores que regem o tema e
até onde avancem a vontade politica de ver a
autonomia de fato, ser exercida.

E oportuno relembrar que, mesmo uma dé-
cada apds as novas Constituicbes — do Brasil,
em 1988, e do Estado do Rio de Janeiro, em
1989 — ndo se processaram alteracoes substan-
tivas nos mandamentos. O acolhimento as leis,
no entanto, se manifesta por meio de atos
normativos dos conselhos superiores (CSEP e
CUn) e de atos executivos da reitoria, que se
fundam na tentativa de aligeirar os debates e
no costume de acatar as orientacdes, as nor-
mas e as leis emanadas das autoridades de ni-
veis hierdrquicos superiores, quer no estado
quer na unido. Repito: sem que se processem
alteragbes estruturais nos estatutos e no regimen-
to, a universidade expede normas e atos para
que ndo permaneca ao arrepio da lei.

Destarte, considerado em seus termos
abrangentes, o principio da autonomia se cons-
titui em uma conquista recente do sistema uni-
versitario, muito embora, no caso da UERJ, a
sua explicitacdo nos estatutos se reporte a 1950,
expressando-se jd na autonomia das quatro fa-
culdades que compunham a Universidade do
Distrito Federal — UDF. Uma autonomia restri-
ta que envolvia somente a escolha de seus diri-
gentes. E era s6. No decorrer da histéria da
entidade, a autonomia englobava, apenas, al-
guns aspectos das partes académica, adminis-
trativa e patrimonial, mas a universidade esta-
va tutelada pelo estado mediante os repasses
orgamentarios que custavam a ser liberados e,
na maioria dos casos, eram expressos em valo-
res menores do que a cifra aprovada pelo po-
der legislativo do estado.
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Na drea académica, malgrado diversos pro-
nunciamentos de autoridades governamentais,
a interveniéncia subsiste, por exemplo, quando
se exige, nos pedidos para revalidacao de cur-
s0s, respeito aos curriculos minimos pré-estabe-
lecidos pelo MEC e, mais recentemente, o aca-
tamento a avaliagcdo das universidades realizada
pelo “provao” — que, queiram ou nao os criticos
do sistema, tem obtido penetragdo na midia e
influéncia junto tanto a opinido publica quanto,
consequientemente, as proprias instituicoes.

Assim, o comportamento geral adotado pelo
atual governo federal de substituir a interven-
cdo direta pela definicdo de medidas regulatérias
para o acompanhamento das atividades das ins-
tituigdes — segundo expressao que amiGde é
repetida pelos arautos da reforma do estado -
comega a ser aplicado a drea educacional e, em
especial, as universidades pablicas.

Nesse contexto, a proposta do ministro
Bresser Pereira para reformar administrativa-
mente o estado brasileiro é considerada timida
por alguns tecnocratas, se comparada as
congéneres postas em pratica na Argentina, no
Chile e nos Estados Unidos. Qutras vozes, como
a de Sérgio de Azevedo e Luiz Aureliano de
Andrade, consideram que a proposta Bresser
“para o contexto brasileiro nao sé é avancada,
em muitos aspectos, como foi pensada, segu-
ramente, levando em conta cdlculo de
factibilidade politica”?. De fato, o projeto pa-
rece tender a uma aproximagao das politicas
administrativas, e mais especificamente, das
politicas de pessoal em relacao as politicas eco-
nomicas e sociais que o governo deseja ver
implantadas no pais. Segundo o ponto de vista
de Sérgio de Azevedo e Luiz Aureliano de
Andrade, o governo, caso esteja coerente com
a realidade, pretende alcancar

“maior autonomia de gestao e transformar os diri-
gentes puiblicos em um tipo especial de managers, onde
a outorga de mais poderes é acompanhada pari-passu
do aumento de suas responsabilidades ™

Este argumento fundamenta-se nos principi-
os da descentralizagdo administrativa; do aban-
dono do formalismo; e da escolha de politicas
direcionadas para resultados, valorizando sem-
pre a delegacao de responsabilidades e o mer-
cado.’ Na verdade, a excecdo do interesse do
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estado em priorizar os resultados e, em alguns
momentos, as praticas do mercado, como no caso
do “provao”, parece que a mudanca adminis-
trativa ainda nao chegou a universidade brasi-
leira, talvez porque os dirigentes das instituigoes,
a juizo do governo, ndo estejam devidamente
preparados para exercer o papel de managers.
Merece ser mencionada, também, a “queda-de-
brago” entre o governo e as universidades pu-
blicas, onde estd em jogo a autonomia — quer
do governo quer das instituigoes universitdrias —
a qual se reflete na resisténcia as mudancas e no
ritmo da reforma.’

Mas, o que pensam os professores, funciona-
rios e alunos da UER) sobre a autonomia da ins-
tituicao? Esta questao preliminar me fez realizar
um trabalho de campo, entrevistando a comu-
nidade universitiria e colhendo informagoes
valiosas que me possibilitaram obter uma visao
mais nitida sobre o dia-a-dia da instituicdo, bem
como de suas préticas auténomas. Nos discursos
dos integrantes dessa comunidade — onde re-
verberam opinides acerca dos usos e dos senti-
dos que a autonomia universitaria toma no coti-
diano — a autonomia abrange trés momentos:
uma fase preparatéria, de implementacao, uma
fase de evidéncia das préticas autbnomas e, fi-
nalmente, uma fase de resultados, que podem
vir a ser alcangados a partir dessas praticas.®

Na primeira fase, podem ser incluidos os
seguintes aspectos: necessidade de realizar um
diagndstico sobre autonomia, mediante a exe-
cugao de amplos debates; aumento do grau
de liberdade de atuacao interna; esbogo de
idéias sobre as novas formas de organizagao;
identificacdo dos tragos culturais préprios a
instituicao; estimulo ao comprometimento e
A participagao; apoio a unido das pessoas e
aumento da conscientizagao politica; constru-
cdo de um plano singular para a universidade,
pelos trés segmentos da comunidade, e repre-
sentantes do estado e da sociedade, onde se
fixassem objetivos e fungdes para professo-
res, funciondrios e alunos; estruturagao de
normas atinentes a autonomia; esfor¢o para
introjetar na comunidade valores como res-
ponsabilidade, criatividade e democracia; e,
finalmente, pragmatismo nas acoes e melhor
uso do tempo de trabalho.
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Na segunda fase, estariam inseridos os seguin-
tes pontos: tomada de decisdes préprias e indi-
viduais, sem interferéncias; liberdade financei-
ra e orcamentdria; alteracao da estrutura organi-
zacional; diminuicdo da carga burocrdtica,
agigantada em fungao da burocracia do estado;
alteracao dos métodos de gerenciamento; e, ain-
da, estruturagdo de colegiados participativos,
envolvidos em um projeto politico-pedagégico.

Na terceira fase, acreditam que a universida-
de atinja o conhecimento de sua identidade; e a
realizacao de trabalhos com (e para) a sociedade,
contribuindo para o seu desenvolvimento.

Na contraface, os respondentes evidenciam
tragos de sua visdao de mundo, quando marcam
a clivagem de préticas autbnomas, ao se referi-
rem aos que consideram préticas ndo-autono-
mas ou, pelo menos, aspectos impeditivos do
exercicio da autonomia. Nessa perspectiva, so-
bressaem o desconhecimento de fatos impor-
tantes da vida interna da universidade, fruto da
falta de informacao; desconhecimento da influ-
éncia da universidade sobre o pais e as pessoas;
choque com outros membros da comunidade,
em funcdo das diferencas culturais; existéncia
de uma cultura que da lugar ao paternalismo e a
subordinagao; uso do fisiologismo, do
clientelismo, e do laissez-faire; métodos retro-
grados de administragao; existéncia de conflito
de interesses; crescimento da burocracia; esti-
mulo ao despreparo para o exercicio das fun-
¢oes profissionais; manutengao de valores e
expectativas ja superados e, finalmente, falta de
objetivos institucionais. )

Ao se fixarem nas préticas autbnomas, emer-
ge dos discursos uma visdo holistica, onde a ob-
ten¢io da autonomia se processa de dentro para
fora da universidade. Desse modo, é a prépria
instituicdo que deve promover as mudangas de
comportamento, de valores e de estrutura, per-
mitindo a ocorréncia das praticas autbnomas,
pela acdo direta de seus protagonistas.

Apesar de alguns depoimentos terem sido
aparentemente contaminados pelas assertivas
inseridas nos enunciados das perguntas do ques-
tiondrio — o que nao ocorreu nas entrevistas —
0s pesquisados ressaltam a importancia atribui-
da as acoes individuais e as caracteristicas da
cultura organizacional que, claramente, predo-
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minam em relagdo as agoes coletivas; privilegi-
aram o esforco para atingir a autonomia no inte-
rior da universidade, colocando em plano se-
cunddrio as suas interfaces com o estado e a so-
ciedade. Ainda sublinham, de maneira enfética,
a pontuagao referente as praticas autbnomas nas
esferas administrativas e na representatividade
dos segmentos nos diversos colegiados internos,
que deveriam respaldar as finalidades
institucionais. Curiosamente, os fins da univer-
sidade foram pouco lembrados nos discursos.

Quanto as praticas ndo-autdnomas, em sua
expressiva maioria, refletem a antitese das pra-
ticas autdnomas. Nao obstante, os depoimentos
diferem quando se reportam as possiveis moti-
vagdes para a ocorréncia de praticas nao-aut6-
nomas. Nesta acepcao, situam a desinformacao
e as desavencas internas, ao lado do despreparo
técnico-profissional e de certos métodos politi-
co-administrativos, evidentes, seja na universi-
dade seja na sociedade em geral, como o
fisiologismo e o paternalismo.

Por trds dessas opinies, passa a visao de que
a autonomia serve a universidade como barrei-
ra contra agressoes externas, e sua edificagio é
de responsabilidade direta de seus membros,
embora néo fique clara, reafirmo, em que me-
dida a autonomia contribui para o atendimento
das necessidades publicas.

Visto isso, pretendo expor, a seguir, os princi-
pais saldos obtidos desse estudo, objetivando cla-
rificar alguns pontos abordados e langar propo-
sigbes que talvez merecam trabalhos académi-
cos posteriores.

2. As inter-relagbes da autonomia

Durante o presente estudo, foram-se forman-
do pares de relagdes que ganharam consistén-
cia — ndo somente pela recorréncia com que
afloravam, mas pela sua relevancia, objetivando
o escopo do estudo. A partir desse ponto, pro-
curo recuperar as aproximagbes e O0s
distanciamentos da autonomia com a democra-
cia, com a administragdo, com a cultura
organizacional, com os recursos financeiros e,
por fim, com a producgdo académica.
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Assim sublinhando, pretendo demonstrar
que o pleno exercicio da autonomia néo flu-
tua somente ao sabor do uso de mecanismos
da engenharia politica, porém tende a rece-
ber varias influéncias das relacdes da univer-
sidade com o estado e a sociedade, bem como
das caracteristicas estruturais e das praticas
internas da instituicao.

2.1 Democracia e autonomia

A expansdo da democracia vem acompanha-
da, amitde, da ocorréncia de praticas autbnomas,
tanto em dreas estritas quanto na sociedade con-
siderada em seu ambito mais geral.

A preocupagao de revisitar os métodos que
possibilitem implementar principios democrati-
cos na sociedade contempordnea, levou Bobbio
(1986) a analisar os entraves a esse enraizamento
e a identificar trés obstaculos: a inexisténcia de
especialistas em qualidade, nimero e distribui-
cao, para melhor permitir as mudancas sociais;
o crescimento do aparelho de estado e, em con-
seqliéncia, da burocracia; finalmente, o cresci-
mento em progressao geométrica — causado pelo
estimulo as acdes democraticas — das demandas
da sociedade a que, em boa parte dos casos, as
instituigdes e os governos nao estao preparados
para responder.”

A UER] - como instituicao que participa do
processo de democratizagao da sociedade — de-
monstra ter, potencialmente, condigdes para su-
perar esses trés empecilhos: significativa quanti-
dade de especialistas qualificados em seus qua-
dros funcionais; possibilidade de desenvolver um
trabalho que reordene, paulatinamente, a sua
estrutura organizacional, combatendo a hipertrofia
da carga burocrética; proposta de crescimento de
sua produtividade académica; e, por fim, ampli-
acio dos canais de comunicag¢do com a socieda-
de e o estado, visando a uma melhoria do seu
poder de negociagao e de resposta, frente aos
reclamos ptblicos. Realmente, o desejo de pavi-
mentar uma caminhada democratica na institui-
¢ao exige um esforco para (re)modelar métodos
e procedimentos de gestio académico-adminis-
trativa e, a fortiori, de vontade politica para per-
severar na trajetoria dessas mudancas.
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Nesse sentido, o emprego de praticas
participativas, em todos os patamares e nos di-
ferentes colegiados, pode vir a propiciar um
maior engajamento de todos, em causas coleti-
vas. No entanto, ndo basta esbocar algumas as-
piragoes para transformar a entidade — o que
alguns académicos denominam “férmulas
basistas”. £ necessario um movimento de maior
substincia que concretize a sua real
institucionalizacao.

Procurando avaliar em que ponto se situava
o seu processo de institucionalizagao, no que se
refere ao aprimoramento do processo democra-
tico, visto a partir da transformacdo dos seus
colegiados em instancias democréticas e, por
extensao, da ocorréncia de determinadas prati-
cas autdnomas, me detive no estudo da
representatividade. Dessa maneira, acredito que
merecam realinhamento os seguintes aspectos,
analisados no decorrer do trabalho:

» andlise do quantitativo / segmento / drea de
atuagdo dos integrantes dos diversos colegiados,
propiciando uma representacao mais justa, mais
bem distribuida, e assim mais produtiva;

* revisao das regras eleitorais, de modo que
cada segmento possa se manifestar na devida
grandeza de sua importancia para um dado
colegiado. Nesse sentido, é primordial que os
colegiados sejam compostos por pessoas oriun-
das de setores diversos e com diferentes ten-
déncias de pensamento, refletindo a natureza
plural de uma universidade;

» alteracao nas normas de funcionamento dos
conselhos, em busca da socializagdo das infor-
macoes sobre a agenda das sessdes e de seus
resultados; da escolha da pauta das sessoes, pos-
sibilitando que sejam privilegiadas, sempre que
possivel, as politicas da universidade e as tema-
ticas académicas relevantes, em relagao aos te-
mas administrativos, de abrangéncia reduzida;
como também sejam selecionados mecanismos
adequados ao melhor gerenciamento das ses-
soes, seja no campo relativo a descentralizagao
de tarefas e de assuntos segundo camaras
setoriais, seja quanto a prépria metodologia e as
normas para a coordenacao das sessoes;

* estimulo a que a comunidade debata de
forma ampla os temas trazidos aos colegiados, a
fim de que se amplie o grau de informacio e de
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comprometimento em relacdo aos fatos da uni-
versidade. Desse modo, os representantes po-
derdo se constituir em efetivos vinculos das di-
versas instancias aos conselhos, e destes com seus
representados. O receio do “assembleismo” re-
duz-se na medida em que a agenda passe a ser
composta por temas importantes, que um deba-
te mais amplo possa ser travado em cdmaras ou
foruns diversos, onde os representantes se per-
cebam integrantes efetivos da comunidade uni-
versitaria, e que as sessoes sejam coordenadas
consoante preceitos democréticos, mas com pré-
via definicao de tarefas e de tempos;

* ampliacdo da representagao da comunida-
de externa, sempre que a natureza do colegiado
e da temdtica das sessdes assim o exigir. No en-
tanto, se compete a universidade escolher os
setores da sociedade que devem participar dos
conselhos, compete a cada setor escolher seu
representante no conselho, para que encami-
nhe as suas expectativas e criticas. Sobre este
ponto, cabe a adverténcia de Dalila Andrade
Vieira ( 1997) para o fato de que

“determinados métodos de gestdo, conside-
rados mais democrdticos, porque sao participa-
tivos, que contemplam a desconcentragdo de
certas decisées (...) vém sendo sistematicamen-
te incorporados as reformas administrativas no
setor educacional, sem, no entanto, incorpo-
rar efetivamente os segmentos sociais e suas
representacoes”.® [grifo meu]

* finalmente, nunca é demais lembrar que o
teor do art.53 da nova LDB, de 20/12/1996,
deve ser praticado pelos colegiados de ensino e
pesquisa. Ao atribuir a esses conselhos a prerro-
gativa de se constituirem em instrumentos de
salvaguarda da autonomia didatico-cientifica, o
texto legal, automaticamente, |lhes confere po-
deres para criar, expandir, modificar e extinguir
cursos; ampliar e diminuir a oferta de vagas; ela-
borar a programagao dos cursos de graduacao,
de pds-graduagdo e de extensdo; contratar e
dispensar professores e, também, estruturar pla-
nos da carreira docente. Desse modo, é neces-
saria a construgao de um plano institucional ade-
quado a sua realidade.

Portanto, espera-se que a democratizagao dos
conselhos superiores possa vir a ser um instru-
mento que concorra para a democratizagdo da
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UERJ, mediante o exercicio da autonomia no real
e a edificacao de uma escola-cidada, como pro-
poe Gaudéncio Frigotto. Uma universidade vol-
tada para a construcao da cidadania, dentro de
uma visao unitéria de educacdo, onde as prati-
cas do cotidiano, os valores e os diferentes sa-
beres sejam considerados como fatores impor-
tantes para a construgao social da autonomia,
onde os contelidos dos programas estejam inte-
grados numa perspectiva de totalidade, consi-
derando tanto determinadas intencoes pré-
estabelecidas quanto a sua histéria, os seus inte-
grantes, 0s seus recursos e, por mais forte razao,
a sociedade e seu mediador, o estado.

E natural que se preservem as relagoes com
o estado para que se processe uma continuada
negociacao com a sociedade. Julgo que a au-
tonomia da UER] dependa, fundamentalmen-
te, da perspicacia e da capacidade de sua gen-
te em incitar atitude dialdgica com os dirigen-
tes do estado, expondo como trunfos o desejo,
o vigor e, especialmente, os resultados que ela
alcanca em projetos que visem ao bem-estar
social. Suponho que ndo se trate de uma luta
de(por) poderes, mas o entendimento recipro-
co que, a despeito da dependéncia de recur-
sos financeiros ao estado, a preservacdo da au-
tonomia da universidade assenta e legitima a
sua razdo de ser, posto que a universidade pre-
cisa ser autbnoma para construir a sua identi-
dade e cumprir os seus papéis sociais.

Apesar de dependente dos fatores de produ-
cdo oriundos do estado, porque nao se mantém
sozinha, e de dependente da sociedade, por-
que se nutre da realidade circundante, incorpo-
rando saberes, processando as demandas da co-
munidade externa, e com ela operando em re-
gime de parceria, apesar disso a universidade-
cidada — em processo de institucionalizagao —
se (re)afirma como uma agéncia promotora de
politicas publicas, que considera legitimos tanto
o controle social do estado e da sociedade so-
bre a sua atuagdo quanto, primordialmente, a
sua defesa das normas e dos valores culturais que
precisam ser salvaguardados.

2.2 Administracao e autonomia

A expressiva importancia atribuida ao campo
administrativo pelos respondentes da pesquisa

ENSINO, PESQUISA & EXTENSAQO

realizada na comunidade uergiana, quando des-
tacam a gestao de recursos como o aspecto pri-
mordial para a consecucio de praticas autdéno-
mas, dd uma medida do relevo dessa questao
para a comunidade. Tanto nas questoes fecha-
das quanto nas falas livres, sobressaem os temas
administrativos e se observa a sinalizacao cons-
tante para o significado dos papéis desempenha-
dos pelos dirigentes universitarios, que se cons-
tituem em arcabougo para a consecucao dos fins
institucionais.

Quanto a caracterizacao do tipo de adminis-
tragao em voga na UER], professores, funcionari-
os e estudantes apontaram um conjunto de evi-
déncias, descartando as formas classicas de ges-
tdo. A caracterizagao deste conjunto afirma uma
potencialidade singular na capacidade de traba-
lho e no valor que conferem as atividades profis-
sionais, seja no que concerne ao conhecimento
necessdrio ao desempenho das agbes, seja na
participacdo pessoal. Nao obstante, esses fatores
— que poderiam ser considerados positivos — sao
minimizados por alguns outros, como: a auséncia
de um plano institucional; a falta de aproveita-
mento da plena capacidade de trabalho e de es-
tudo dos seus integrantes que, em muitos casos, a
véem como a extensdo de suas casas, denotando
a utilizacao de légicas e procedimentos pertinen-
tes a mundos diferentes; e a inexisténcia de uma
vontade coletiva que congregue, por um lado, as
necessidades sociais, e, por outro, as intengoes e
as capacidades individuais.

A excessiva burocracia existente na universi-
dade, sub-produto do desenvolvimento das pré-
ticas democrdticas, tem sido considerada, por
determinados dirigentes, como justificativa para
atomada de decisoes “aligeiradas” que, na mai-
oria das vezes, ultrapassam instancias e inibem
a audiéncia a féruns e pessoas. Desse modo, a
burocracia presta um desservigo a autonomia,
quando justifica a gestagdo de vélvulas de esca-
pe de natureza autoritaria, que acabam se tor-
nando instrumentos arrefecedores da difusdo de
informagoes e do debate de idéias. Em contra-
partida, a dosagem do ritmo do debate de idéi-
as e o cardter do permanente convivio das pra-
ticas participativas em face das especificidades
estruturais da universidade ddo o toque que
mediatiza as relagoes internas com a autonomia.

De certa maneira, o beneficio que pode advir
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das préticas autdbnomas nao deve ficar subalter-
no aos interesses individuais € momentaneos,
que confundem o mundo do trabalho com o
mundo da casa ou as preferéncias profissionais
com as preferéncias afetivas. Vale reprisar que,
se parte dos cidadaos da cidade-UER/, confun-
dem o mundo do trabalho e o mundo da casa e,
em paralelo, misturam emogdes e sentimentos
e utilizam l6gicas de compreensdo e procedi-
mentos andlogos em espagos de natureza diver-
sa, é bem possivel que tais fatos estejam acarre-
tando visdes ambiguas, quando a intimidade, a
compaixao e uma certa dose de romantismo
comegam a servir como justificativa para atitu-
des e decisdes na esfera profissional. Esse ponto
de vista, que encontra amparo em Da Matta, nao
exclui o entendimento imprescindivel da uni-
versidade com o tecido social que a envolve.’

Se a sociedade vive um processo continuo
de mutagdes, a universidade deve ser suficien-
temente flexivel para se adaptar as mudangas e,
mais do que isso, ser capaz de propor mudan-
gas. O ciclico processo de (des)organizacao in-
terna visando a manter permanentes interagoes
com o ambiente externo determina, por neces-
sidade sistémica, o tipo de administragao na
universidade. Mas essa existéncia ou nao da va-
lorizacao da mudancga corre sobre um fio de
navalha, como adverte Motta: na primeira hi-
pétese, pode-se ocultar a preservacgdo do siste-
ma administrativo; na segunda, pode-se ocultar
a sua reprodugao.

A prépria natureza da universidade, respon-
sabilizada como instdncia promotora do novo
conhecimento, inclina-se para a busca das trans-
formagdes de estruturas e idéias, num incessan-
te movimento adaptativo que a leve a vanguar-
da da sociedade. Esse movimento continuo de
mudancas acarreta conflitos, desordens, quan-
do interesses locais ou pessoais sao contrariados.
Face ao caso em tela, suponho que uma das
maneiras de corrigir o curso dos fatos seja cana-
lizar a energia procedente da desordem para
uma agao produtiva de cunho coletivo. Nessa
perspectiva, o0 momento de desordem é visto
como proficuo, porque proporciona a oportuni-
dade de ocorrerem transformacoes qualitativas.

Dai decorre a necessidade de existir um pla-
no institucional que aglutine os diferentes nor-
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tes possiveis e adequados a universidade,
balizando as intengoes individualizadas e servin-
do como pardmetro para a selegdo de progra-
mas e projetos que surjam nos diferentes depar-
tamentos e nos setores administrativos.

Um plano institucional, a meu juizo, ndo se
reveste necessariamente de caracteristicas ana-
cronicas que o impossibilite de conviver com um
mundo em transformacdes freqlientes. Assim, su-
giro que o plano procure incorporar, dentre ou-
tros, trés principios: objetividade, flexibilidade e
pluralidade. Portanto, deve apontar, com autono-
mia e clareza, para os objetivos e as fungdes da
universidade; deve ser capaz de se adequar a
alteracdes rapidas em relagao aos fatos que inter-
firam na conjuntura da instituicao, do pais e seus
cidadaos e, finalmente, contemplar uma gama de
intengbes académicas que surjam, quer no am-
bito das diversas dreas da academia quer no esta-
do ou na sociedade, objetivando construir de for-
ma auténoma, mas coletiva, novas perspectivas
para a sociedade. Segundo este (ltimo principio,
a inclusdo (e ndo a exclusdo) deve ser uma das
tonicas no plano da instituicao.

Rematando, se a autonomia nao pressupoe so-
berania, compete ao estado, e a sociedade em
comunhdo com a universidade fixarem os méto-
dos de acompanhamento, de controle e de avalia-
¢do, que visem a propiciar melhor interacao entre
elas e melhor produtividade para a sociedade.

L
2.3. Cultura organizacional e autonomia

A cultura organizacional pode ser entendida
como um sistema que retine os modos de ser,
pensar e viver de uma instituigao, a partir de
seus valores e crengas e segundo os modos como
interage e se relaciona internamente e com as
demais instituicoes. Sem divida, os tragos histo-
ricos participam da configuracdo da cultura de
uma organizagdo, da mesma forma que interfe-
rem no seu ambiente psicolégico, denominado
comumente clima organizacional. De fato, além
das influéncias de cunho histérico e psicolégi-
co, outras ligadas as condigdes politico-adminis-
trativas, econdmicas e em face das relagdes so-
ciais interferem na atmosfera da organizacao que
se “torna resultante das percepgdes que os fun-
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cionarios tém dos diferentes aspectos que influ-
enciam o bem-estar e sua satisfacdo no dia-a-
dia de trabalho.”"

Segundo Licia Bruno (1997), os conceitos de
cultura organizacional e clima organizacional

“expressam a hegemonia dos centros de po-
der das grandes empresas na sociedade contem-
pordnea, tendo em vista a obtengao do consen-
so a partir da fusdo de aspectos da prética dos

7”2

trabalhadores com a politica capitalista”.

Com o propésito de mitigar certas tensoes
consideradas exacerbadas e alcancar a
integracdo - sem eliminar, em absoluto, o caré-
ter transgressor que é préprio da universidade -
sao propostas atividades que vao desde os esta-
gios e o treinamento em servico até a gindstica
em grupo, a formagao de corais ou grupos de
teatro e as festas de confraternizacéo.

No caso da UERJ, alguns desses métodos sao
utilizados com razodveis (mas nao absolutos) re-
sultados pragmaticos por dois motivos: em pri-
meiro lugar, porque s6 atingem uma fragao (pe-
quena) dos participantes dessas atividades e, em
segundo lugar, porque hd uma parte significati-
va de professores e funciondrios que nao se de-
dica integralmente a UER), visto que desenvol-
vem um outro trabalho profissional. Este talvez
seja um dos motivos predominantes para que as
vontades e os interesses individuais sejam colo-
cados em um patamar superior ao ocupado pe-
las vontades e interesses coletivos.

Isto posto, quando procurei estudar os aspec-
tos que facilitavam ou dificultavam a ocorréncia
de préticas autbnomas na universidade, verifiquei
que, nesse primeiro caso citado, os atributos par-
ticipagdo, conhecimento, compromisso e liber-
dade foram considerados significativos, enquan-
to o atributo criatividade alcancou médias
percentuais inferiores, porém homogéneas e sig-
nificativas em relacao aos segmentos. Esses dados
revelam que a comunidade universitaria, majori-
tariamente, acredita que a viabilizacdo da auto-
nomia, em sintese, pode ser estimulada median-
te uma melhor capacitacdo profissional e pessoal
dos seus quadros que, operando de maneira au-
tdnoma e criativa, voltam-se para os interesses e
as necessidades da instituicao e da sociedade.

Entretanto, os integrantes da universidade
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véem como empecilhos as praticas autbnomas
o “jeitinho” de usar métodos alternativos para
resolver questdes, o hdbito dos “discursos silen-
ciosos”, corporativismo e duplicidade de pro-
cedimentos. Parece que, em parte, os depo-
entes sao os primeiros a retratar a responsabili-
dade pelo nao-atingimento da autonomia aos
proprios professores, funciondrios e alunos da
universidade.

A propésito, parece-me oportuno discutir 0s
efeitos das agoes marcadas pelo drible, pela au-
séncia ou siléncio, pelos vicios corporativos ou
pela dubiedade de procedimentos ou palavras.'
Adianto que o enfrentamento das questdes, ao
invés do emprego das praticas citadas anterior-
mente, pode contribuir para a edificacao da
autonomia. Se a autonomia esta em sincronia
com o compromisso, o trabalho, a participacéo,
a liberdade e a criatividade, e é sobremodo
energizada pela cultura organizacional, ndo é
abusivo refletir acerca das agdes a serem pro-
postas pela instituicdo para tentar adensar a sua
acdo neste campo.

Na verdade, a autonomia nao deve ser utili-
zada para justificar agbes de cunho personalista,
descoladas da realidade proposta pela comuni-
dade institucional. Em adendo, lembro que po-
deria estar sendo proposto um simulacro de au-
tonomia ao se escolher liviemente qualquer con-
teddo e inclui-lo no programa do curso, ou quan-
do se utilizam as instalagdes e os equipamentos
da universidade para assuntos particulares, ou
finalmente, ao se definir um tema para pesquisa
usando o tempo académico, sem propor qual-
quer acompanhamento e avaliacao. Muito em-
bora esses fatos ndo tenham sido observados
durante o presente estudo, me propus citd-los,
na medida em que, se verdadeiros, seriam “bons
exemplos” de praticas livres, mas que nao con-
correm para inaugurar um projeto visando a um
efetivo clima institucional, fundamentado em
praticas autbnomas e responsaveis.

Somam-se aos fatores mencionados, que po-
dem estar obstaculizando o exercicio de prati-
cas autbnomas, os seguintes: - a incompatibili-
dade da estrutura organizacional e as dificulda-
des inerentes a representatividade na(da) insti-
tuicio. Desse modo, mesmo relativizando os
dados obtidos, posso presumir que a ocorréncia
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de praticas autbnomas depende, tanto da exis-
téncia de um espirito de corpo que promova o
ato de “vestir a camisa” da instituicdo, o que
expressa 0 compromisso com os destinos da uni-
versidade em paralelo aos interesses individu-
ais, quanto das modificagdes nos métodos, nos
instrumentos e nos fatores de produgdo. A
integracdo de todos esses aspectos, além de dar
vida a autonomia, podem cooperar para a trans-
formacdo do clima institucional e da produtivi-
dade académica.

2.4. Recursos financeiros e autonomia

A prética de se fechar intramuros quando
estamos sendo ameagados, parece que se tor-
nou corrente na sociedade brasileira. Assim, a
medida em que aumentou a violéncia urbana,
ocorre o fendbmeno da formacdo de condomini-
os fechados que, para alcangar uma pretensa
privacidade, erguem muros e grades, confinan-
do pessoas, em verdadeiras fortins, para defesa
da integridade fisica e patrimonial dos morado-
res. No entanto, por mais que sejam criadas
condigdes internas nos condominios, tentando
alcangar vida prépria e auténoma, continuam
dependendo do restante da cidade porque in-
tegram um complexo urbano responsavel pelos
servicos de agua, luz, telefone, esgoto, seguran-
ca, e dos postos de trabalho em geral. E, ainda,
sao obrigados a conviver, mesmo que
involuntariamente, com os demais habitantes e
instituicdes da comunidade.

Em outro dmbito, présperas empresas, ha
muito tempo chegaram a conclusao de que nao
podiam dispor, internamente, de todos os servi-
COs para sua gestao. Seria necessario que abris-
sem janelas para o mundo circundante e pro-
movessem contatos multilaterais com empresas
de diversos portes e com prestadores de servi-
cos de diferentes niveis de qualificacao;
terceirizando, portanto, seus servicos. Esse mo-
vimento de abertura comercial das empresas vai
na contramao dos procedimentos de certos ex-
tratos sociais nas grandes cidades brasileiras que,
cada vez mais, se enclausuram diante das agres-
soes externas.

A universidade publica vem sendo ameacada
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pelo corte freqiiente de verbas oriundas do es-
tado, e, pelos sinais de que pode vir a ser inclu-
ida no programa de privatizagao implantado pelo
governo, procede, de duas maneira distintas. Ora
de modo andlogo ao dos “condominios protegi-
dos”, procurando solugbes internas para suas
dificuldades financeiras e diminuindo a pressao
feita sobre o estado-provedor, ora imitando as
empresas, procura estabelecer ligagdes com
empresarios e nicleos sociais organizados, pres-
tando servigos remunerados ou gratuitos. No
primeiro caso, o movimento de retragdo feito
pela universidade - como se estivesse aceitando
a suposta situacao financeira dificil do estado -
ou, ainda, que demostrasse temor quanto a pos-
sibilidade de ser privatizada, arrefeceu a tensao
e produziu uma certa despreocupacao nas au-
toridades estaduais. No segundo caso, ha moti-
vos que obstaculizam essa pretensio da univer-
sidade: - a abstinéncia histérica de trabalhos
cooperativos universidade-sociedade em vérios
campos, poe a vista um certo despreparo da
universidade em enfrentar esse novo desafio; -
a desconfianga do empresariado, em face das
particularidades da vida universitaria, mormen-
te no que respeita a excessiva hierarquizacao
de fungdes e de instancias, o que acarreta buro-
cracia abusiva e tempos diferenciados entre a
agéncia pretensamente demandante do servico
e a instituicdo universitiria a qual competiria
executar o projeto.

Existem propostas sendo executadas, apesar
da estrutura arcdica da universidade e da
inadequagdo de parte dos recursos humanos e
materiais para a realizagao do programa de ofer-
ta dos seus servigos a comunidade e, por outro
lado, ha nas empresas e 6rgaos em geral uma
certa inibicao em participar de agdes conjuntas
com a academia, fruto da desinformacao, do
desinteresse ou do receio de firmar compromis-
sos financeiros vultosos. Mesmo quando se trata
de pesquisa aplicada, drea de maior interesse
das empresas, estas, talvez por questdes histéri-
cas ou econdmicas, preferem importar produ-
tos e servicos da matriz localizada no primeiro
mundo ou em outras origens. La, comumente,
as empresas industriais realizam boa parte da
pesquisa aplicada, empregando os phds origi-
narios da universidade.

Nos Estados Unidos da América, por exem-

ADVIR 12 « SETEMBRO DE 1999 « 109



plo, cerca de 70% da pesquisa aplicada é pro-
duzida pelas industrias, enquanto que, dos
22.511 milhodes de délares investidos nas uni-
versidades americanas para custear os progra-
mas relativos as atividades cientificas e
tecnoldgicas, apenas 1.430 milhdes de doldres,
ou seja 6,8%, foram financiados pelas inddstri-
as. Esta situacao deve-se ao fato de que as uni-
versidades americanas priorizam a pesquisa ba-
sica, sendo que esta categoria de pesquisa é
custeada por verbas publicas.” Pelo visto, os
americanos apreenderam, ao longo de sua tra-
jetoria, que compete a universidade piblica pro-
cessar a pesquisa basica que, desse modo, pode
formar quadros qualificados, servindo de celei-
ro para as atividades de ponta em outros setores
do pais, e construir um conhecimento de quali-
dade para ser utilizado na pesquisa aplicada ou
de desenvolvimento. Por esses motivos, o go-
verno americano nao se omite quando aborda a
questao das verbas para financiar a produgao de
ciéncia e tecnologia em suas universidades pi-
blicas. Esse lembrete talvez seja oportuno, quer
para os privatistas brasileiros, que ndo querem
poupar nem as universidades publicas da estei-
ra de privatizacdo de nossas empresas, quer para
0s empresarios que precisam se aperceber da
importancia do trabalho em parceria com a uni-
versidade pablica. E, ainda, a consecugdo desse
objetivo depende de um movimento conjunto
para que se processem mudangas nas organiza-
goes envolvidas nos projetos, como também o
lembrete serve as universidades piblicas, pois
que a mudanga de mentalidade e nas bases es-
truturais, para a efetivacao desses trabalhos co-
letivos, ndo deve servir como justificativa (ou
pretexto) para a perda das autonomias politica e
académica das instituigbes universitarias.

Nao procede a negativa, insinuada por alguns
membros do governo brasileiro, em financiar as
universidades publicas, nem tampouco essas ins-
tituicbes devem consumir as dotagoes financei-
ras rapidamente e, apds, geram fatos consuma-
dos para pressionar o governo na suplementagao
de verbas, como pontuou Sergio Costa Ribeiro
(1989)"*. O mesmo autor propds que o estado
garanta um custo minimo para cada entidade, e
o restante dos custos deva ser obtido, por cada
uma delas, diretamente, no mercado. No Brasil,
os custos educacionais representam um tema
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delicado pela precariedade de trabalhos consis-
tentes que o abordam. Freqlientemente, surgem
proposi¢des para terminar com a gratuidade na
universidade publica, alegando que esta mudan-
ca de posicao desobrigaria o estado com os cus-
tos da universidade e a tornaria autbnoma. Por-
tanto, do ponto de vista de Mauricio Chermann
(1997), em artigo publicado na Folha de Sao Pau-
lo, assim procedendo,

“as universidades publicas poderiam ter melhores
condigées de desenvolvimento. Seria possivel também
aumentar o nimero de alunos, proceder ao controle
dos custos e ampliar os recursos colocados a disposi-
¢do da cada instituicao”. "

Tendo a refutar os argumentos do citado pre-
sidente da Associacdo Nacional das Universida-
des Particulares e acatar o pronunciamento de
Jacques Marcovitch — pré-reitor de cultura e
extensao de USP:

“Alguns, fora da universidade, (e também dentro)
imaginam tal compromisso (social) ligado ao fim de
gratuidade no ensino superior. Supdem, erradamente,
que, se os alunos pagassem para estudar na USF o
estado pouparia recursos para o ensino bdsico, que es-

taria milagrosamente salvo em fungao dessa transferén-

cia orgamentaria”.'®

Realmente, ao contrdrio do que é afirmado
pelos detratores da universidade pablica, a
gratuidade é veiculo de sua democratizacao. E
se esse processo Nao consegue abranger os cur-
sos de grande procura como Medicina, Comu-
nicagdo Social e Direito, deve-se ao fato de que
a precariedade da escola basica publica nao
possibilita aos seus alunos competir em igualda-
de de condicdes com os alunos provenientes das
boas escolas particulares. Nao sera igualando
todas as universidades, tornando-as pagas, que
as oportunidades aumentarao para os estudan-
tes oriundos de familias pobres. £ bom frisar que
os alunos nao tém, hoje, somente os custos dire-
tos com as universidades ptblicas, mas sao res-
ponsaveis, também, pelos custos indiretos rela-
tivos a0 material, ao transporte, a alimentacéo e
a renda sacrificada, ou seja, a quantia que dei-
xam de perceber porque estao estudando, e que
se reflete na diminui¢do da renda familiar.

A linha de pensamento esposada por Cher-
mann parece que deseja beneficiar as institui-
cbes que representa, as universidades particula-
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res, pois caso vingue a sua proposicao, natural-
mente devemos observar uma reducao na qua-
lidade do trabalho académico das instituicbes
publicas, principalmente no que toca a pesquisa
cientifica, acarretando o nivelamento por baixo
das universidades e, talvez, um canal seria aber-
to para alocar os recursos financeiros proveni-
entes do estado, mais generosamente agora, a
todas as entidades particulares e ex-publicas.

No caso em aprego, o que vale para as uni-
versidades americanas e para a USP, também vale
para a UERJ). Embora considere a viabilidade de
operagoes conjuntas da universidade com orga-
nismos estatais, empresas privadas e ONGs, onde
a prestagao de servicos pela universidades
corresponde a pagamentos efetuados por essas
instituigdes, ndo creio que a universidade deva
ficar exclusivamente vivendo (e a mercé) dessas
remuneracdes e do mercado. Afinal, o seu grau
de autonomia depende, também, da origem dos
seus recursos.

Concluindo, considero a dependéncia fi-
nanceira do estado, em bases negociadas e
justas, um dos instrumentos necessarios a au-
tonomia da UER).

2.5. Producao académica e autonomia

Quando significativo ndmero de pessoas en-
trevistadas no presente estudo acredita que o
trabalho universitdrio deva ser acompanhado,
controlado e também submetido a procedimen-
tos continuos de avaliacio, fica simultineamente
patente, que nenhuma instituigdo publica esta
acima do bem e do mal e, portanto, distante da
possibilidade de aplicagdo dos métodos de acom-
panhamento. Uma das discussdes travadas nes-
te trabalho derivou para a definigao da instancia
destinada a realizar essas atividades.

Concordo com a posigao sinalizada, que atri-
bui prioritariamente a prépria universidade es-
sas tarefas, sem, no entanto, descartar a possibi-
lidade de virem a ser exercidas, em regime de
consoércio, em igualdade de posicao com a soci-
edade e o estado. Nesse sentido, coloco em
divida se o estado deve ocupar uma posicio
secunddria nessas atividades, como foi pontua-
do por diversos entrevistados, ao alegarem que
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esses trabalhos integram o rol dos papéis prefe-
renciais afetos a universidade.

Destarte, a dificuldade reside na maneira
como cada uma das instancias deve participar
dessas tarefas. Por exemplo: compete as entida-
des de classe acompanhar a qualidade dos pro-
fissionais que atuam em suas dreas; logo, orga-
nismos como o Conselho Regional de Medicina
(CRM) e a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)
devem ser instadas a participar da vida acadé-
mica, propondo alteragdes curriculares, tanto no
campo tedrico quanto no prdtico, em seu ambi-
to de conhecimento, ou, ainda, devem ser con-
vidadas a agir ativamente, em regime de parce-
ria, na programagdo e no desenvolvimento das
atividades de pesquisa e extensao. O trabalho
coletivo possibilitaria aos diversos setores soci-
ais, publicos ou privados, o imprescindivel
estreitamento dos lagos no conjunto: universi-
dade-sociedade-estado. Este Gltimo, visto como
responsavel pela mediacao que permite articu-
lar as outras instancias. Dessa maneira, compete
ao estado tragar as politicas pablicas, selecionar
prioridades, normatizar o sistema educacional
quando for imprescindivel, encaminhar deman-
das sociais e distribuir recursos pablicos.

Assim entendendo, a preferéncia estaria
canalizada para o trabalho académico baseado
no rigor dos métodos de procura e difusdo do
saber novo que, se compartilhado, evitaria os
desgastantes e improdutivos momentos especifi-
cos destinados a avaliacdo ou ao controle. Esta
mudanca de foco, iluminaria o fazer-coletivo, ao
invés de obter e operar dados quantitativos sobre
certos setores das entidades. Talvez, com esse ar-
tificio se pudesse estabelecer uma nova ordem
de integracdo social e permitir fundar um com-
promisso soliddrio, sem tutelas nem cobrangas. Isto
posto, a factual dependéncia e o apoio reciproco
das instancias sociedade-estado-universidade
permitiriam a proliferagao das préticas autbnomas,
porque agora entendidas como trabalhos com-
partilhados. Esses trabalhos conjuntos podem
reavivar, por exemplo, a necessidade de firmar
uma rede de universidades, operando em certas
situagdes de modo complementar.

N&o tenho a ilusdao de que se trata de tarefa
simples. Ter-se-ia que proceder a uma verda-
deira metamorfose nas cidades universitdrias,
resgatando valores e crencas, até entao ocultos,
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fazendo-os aflorar, de sorte que novos padrées
e normas de conduta viessem a configurar vi-

soes de mundo diversas das contemporaneas. E
mais: 0 compromisso com todos os estamentos
da sociedade, reforca o cardter democrético da
universidade publica, que ndo pode permane-
cer adstrito as préticas autbnomas que circuns-
crevem os campos administrativos e financeiro.
Se ganham espago 0s argumentos que colocam
as atividades - por exceléncia meio - em pata-
mar superior as atividades-fim, porque muitos a
véem como alicerce imprescindivel a realiza-
cdo dos objetivos académicos da universidade,
resta perguntar se a valorizagao preferencial
extremada dos meios sobre os fins ndo desgasta
0s contatos dos representantes da universidade
com os administradores do estado e os préprios
membros da sociedade, a medida em que nao
sejam apresentados projetos factiveis e resulta-
dos animadores para toda a comunidade. Sepa-
rar meios e fins visando a objetivos diddticos ou
operacionais é razoavel; entretanto, insistir nes-
ta cisdo leva ao vicio ciclico e redutor, que tenta
fazer acreditar que a universidade é piblica
porque a sua mantenedora ¢é o setor publico, a
quem compete injetar recursos financeiros na
universidade. E é s6.

Ao contrario, a universidade é publica por-
que serve ao publico no seu fazer especifico. E
plblicae democrética.porque participa da cons-
trucao dos bens culturais e de sua difusdo a to-
das as classes e grupos sociais. £ piblica, demo-
crdtica e autdbnoma porque precisa ser livre para
se colocar na vanguarda do cendrio cientifico e
cultural e, a0 mesmo tempo, estar consciente
da especificidade do seu grau de dependéncia
da sociedade e, por extensao, do estado. Muito
ja foi feito durante essa trajetéria, no entanto a
conquista real da autonomia da UER] pode de-
pender, em seus fundamentos, de suas proprias
acdes, que visem a promogao de mudangas es-
truturais na universidade, & preservagdo da in-
tegridade intelectual’” e dos valores éticos, ao
aprimoramento da capacitagio profissional e,
finalmente, ao permanente empenho nos tra-
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balhos conseqlientes de carater coletivo,
objetivando a reafirmagdo do compromisso so-
cial e do bem-comum.

“O que importa, do ponto de vista ético-so-
cial, é apenas que ele [o homem] se coloque a
tarefa de buscar o bem-comum e realizar uma
sociedade auténtica, isto é, de acordo com nor-
mas ditadas pela natureza humana, e ndo deixe
prevalecer simplesmente as imposicdes técni-
cas ou abandone todo o desenvolvimento soci-
al a um jogo de forcas supostamente decorrente
de leis naturais”®

Arthur Utz (1981)
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Tecnologia e Educacao

Mudando o Paradigma Educacional

ALMIR LOPES DE ALMEIDA / PROFESSOR DA FACULDADE DE ENGENHARIA DA UERJ

Introducao

A cada triénio a nossa base de conhecimento
duplica, significando que as pessoas necessitam
processar cada vez mais informagdes. Por outro
lado, o aumento de informagées mais comple-
xas continua exigindo uma formagao profissio-
nal que atenda este desafio.

Neste contexto social, a tecnologia, ao
viabilizar o acesso a uma variedade de recursos,
assume um papel importante como catalisador
do processo educacional a ser conduzido. As
exigéncias desta Sociedade da Informagao nos
conduz ao desenvolvimento de modelos de en-
sino mais apropriados a esta nova dimensao.

A tecnologia, por si s6, ndo € a solucao, uma
vez que os beneficios da sua aplicagao exigem
que os professores, além de estarem conveni-
entemente preparados, estejam convencidos de
sua utilidade. Paralelamente, novos curriculos
devem ser disponibilizados e, mais do que isso,
que os modelos educacionais sejam revistos. Os
conceitos educacionais modernos, desenvolvi-
dos por Jean Piaget, Seymour Papert e Lev S.
Vygotsky, quando associados as novas tecnologias
de informacdo, tornam o modelo de ensino atu-
al completamente ultrapassado, propiciando, por
outro lado, uma mudanca no ensino onde:

1) a exploracdo individual seja mais impor-
tante do que o ensino em sala de aula;

2) a aplicagdo do aprendizado supere o
aprendizado passivo;

3) o trabalho em equipe tenha predominancia
sobre o individual;

4) o professor onisciente se transforme
no orientador;

5) a homogeneidade seja substituida pela
diversificacao.

Mudando o Paradigma Educacional

Deixamos para tras a Era Industrial. Cada um
de nds foi, pessoal e profissionalmente, atingido
por essas mudangas. Empresas, organizagoes e
sociedades estdo sendo atingidas pela velocida-
de e pela intensidade dessas mudancas. A Edu-
cacao nao sofreu menos, principalmente devi-
do a sua lentidao para reagir as mudangas.

A primeira fungdo da Educagao é, sem divi-
da, a socializagdo. Isto pode ser, de modo geral,
definido como a preparagdo do individuo para
assumir um papel efetivo na sociedade. Portan-
to, a sociedade orienta a Educago e esta, por
outro lado, reflete a sociedade & qual ela serve.
A sociedade industrial tornou-se, desde logo, um
modelo para a organizacdo educacional. Os es-
tudantes eram a matéria-prima que se movia ao
longo da linha de montagem da Educacio. Eles
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vivenciavam a seqiéncia dos processos (sala de
aula) a fim de se tornarem produtos acabados
(cidadao educado). Na escola da Era Industrial,
o estudante safa do processo com um conheci-
mento e perfil necessarios para assumir seu lu-
gar na ordem social. Alguns iam para a Universi-
dade, a fim de incrementar seus estudos e obter
conhecimento especializado em uma determi-
nada disciplina. O fundamento béasico desse
modelo é o grau universitdrio. As instituigdes de
ensino assumiam que o individuo, quando ex-
posto ao processo, seria suficientemente socia-
lizado. Os individuos que passavam através dos
varios estratos do processo, salam com o conhe-
cimento de que eles necessitavam para atuar no
nivel social desejado. Este processo funcionou
por décadas mas comeca a falhar. Na realidade,
as causas dessas falhas ndo sao tao ébvias como
podem parecer a primeira vista. Ensino defici-
ente, quando identificado, é freqiientemente um
sintoma, mas nao o problema'.

Jones e Hixson (16) afirmam que chegou o
tempo de repensar a educacdo como ela é atu-
almente praticada. O aprendizado continuado
serd obrigatério para sobreviver no mercado de
trabalho do século XXI, onde dois tercos da for-
ca de trabalho serd empregada em algum tipo
de atividade que exigird manipular com infor-
macdo. Precisaremos de modelos de ensino que
encorajem o aluno a tornar-se ativamente
engajado na aquisigdo daquilo de que ele ne-
cessita conhecer. Leonard (12) entende que a
educacao precisa focalizar a interagdo entre o
aluno e o ambiente, ndo sobre o contetido pro-
priamente dito. Este é o fundamento sobre o qual
a educacdo precisa se reorganizar e a tecnologia
da informagao podera ajudar para que essa nova
organizagao seja possivel.

A educagao para o século XX| deve focalizar
o aluno como sendo ndo somente o centro do
processo educacional mas, também, o centro
do sistema de transferéncia. Isto porque o pro-
cesso de ensino e aprendizagem ndo inclui so-
mente o conte(ido, mas também as estratégias
para alcancar os objetivos e o sistema de trans-
feréncia usado para implantar essas estratégias.
A reordenacdo curricular deverd apontar, em si
mesma, para o reajustamento do contetdo e das
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estratégias, a fim de colocar o aluno, em vez do
professor, no centro do processo.

Utilizando a Tecnologia da
Informacao no Ensino

Oferecer uma educagao melhor e atender um
nimero maior de estudantes ndo é uma ques-
tao de pedir aos professores que lecionem mais.
A solucdo sera a adogdo de uma flexibilidade
que a tecnologia da informacao oferece e que
poderia ser inserida em modelos de ensino que
fossem mais apropriados a era que estamos vi-
vendo. Mecklenburger (13) cita que, enquanto
as nacoes reclamam escolas preparadas para o
século XXI, os métodos educacionais dominan-
tes ainda sdo o giz, o quadro negro, a sala de
aula e o livro texto. Esta observagdo nos leva a
refletir sobre a seguinte estoria:

Imaginemos um médico e um professor viajando atra-
vés do tlempo partindo, por exemplo, do ano 1890 e che-
gando aos nossos dias. O médico transportado de uma sala
de cirurgia de sua época para outra, em nossa época atual,
certamente ficaria pasmo com os avangos e as maravilhas
da tecnologia contemporinea disponiveis para ele. O pro-
fessor, giz na mdo, transportado da sala de aula do seu
tempo para uma sala de aula de hoje nao experimentaria
amesma surpresa que o médico. De fato, é muito provavel
que, uma vez inteirado das novidades de sua drea de co-
nhecimento, facilmente seria capaz de conlinuar a ensinar
usando a mesma ferramenta de ontem, o giz que foi trazido
com cle. No entanto, a tecnologia nao avangou mais na
medicina do que na educagao.

A mudanga consistiria em optarmos por um
modelo que permitisse o acesso do estudante a
uma variedade de recursos disponibilizados pelo
professor, cujo papel seria de um mentor no pro-
cesso de ensino/aprendizado. Aulas, bibliotecas,
demonstragdes, sessdes planejadas, materiais de
pesquisa e outros, sao alguns exemplos dos meios
de instrugdo que podem ser armazenados em um
banco de dados e acessados através de uma rede
de terminais por alunos e professores. Num mo-
delo desta natureza, os estudantes nao estarao mais
condicionados ao tempo, ao espaco ou mesmo a
recursos locais; o professor podera nao sé trans-
formar a sala de aula convencional mas a sua pré-
pria forma de transmitir conhecimento. Imaginem
uma sala de aula ou um auditério, equipado com
sistemas de projecdo, incluindo monitores de
video para receberem imagens de VHS, video
disco, CD-ROM, cameras remotas de video,
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slides, filmes, televisdo e softwares de multimidia.
E todos controlados, direta ou remotamente, pelo
professor, através de um painel de comandos ou
ainda via computador. Imaginemos, por exem-
plo, lecionar meteorologia, usando mapas de tem-
po para aumentar a compreensao dos estudantes
a respeito da matematica que se esconde por trés
do estudo desses fendmenos. E simples, durante
umaaula, capturar uma imagem de satélite, mos-
trando as tempestades e a ressonancia do radar,
de modo a enfatizar ou esclarecer um ponto e,
entdo, poder predizer uma mudanga de tempo
em horas. A vantagem que se obtém deste pro-
cedimento baseia-se no fato de que a
visualizacdo do fendtmeno facilita sua
conceituacao, o que torna muito mais efetiva a
comunicagao de um assunto que de outra ma-
neira seria de dificil entendimento e exigiria do
professor uma longa exposigdo e preparo do as-
sunto a ser apresentado. Utilizando tecnologias
como estas, podemos facilitar o aprendizado de
diferentes maneiras. E certo gue esta estrutura
eletrénica serd mais ou menos dispendiosa, de-
pendendo da plataforma existente mas, sem d-
vida alguma, serd importante para a adogao de
um novo paradigma educacional.

Por outro lado, um empreendimento desta
natureza exige o apoio de todos os setores da
Instituicdo de Ensino. Além disso, sera impres-
cindivel que se tenha um plano estratégico que
demonstre um claro entendimento das opgoes
tecnolégicas disponiveis e a identificacao dos
servigos de apoio, além de outros recursos afins.
A distdncia entre a meta de se criar uma infra-
estrutura tecnolégica para a educacao e a infra-
estrutura existente pode consumir vdrios anos
de arduo trabalho, mas os resultados serdo
compensadores se houver criatividade e empe-
nho para tal.

O Sistema Multinstrucional

Melhorar 0s métodos de ensino, ou introdu-
zir novos métodos de ensino para que a Educa-
¢ao atenda sua missao social, é mais do que ne-
cessario mas devemos reconhecer que nao é um
fim em si mesmo. A sua integracao ao meio a
que serve, a identificagdo de seus problemas e
a transformagdo da sociedade nao sao garanti-
dos apenas pela modernizacao dos seus méto-
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dos de ensino. £ mister que a Instituigio de En-
sino viabilize, através de todas as formas possi-
veis, 0 acesso a educagdo. Isto pode ser alcan-
cado com um sistema dirigido aos cendrios e ndo
tradicional de ensino, envolvendo trés formas (ou
modalidades) de atendimento, que podem ope-
rar simultaneamente: a tradicional; a de apoio
(ou orientacional); e a de ensino a distincia. Cada
uma delas tem um projeto tnico e préprio e in-
corpora uma filosofia central de ensino, intensi-
vamente apoiada pela tecnologia da informagao.

Tradicional

A forma tradicional de ensino é conduzida em
sala de aula, obedecendo a hordrios predefinidos
e tem, na figura do professor, o seu ponto cen-
tral, sem o qual o processo nao funciona. Acres-
cente-se a isso os diferentes estilos e maneiras
com que cada professor conduz suas aulas, o
mesmo se passa com os alunos no que diz res-
peito ao aprendizado. Neste processo, muitos
alunos ficam prejudicados no seu aprendizado,
tornando-os desmotivados e levando-os, muitas
vezes, a abandonarem o curso. Para esses, a
tecnologia pode se tornar a solugao, ao oferecer
variadas formas de aprendizagem. Por exemplo,
a inclusdo da multimidia num plano de aulas ofe-
recerd outra dimensdo as apresentagdes do pro-
fessor, através do uso de imagens e sons que
poderdo acentuar ainda mais os conceitos da
disciplina ministrada, particularmente aqueles
que possuem memdria visual e auditiva mais
desenvolvidas. A presenca de um computador
facilitard a interagao direta com aquele aluno
que nao tem o mesmo ritmo de aprendizado
dos seus colegas, podendo se constituir numa
solugdo ideal.

Vemos, pois, que mesmo no sistema tradi-
cional da sala de aula a tecnologia podera ser
atil para o aluno, tornando-o o ator principal
do processo educacional. O ensino, segundo
Beaudoin (7), ndo serd obsoletado pela
tecnologia, ao contrério, ele serd mais rico e
se tornard mais efetivo.

Orientacional

Constitui a segunda alternativa de ensino que,
embora se restrinja aos limites do campus ou das
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instalacdes fisicas da instituicao e, portanto, su-
bordinado ao espago fisico é, no entanto, livre
de hordrios. Esta forma amplia o acesso ao
conhecimento para aqueles que, embora pos-
sam vir ao campus, nao retinem condigoes
para atender aos hordrios preestabelecidos.
Nesta forma de ensino, centrada também no
aluno, o professor orienta e monitora o apren-
dizado dos estudantes. O professor define os
objetivos e planos estratégicos para que as
metas do ensino sejam alcancadas. O profes-
sor, além disso, identifica o contetido espe-
cifico do assunto a ser estudado. As estraté-
gias que requerem uma interagao pessoal
entre os alunos, ou entre esses e o professor,
também sao devidamente identificadas e pro-
gramadas. Laboratérios adequados e equipa-
dos com as tecnologias essenciais ao desen-
volvimento das técnicas de ensino pelo pro-
fessor também podem ser utilizadas para as
sessoes de interacao com os alunos. Esses la-
boratérios necessitam de pessoal técnico pre-
parado para a manutengao e orientagao aos
usudrios (professores e alunos). O destaque
para essa alternativa é a possibilidade do es-
tudante fixar, ele préprio, o seu horario.

As atividades estudantis nesse ambiente
incluem a exploragdo de um tema especifi-
co para uma apresentacao em multimidia,
por exemplo, assistir a um video de uma de-
monstragao, realizada por um professor ou
pesquisador, acompanhar uma aula
conduzida por computador, fazer testes de
laboratério simulados em computador,
pesquisar um tema dado, através de uma
rede de comunicagdo, preparar relatérios
com auxilio de um processador de texto, etc.
. O aluno é, dessa forma, o principal ator
dessas atividades e, portanto, comprometi-
do em obter, analisar e sintetizar os assun-
tos que o professor selecionou e incluiu no
seu plano de estudos. Beaudoin (7) afirma
que o professor passa a ocupar uma posicdo
intermediaria entre o conhecimento e o alu-
no, ou seja, ele é o catalisador dessa expe-
riéncia. Esta forma de ensino, se bem pro-
jetada, oferece uma atmosfera apropriada
para aquisicdo de conhecimento por qualquer
tipo de estudante.
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Ensino a Distancia

Este tema ainda suscita muita discussdo e
pouco consenso, embora esta forma de ensi-
no/aprendizado, inegavelmente, oferega um
maior acesso a institui¢cdo de ensino, pois ndo
estd sujeita a sala de aula nem aos horérios
predeterminados e, portanto, prescinde da
presenca do aluno na sala de aula no horério
fixado a priori.. Esta forma de ensino oferece,
pois, uma flexibilidade total ao ensino/apren-
dizagem. Mecklenburger (13) diz que, nesta
forma de ensino, a “escola esta onde o aluno
esta”. Seu publico alvo inclui alguns setores
do préprio campus, a inddstria, a educagdo
para adultos e outros.

No estagio tecnoldgico atual, ja podemos edu-
car a distancia, através de qualquer combinagao
de meios que envolva textos impressos, audio,
videos interativos, softwares de multimidia e
computadores. Meios mais avangados, como as
redes de comunicagao e dados, que transitam
por vias expressas, podem levar o conhecimen-
to a qualquer lugar. A tecnologia atual das tele-
comunicacdes permite, hoje, o que nao se ima-
ginava poder ha cinco anos passados. A Internet
é um exemplo disso.

Educacao a distincia ndo s6 oferece acesso a
informacao, aumentando as alternativas educa-
cionais, como é um canal valioso para possibili-
tar a transformacao social de nossas instituigdes.

Para finalizar, é importante assinalar que a
implementagdo dessas modalidades devera ser
conduzida progressivamente, pois a experién-
cia e 0 gerenciamento sdo imprescindiveis na
coordenacgao desta implantagao. A utilizagdo
desses recursos tecnolégicos deve ser conside-
rada, unicamente, quando estiver claramente
identificada com os objetivos do ensino.

Planejamento, Infra-estrutura e Organizacao

A adocdo de um sistema como o descrito aci-
ma nos leva a consideragao de questdes do tipo:
planejamento, infra-estrutura, organizagao, aqui-
sicdo de tecnologia, treinamento, etc. E essen-
cial a existéncia de um planejamento estratégi-
co para auxiliar o controle das operagdes de for-
ma eficiente e eficaz, considerando que tudo
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se passa num ambiente que muda rapida e
constantemente. Recomenda Blatzer (10) que se
deva desenvolver estratégias, que permitam
maximizar as oportunidades e minimizar os obsté-
culos. Sem um planejamento, o emprego da
tecnologia € incompativel com os cendrios exis-
tentes ou imprdpria para os objetivos institucio-
nais, levando, conseqiientemente, a perda de di-
nheiro, tempo e imagem institucional.

A questdo seguinte é a infra-estrutura tecnoldgica
que deverd ser implantada. Poucas instituicoes de
ensino possuem uma estrutura organizacional apro-
priada e, principalmente, a experiéncia para
gerenciar o emprego dessa tecnologia. O nivel de
utilizacao alcancado pelos microcomputadores e
seu poder computacional cada vez maior e de baixo
custo, aliado as redes de comunicacgao e dados,
oferecendo meios de conectividade sem prece-
dente, modificaram totalmente a face da tecnologia.
A multimidia, por exemplo, quando dirigida ao
ensino, reline num mesmo pacote as tecnologias
que antes eram usadas separadamente.

A questao organizacdo, melhor dizendo, reor-
ganizagdo, exige uma coordenacao cuidadosa das
necessidades globais da instituicao e daquelas pré-
prias dos departamentos, além de uma analise
criteriosa da disponibilidade das tecnologias atuais
e emergentes. Neste processo, é fundamental o
levantamento do nivel de conhecimento do pes-
soal que participara da nova organizagao
tecnolégica. O corpo docente, técnicos e pessoal
da administragao, todos deverao ser submetidos a
um treinamento intensivo e adequado ao grau de
experiéncia de cada um. Este treinamento ofere-
ce uma excelente oportunidade para se testar o
novo sistema de ensino que serd oferecido aos alu-
nos. Um programa de treinamento desta natureza
é vital e o sucesso do plano de reorganizagao da
instituicdo é grandemente dependente dele.

CoNCLUSAO

Educagio é uma das poucas instituicdes onde
tempo e dinheiro raramente se associam. Eco-
nomia de tempo e dinheiro através de mais ofer-
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tas de ensino, para atender mais alunos, utili-
zando recursos administrativos menos dispendio-
sos e usando tecnologia de custo acessivel de-
veria ser o objetivo operacional de todas as Uni-
versidades nesses anos economicamente difi-
ceis. Todavia, o mais importante mesmo ¢é au-
mentar o acesso a educagao para aqueles que
necessitam adquirir habilidades profissionais,
aumentar seus conhecimentos ou intensificar seu
aprendizado. Esta é a premissa deste modelo,
que torna a educacao tao acessivel quanto pos-
sivel, levando a sala de aula ao aluno. A sala de
aula virtual introduz uma interatividade familiar
no relacionamento professor/aluno e elimina a
rigidez dos hordrios que inibem o acesso ao co-
nhecimento.

As transformacgdes sociais contemporaneas
tornaram inaceitaveis as formas rigidas de ensi-
no que fazem da educacdo algo menos acessi-
vel. Allen (9) mostra que a tecnologia tem evolu-
ido de tal forma que podera fornecer esse aces-
so a qualquer tempo e em qualquer lugar. Bem
aplicada, a tecnologia se encarregara de ofere-
cer os meios, enquanto os educadores, inova-
dores e proativos, deverdo cuidar da motivagao.
Se implantada e bem conduzida, ela é, também,
financeiramente viavel e atenderd aos objetivos
da Universidade.

Ja é tempo dos educadores serem mais
proativos do que reativos; de planejarem objeti-
vos coesivos de ensino que possam ser apoiados
e intensificados pela tecnologia; reestruturar me-
lhor o processo de ensino/aprendizado e, princi-
palmente, o acesso a ele. A tecnologia da infor-
macao ndo substituird o professor na sala de aula
ou no estudo individual, ao contrdrio, se consti-
tuird num poderoso suplemento a esses tradicio-
nais meios de ensino. Sua flexibilidade, acessibi-
lidade e facilidade de uso fazem dela uma esco-
lha ideal para elevar o nivel da educacio.

A Universidade ndo pode, pois, permanecer ti-
mida diante desse desafio da Era da Informacao.
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kducacao: em busca
da interdisciplinaridade

LUIZ ANTONIO JOIA / PROFESSOR DA FACULDADE DE ENGENHARIA DA UERJ

“F possivel tolerar a forca bruta, mas a razio
bruta nunca” (Oscar Wilde)

No inicio do século XX, Frederick Taylor,
inconformado com a falta de estrutura
organizacional e de modelos de gestao da pro-
dugdo nas fabricas, iniciou um longo trabalho de
pesquisa, visando moldar o que mais tarde seria
chamado de Gerenciamento Cientifico, i.e., a
aplicagao de técnicas cientificas a linha de pro-
ducdo das inddstrias. Esse processo culminou com
a publicagao do classico livro “The Principles of
Scientific Management “ e com o surgimento
do Taylorismo, que penetrou em todos os seg-
mentos produtivos da nossa sociedade industri-
al. O filme “Tempos Modernos”, de Charles
Chaplin, é uma excelente satira as teses do
Taylorismo.

Charles Perrow em “The Short and Glorious
History of Organization Theory” apresentou, de
forma concisa, as principais caracteristicas do
Taylorismo:

* autoridade centralizada;

* clara divisdo de autoridade;

* especializagao;

¢ divisao do trabalho;

* regras e procedimentos rigidos;

* clara separagdo entre pensar e agir.

O Taylorismo era extremamente coerente
com a sua época, mas o cenario mundial mu-
dou, tornando-o totalmente antiquado a nossa
realidade atual. As mais importantes mudancas
no mundo foram geradas pelo surgimento de
inovagbes tecnoldgicas, as quais mudaram as
relagbes de poder entre empregados e empre-
gadores. A partir daf surge, na década de 50, a
Tavistock School of Human Relations, que con-
cluiu que os empregados eram desmotivados
por: (qualgquer semelhanga com o nosso atual
modelo de ensino e nossos alunos serda mera
coincidéncia)

* tarefas rotineiras;

* submissdo a autoridade (falta de delegagao);
* especializacdo demasiada;

* segregacdo na seqiiéncia de tarefas;

* decisoes centralizadas.

O Taylorismo penetrou, como jé foi dito, em
praticamente todos os setores produtivos da nossa
sociedade, incluindo as escolas, que passaram a
se comportar como verdadeiras linhas de mon-
tagem, onde o produto formado era o aluno, ao
final do curso.

E mister explicar melhor em que consiste essa
linha de montagem “pedagdgica”:

* Como toda linha de montagem, ha necessi-
dade da matéria-prima que sera devidamente
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transformada durante o processo produtivo. No
caso da escola, essa matéria-prima é o alunado
que adentra as instituicdes. Porém, diferente-
mente das linhas de montagem normais, essa
matéria-prima pode ser, e normalmente é, bas-
tante heterogénea. Portanto, qualquer Sistema
de Gestao da Qualidade rejeitaria essa matéria-
prima, ou reprovaria essa linha de montagem
para trabalho com esse material, criando um
novo modelo de gestao da produgao.

* A partir daf, o processo de “transformacio”
da matéria prima em matéria “acabada” se ini-
cia. Para isso, existem os insumos essenciais para
a produgdo: ementas, professores, giz, quadro-
negro, sistemas de avaliagao (provas, testes etc.).

* A “indéstria” do ensino tem um principal
objetivo: colocar dentro da cabega do aluno a
maior quantidade possivel de informagao e co-
nhecimento’, & medida que ele vai avancando
na linha de montagem.

* Ao final do processo, moldado segundo di-
retrizes tais como: curriculo minimo, reatividade
do alunado, descontextualizacdo do ensino -
face principalmente a uma sociedade que se
transforma radical e rapidamente -, o produlo
acabado, leia-se aluno formado, é entregue ao
cliente final: a sociedade. O desastre esta con-
sumado.

De uma maneira geral, se houvesse sistemas
de controle de qualidade implantados junto ao
Cliente final, esse produto, na maioria das ve-
zes, seria recusado. Sua cabeca cheia de infor-
magao, em grande parte inditil, tera que ser es-
vaziada pelo empregador, que por um bom tem-
po o capacitard?, ou, o que é mais freqlente,
esperara que ele aprenda sozinho (Mas quem
disse que ele aprendeu a aprender?), para que
possa ser verdadeiramente (itil para as comple-
xas relacoes do conhecimento que ele nao de-
tém, todas advindas da interdisciplinaridade.

As Escolas e o Taylorismo

Pode-se dizer que, hoje, as escolas (incluindo
as universidades, com seu sistema
departamental) formam o maior bastido do
Taylorismo no mundo. Resultado: nossas esco-
las, na sua maioria, estdo formando alunos
despreparados para a sociedade produtiva na qual
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se inserirdo. Basta que se analisem as diferengas
entre o que a sociedade quer dos seus estudan-
tes, nos anos 90, e o que almejava na década de
80 (estamos falando de uma diferenca de cerca
de apenas dez anos):

ANOS 80/ ANOS 90.

* Formagao Técnica Especializada
* Experiéncia em Aprender

* Formacao Enciclopedista

* Cultura Generalista

* Atitude sempre Competitiva

Atitude Colaborativa

* Competéncia e Passividade
* Empreendedor
Estabilidade

* Busca de novas oportunidades

Entende-se que as escolas possuam restrigées
que as impegam de inovar, quebrando as pare-
des e procurando integrar as varias disciplinas
lecionadas. No entanto, hd que se tentar. Mas
como fazer isso?

Recentemente (1995), o Centro Técnico-Ci-
entifico de uma das mais conceituadas universi-
dades do Brasil, a PUC do Rio de Janeiro, reu-
niu-se para reestruturar sua abordagem bdsica
de formacao de profissionais de Engenharia. Tal
fato era fruto, entre outras coisas, da falta de
perspectiva que os formandos tinham, ao ingres-
sarem no mercado de trabalho.

Pode-se voltar a década de 80 e procurar sa-
ber onde os engenheiros, por exemplo, busca-
vam, majoritariamente, seu primeiro emprego:

a) Empresas Estatais

Atualmente em amplo processo de
privatizagdo, o que gera um downsizing inevi-
tavel e desemprega ao invés de empregar;

b) Servigo Pablico

Em processo de esvaziamento, senao faléncia
total, devido a atual politica governamental;

¢) Grandes Consultoras de Engenharia

Totalmente aniquiladas, representando uma
perda de patrimonio e acervo tecnolégicos
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irreparavel, pela falta de investimentos gover-
namentais.

Essa Universidade, num fantastico gesto de
bom senso, envolvendo vérias unidades suas,
criou as cadeiras de “Empreendedorismo”. O
aluno passa agora a aprender como montar o
seu proprio negdécio, como comercializar aqui-
lo que lhe é mais valioso - o seu conhecimento -
e, principalmente, que o importante é procurar
Clientes, ndo necessariamente emprego. O que
é isso? Interdisciplinaridade.

A Interdisciplinaridade

Interdisciplinaridade € um conceito bastante
diversificado mas que, de uma forma sucinta,
prega o encontro de diferentes disciplinas, in-
terligando-as, de modo a que o todo seja real-
mente maior do que as partes. Vejamos um
exemplo. Um assunto como “Fatores
Desagregadores do Meio Ambiente” pode per-
feitamente ser explorado por professores de Ci-
éncias, Geografia, Matemdtica (na medida em
que medicdes de varidveis sao feitas e a
estruturagao dos valores obtidos, realizada atra-
vés de graficos e tabelas) e Portugués ( na medi-
da em que é preciso que os alunos se expres-
sem tanto de forma escrita como verbal), de for-
ma integrada, i.e., ha um compartilhamento de
agoes e troca de idéias, culminando com o que
chamariamos de Projeto Educacional
Interdisciplinar. A interdisciplinaridade, portan-
to, se estrutura em trés pilares: a comunicacao
entre professores, alunos e professores/alunos; a
colaboragdo entre professores, alunos e profes-
sores/alunos; e a coordenagdo de todo o pro-
cesso para que se possa gerenciar adequadamen-
te as dependéncias entre os vdrios assuntos en-
volvidos e as pessoas envolvidas. O avango das
tecnologias da Informacao e da Comunicagdo tem
propiciado que esse tripé, sobre o qual se alicerga
a Interdisciplinaridade, se torne realidade.

Projetos Educacionais

Cada vez mais ha uma consciéncia mundial
de que algo - ou mais radicalmente tudo - tem
que mudar no atual sistema educacional. O que
se vé é a necessidade de se trabalhar com Pro-
jetos, acima da arcaica estrutura departamental.
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Os projetos podem ser classificados em:
a) monodisciplinares:

Enfocam, como diz o nome, apenas uma dis-
ciplina, mas sao contextualizados a realidade que
o aluno vai encontrar no “mundo real”.

b) multidisciplinares

Tém vdrias disciplinas envolvidas, sem, no
entanto haver, necessariamente, inter-relacdo
entre as mesmas.

c) interdisciplinares

Varias disciplinas relacionando-se entre si, de
forma a moldar uma cadeia de relacionamentos
extremamente coadunada as situacoes advindas
da atual sociedade da informagao/conhecimen-
to® na qual estamos inseridos.

Pode-se perceber que todo projeto
interdisciplinar é, obrigatoriamente, multidisci-
plinar, mas nem todo projeto multidisciplinar é
interdisciplinar.

Surge, hoje, no cendrio mundial, a pedagogia
de projetos interdisciplinares, respaldada, prin-
cipalmente, pela facilidade de interligacdo en-
tre os estudantes e os professores, seja via BBS
ou principalmente Internet. Toda uma
estruturacao desses novos projetos, objetivando
alcancar uma sinergia entre o lado pedagégico
e as novas tecnologias, vem sendo pesquisada.

Recentemente, o Projeto Educacional Mundi-
al “Running the Nile” (Descendo o Nilo), reuniu,
via Internet, mais de 350 escolas de ensino fun-
damental e médio, de mais de 15 paises distin-
tos, que acompanharam, a distancia, dois explo-
radores descerem de caiaque, por dois meses, o
rio Nilo, na regido das Cataratas de Vitéria, em
Uganda. Foram abrangidas, de forma integrada,
disciplinas como Ciéncias, Matemdtica, Estudos
Sociais etc. (http://www.adventureonline.com/).

f essa Interdisciplinaridade que poderé pro-
mover uma maior “lateralidade” profissional
aqueles que sao inseridos no mercado de traba-
lho. Nao se quer levantar uma indtil discussio
entre a importancia do especialista contra a do
generalista. Por definicao, especialista é aquele
que sabe muito sobre pouco; enquanto o
generalista é aquele que sabe pouco sobre mui-
to. £ 6bvio que o mundo nio sobrevivera sem
especialistas, mas o mercado busca cada vez mais
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generalistas, possuindo diferentes skills e
expertises. Quanto aos especialistas, é mais ba-
rato para as empresas sub-contrata-los junto, prin-
cipalmente, as universidades, quando houver
necessidade. Também é tolice imaginar que to-
dos tenham vocacdo para generalistas. Como
Howard Garner mostrou em seu livro “Frames
of Mind”, temos miiltiplas inteligéncias, mas ape-
nas algumas grandemente desenvolvidas. Ha
profissionais que nasceram para a especializa-
Gdo, e 0o mundo agradece a Deus por isso. £ 6b-
vio que hd que se temer os limites légicos das
definigdes de especialista (saber tudo sobre nada)
e do generalista (saber nada sobre tudo).

Conclusao

E dentro desse contexto que desafiamos as
escolas a sairem de sua producao massificada de
linha de montagem e buscarem, ultrapassando
barreiras e quebrando paradigmas obsoletos,
integrar, de modo sistémico, o conhecimento
necessario ao nosso alunado.

Ao invés de “Fabricas de Alunos”, as escolas
devem ser cada vez mais “Oficinas de
Criatividade”, com seus professores atuando
como consultores e gerentes desse processo.

A Informatica Educacional, hoje tdo em voga,
principalmente com a iniciativa do governo fe-
deral, através do MEC, de disponibilizar 100.000
computadores para cerca de 6.000 escolas de
ensino médio e fundamental ptblicas, em todo
o Brasil, através do PROINFO: Programa Naci-
onal de Informatica na Educacao, e com o fan-
tastico advento da Internet, ndo gerara seus be-
neficios, de forma plena, se tal conscientizagao
nao for obtida. Ela é uma fantdstica ferramenta
para prover comunicacao, colaboragdo e coor-
denacao dentro do processo de ensino-apren-
dizado, desde que os professores, devidamen-
te capacitados, possam entender a finalidade
de tudo isso: o repensar da prética pedagégica
e a formagdo de alunos criticos que possam ser
inseridos na sociedade que os contém (ainda
que seja para o exercicio sadio de critica-1a ou
mesmo atuar para muda-la).

Como em todo projeto de Reengenharia de
Larga Escala, os processos produtivos precisam,
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antes, ser inovados, para que, entdo, a tecnologia
possa funcionar como propiciadora de um novo
modus-operandi.

A escola pode ter toda a tecnologia educacio-
nal que quiser, mas cabe-lhe, questionar seus
préprios processos produtivos, e inovd-los rumo
a interdisciplinaridade e a sociedade pés-indus-
trial ou da informagao/conhecimento, onde hoje
estamos todos inseridos.
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NOTAS

" Contrariamente a escola epistemoldgica baseada na
Teoria da Auto-Poiesis de Maturana & Varela, admite-se
que conhecimento seja algo que possa ser transmitido, e
ndo tio somente criado internamentle através do chamado
“acoplamento estrutural”. Portanto, a dicotomia “conhe-
cimento ticito - conhecimento explicito” é considerada
vdlida nesse artigo, por fornecer conclusdes mais interes-
santes ao lrabalho. Para maior aprofundamento ver: Polanyi,
M, 1958, Personal Knowledge, Routledge, London e Varela,
FV.,, Thompson E., Rosch E., 1992, The Embodied Mind,
MIT Press, Cambridge, MA.

*Para melhor entendimento das formas de transmissao
de conhecimento, sugere-se a leitura de Davenport TH. &
Prusak, L. (1998), Working Knowledge, Harvard Business
School Press, Cambridge, MA.

*Alguns autores chamam a sociedade atual de socieda-
de da informagdo, enquanto outros, mais atuais, preferem
sociedade do conhecimento. Nao obstante sabermos que
informacdo e conhecimento sao diferentes entre si, opta-
mos por manler a expressao sociedade da informagio/
conhecimento, objetivando ndo polemizar sobre um pon-
to que ndo ¢ fundamental no artigo.

ADVIR 12 « SETEMBRO DE 1999+ 123



ARTE & CULTURA
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A escrita agil e vertiginosa, a velocidade das
imagens, a errancia de personagens
inominados sempre narradores das mazelas
humanas e o enfraquecimento, em moto
continuo, do sujeito sdo caracteristicas ineren-
tes ao conjunto da obra de Jodo Gilberto Noll.
Podemos visualizar, nitidamente, alguns desses
tragos em obras como BANDOLEIROS(1985),
HOTEL ATLANTICO(1989), A CEU ABER-
TO(1996), nas quais a narrativa é movida pelo
parametro de uma linguagem cinematografi-
ca. No entender de Flora Suseskind, como por
exemplo em “Marylin no Inferno”, Conto de
O CEGO E A DANCARINA (1980), além de
outros textos, o discurso narrativo de Noll
funciona como uma grande tela, que “con-
verte-se em vitrine e sdo expostos persona-
gens sem fundo, sem privacidade, quase
imagens de video. Um texto espelhado onde
se cruzam fragmentdrias, velozes ou outras
imagens, outros pedagos de prosa igualmente
anonimos, igualmente pela metade”.

Todavia, reconheci na obra

HARMADA(1993), em especial, um aspecto
inusitado que, a meu ver, se relaciona direta-
mente ao foco narrativo, enquanto também
caracteristica marcante da escrita de Joao
Gilberto Noll, isto é, a narrativa sempre em

primeira pessoa no agora. Esse aspecto se
traduz, no caso de HARMADA, na
TEATRALIZACAO DA LINGUAGEM ou LIN-
GUAGEM DO ESPETACULO TEATRAL.

E importante registrar que essa percepgao
sobre a obra HARMADA, em forma de
discurso teatral, chegou-me a partir de
uma leitura dramdtica, realizada pelo préprio
autor, por ocasiao de sua Oficina Literaria
em maio de 1994, reunindo varias turmas da
UERJ e um pdblico extra-académico.

Esse acontecimento foi marcante para mim,
pois a partir da forca interpretativa da leitura
em voz alta de Jodo Gilberto Noll, pude
constatar a efetiva teatralidade de sua lingua-
gem na obra HARMADA. Nesse sentido, em
1997, Roberto Ajzemberg, da Folha de Sio
Paulo, escreve as suas impressoes sobre a
maneira pela qual Jodo Gilberto Noll realiza
leitura em voz alta de trechos do livro A CEU
ABERTO, na ocasido do lancamento das
obras reunidas em um dnico volume :
“VOLUME EXPOE DECANTACAO
ESTILISTICA DE NOLL:

- Um dos encontros entre leitores e escrito-
res, promovido pelo Instituto Moreira Sales
neste ano em 5do Paulo foi com Joio Gilber-
to Noll. Diferentemente dos que o precede-
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ram, em sua falacdo inicial, Noll leu trechos de
seu Gltimo romance A CEU ABERTO para
depois ouvir e responder as perguntas dos
presentes. O procedimento poderia ser
banal, desimportante, mas, pelo contrario,
acabou ganhando um valor estético e simboli-
co expressivo do que é a obra

desse autor gaticho.-”

Dessa maneira, entendo que a leitura em
voz alta do autor configura-se em um instru-
mento relevante para se atingir o plasma de
sua escrita, em carne viva. Alids, esse € mais
um trago caracteristico do conjunto da obra
de Jodo Gilberto Noll.

Assim, a partir da linguagem teatralizada

do texto, HARMADA poderia ser convertida
em um interessante roteiro para uma peca
daquele género, haja vista que o texto, sinto-
maticamente, é narrado por um ex-ator de
teatro. Vislumbro essa possibilidade na medi-
da em que as cenas sdo trazidas pela voz de
um “corifeu” em seus “flashs-back”, em
relampagos de memdria, pois 0 personagem-
narrador de HARMADA é quem conduz a
acado dramdtica da obra, desdobrando-se em
seus Outros personagens, apresentando ao
espectador um jogo de  madscaras, configu-
rando-se entao a ilusdo do Teatro.

Diferente de BANDOLEIROS, por exemplo,

a obra HARMADA ndo funciona como a
“grande vitrine exposta a luz”, mas como uma
enorme teia que nos envolve, nao nos deixan-
do alternativa de fuga e somos impelidos a
também participar do jogo cénico. HARMADA
é uma teia viva, cheia de cacos de vidro de
uma vitrine que aqui estd estilhagada, ndo se
podendo visualizar com nitidez “a exposicao
de personagens que se cruzam velozes”, pois
o que ha, na verdade, é um personagem-
narrador que se reflete a cada instante nesses
cacos de vidro com suas miltiplas faces.

A presenca do ator caracteriza o fendmeno
do Teatro, onde esta arte s6 adquire vida
cénica ao ser animada por ele. O ator consa-
gra a plenitude fisica e emocional ao
espetdculo teatral. Em HARMADA, o persona-
gem-narrador, ao colocar sua mascara, vivifica-
se manifestamente em seus Outros persona-
gens, costurados pelo fio de sua memoria,
tecendo dessa maneira a grande teia, onde
sua representagdo teatral se presentifica ao
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abrir a obra:
“Aqui ninguém me vé”.

O protagonista de HARMADA dirige-se a
uma platéia e entdo o espetdculo eclode. O
autor, é claro, corporificou naquela sua leitu-

ra, com a voz dramaticamente pausada, o

carater teatral do texto :

“...Eu posso enfim deitar na terra, aprovei-

tar a terra que virou lama

depois do temporal”.

Segue-se o espetadculo em meio ao charco,
muitas pogas e um rio pedregoso. O
narrador, com o rosto “escondido” na luz da
lua branca de um spot, descreve todas as
situacoes vividas naquele dia de charco e de
muita dgua, que por vezes entra e sai do
corpo. Essas cenas propiciam uma
plurivaléncia de sentidos em razao dos ind-
meros desdobramentos do personagem-
narrador :

“...Mas a minha aparéncia estava escura da
terrae eu precisava tomar
banho”.

Um terreno encharcado e movedico,

um rio lodoso de forte correnteza e o
afogamento de um homem manco revelam
situacoes limitrofes da existéncia humana,
provocando uma forte tensdo psicologica
no espectador que, arrastado pelo fluxo de
uma linguagem dramdtica nao consegue,
todavia, se desvencilhar do espetaculo. O
personagem-narrador torna-se autor do texto
que estd sendo narrado, descrevendo cenas
de suas reminiscéncias aprisionadas em seu
pensamento.

O protagonista de HARMADA traz, ora a

luz, ora a sombra, esse passado - por meio de
digressdes - que se cruza com o instante da
narrativa. Denomino esse entrelacamento
temporal de SIMULTANEIDADE IMAGETICA.,
Dessa maneira, o personagem-narrador
procura realizar-se em seus disfarces, buscan-
do a representacdo de seus Outros persona-
gens, utilizando-se do jogo de mascaras, o que
pode ser identificado ao longo da narrativa,
como anteriormente mencionado. Em funcio
da plurivaléncia, o ator-narrador acaba por
diluir também seus personagens “sem fundo,
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sem privacidade”, produzindo assim uma
fragmentacao desse sujeito-narrador em
moto continuo no desenrolar de sua fala
igualmente fragmentada.

O ator-narrador, apossado do texto dramé-
tico, ergue-se, num salto repentino, pois
estivera na Ultima cena sentado no chio.
Agora, de frente para o publico, com um pau
nas maos, grita freneticamente que vai matar a
cobra que se aproxima :

“...S0bito, bati com aquele pedaco de pau

na cobra, duas, trés, quatro vezes. Paulada e
mais paulada e a cobra se partiu em dois, trés,
quatro pedagos. E 0 sangue em torno era
escuro, quase preto, e a terra ao redor de mim
tremeu. Tremeu sim, tremeu duro”.

O personagem-narrador, que vai assumindo

0 seu teatro, induz o publico a também partici-
par do seu jogo de mdscaras, como em um
ritual semelhante aquele em A NOITE DOS
BRUXOS, no qual os personagens usam mésca-
ras para encobrir a “verdadeira identidade”.

“..Eufui um artista, um ator de teatro,
que abandonei ou fui abandonado pela
profissdo, ndo sei, desde entiao nio consigo
mais fazer qualquer coisa. Tudo aquilo que
eu fago é como se estivesse

me representando”.

“...Depois disso, nao me perguntem mais
nada, porque de nada adiantaria mentir que
vi e remexi, que aconteci.

Mas querem saber de fato?”.

Entdo, é nesse ritual cénico que se consoli-
da a teatralidade da obra HARMADA e a
consequente alegorizagdo da linguagem. As
luzes da platéia se apagam,

acendem-se as do palco. No absoluto
siléncio, apenas a voz do ator :

“...Eu saia esgotado desses relatos. Ao final
com certa precisao de gestos eu pulava da
escrivaninha e logo ficava cercado pela
minha audiéncia”.

Agora o palco esta completamente escuro.
Nao hd cenérios e nem cenas, o que hé é o
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produto vivo do imagindrio de um EU pulveri-
zado, onde o indulto aquelas reminiscéncias,
guardadas nas ruelas da meméria, sio
manifestadas teatralmente

pela fala do ator-narrador :

“...0s meus olhos ao contrdrio das noites

mal dormidas se desfaziam com uma rapidez
louca da visdo de fora ndo sendo incomum,
nessas ocasioes, que eles do seu lado avesso
recapitulassem a narrativa da noite ponto a
ponto como se essa narrativa fosse um fluido
que saisse de mim fininho em direcao a um
mundo ainda desconhecido, onde todas as
hist6rias seriam protegidas da maresia do
esquecimento, qual um arquivo do tempo”.

“...A saida do estddio vou até préximo a um
lago nas cercanias do estadio. Me ajoelho no
barro, me deito nele de brugos, o lado esquer-
do da minha cara chafurda”.

Mais uma vez, o cendrio é de charco. O
autor-narrador rola no palco como quem rola
na lama e ha muito barro e dgua da chuva. Ja

ndo sabemos em que plano estd o autor,

pois ele também se dilui, se fragmenta por
entre a tecitura de seus disfarces e a mascara
agora ¢ feita de lama. Tem as roupas rasgadas,
assume entdo o papel de um mendigo :

“...Com supremos golpes de forga, rasgo o
que ainda resta da camisa a calga. Ha uma lua,
eu vejo. Agora me levanto, sei para onde ir”.

A luz branca do spot ilumina o palco. O

autor continua a sua narrativa. Percebo que
sempre depois da chuva vem uma lua. Isso
pode marcar a passagem de um ato para outro,
no decorrer da pega armada. O ator sempre se
mistura ao barro e a agua que funcionam
como mais um artificio de transmutagdo para
os seus Outros no jogo de madscaras.
“Disfarcado” como mendigo, o ator-
narrador acentua os momentos de digressdo
na narrativa, corporificando cada vez mais a
teatralizacio do texto :

*...0 que posso antecipar é que torrei ao
sol por dias, o que me ocasionou feias
queimaduras na testa, a camisa se rasgou
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em meio a traumatismaos e outros
ferimentos”.

“...0 homem fala para eu me sentar e apdia
os bracos na escrivaninha. Por que? ele
pergunta a luz mortiga de um abajur, me

descuidei e acabei assim. Entdo ndo ha uma

longa histéria de miséria na familia? Nao, o
responsavel sou eu”.

Por outro lado, é licito dizer que a obra
HARMADA possibilita uma discussao
ontolégica e nao genealdgica, porquanto
esse movimento genealdgico, o qual aparece
no final da narrativa, a idéia de origem nao
aponta para o sentido de “ fundacdo ou
reafirmagao de um caréter essencial de
nacionalidade”, mas revela uma Literatura de
recusa - das minimas possibilidades existenci-
ais - e também de esgotamento - no
tocante & FALENCIA DO SUJEITO na socieda-
de contemporanea pos-capitalista industrial :

“...Me vi enfim diante do homem que
derramava a concha de sopa em latas ainda
com seus antigos rétulos. Me coube o rétulo

de péssegos em calda”.

Vale ressaltar ainda que essa ontologia aqui -

apontada indicia também mais um traco que
caracteriza o conjunto da obra de Joao Gilber-
to Noll, onde o foco narrativo é sempre
apontado para um Eu-narrador destituido de
identidade, resvalando-se no entre-lugar do
Sere do nao Ser :

“...0 que parecera ser
talvez ndo fosse”.

“...Aquele homem manco talvez nao desa-
parecera talvez nem chegasse a ter sido”.

“...Eu ndo sabia o que estava fazendo
diante daquele rio em correnteza, embaixo
daquele céu estrelado, daquela lua”.

“...Aquilo tudo provavelmente
nem existisse”.
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Assim, HARMADA atinge seu climax

em um final inusitado e enigmatico. O texto
vai se diluindo aos poucos a luz de “ um
pequeno e rarefeito spot”. O personagem-
narrador conduz as Gltimas cenas do seu
Teatro para um movimento alegérico e nao
genealdgico, ja colocado anteriormente. E
claro gue também o autor nao tem como
proposta encerrar o espetaculo, mas criar
condices para a continuagao da acdo drama-
tica, seja ela em qualquer direcao pois, no
epilogo de HARMADA, nos deparamos com
uma porta, uma porta que se abre para a
realizacao da imaginagdo do espectador :

“...Ndo havia mais canto na capela, ndo

havia mais a horta nem a noite, ndo havia
quase nada. S6 um palco com um pequeno
e rarefeito spot acompanhando os passos
meio esparcos do garoto mudo que entra
com a camisa vermelha. Ao alcancgar o centro
do palco, o garoto mudo para e da o mesmo
grito que ele grita agora a sacudir os meus
bracos com uma forga insuspeitada”.

Em dltima analise, podemos apontar em
HARMADA dois grandes planos narrativos que
se intercruzam. O primeiro deles se relaciona

com a ficgaio HARMADA, enquanto discurso
de representacao de uma suprarealidade (ndo
no sentido mimético), pelo viés da lingua-
gem teatralizada ou de uma alegoria teatral.
O segundo diz respeito a ficcionalizagéo de
seu personagem-narrador que introduz no
texto um discurso de realizagdo do imaginario
socio-cultural de um Eu a deriva,
experienciando um tempo de solidao marca-
do pela indigéncia de seres humanos desti-
tuidos de identidade.

E oportuno registrar que entendo a
SUPRAREALIDADE, no conjunto da obra de
Joao Gilberto Noll, como sendo uma visao que
transcende em muito a percepgao senso
comum da realidade imediata, mas transfi-
gurada e mediada pela agudeza da linguagem
visceralmente dramdtica do autor. E é nessa
suprarealidade que gravitam os personagens
de Jodo Gilberto Noll, trazendo a tona a mais
cruel “banalidade” da tragédia humana.
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OPINIAO

0 Trote Nao I Uma Besteira de Alunos.

Nem a Morte de Um Estudante Um Mero Acidente de Percurso

MIRYAN SEPULVEDA DOS SANTOS / PROFESSORA DO INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS DA UERJ

I. O trote que nao queremos

Ao contrario de assaltos, mortes, homicidios,
roubos de automéveis e desastres de toda ordem
que invadem e ameacam a vida dos alunos uni-
versitarios, o trote tem sido responsavel pela vio-
léncia que se origina no préprio cotidiano destes
alunos. A morte do calouro da Faculdade de Me-
dicina da USP, Edison Hsueh, este ano, seguida
de intmeras demonstragGes de violéncia no am-
bito de grande parte das Universidades do patis,
tém trazido um constrangimento profundo a pro-
fessores e alunos, sem que se saiba, no entanto, o
que fazer. Alguns reitores emitiram normas
proibitivas ao trote, outros, mais cautelosos, me-
didas de vigilancia e controle e, outros, ainda,
aguardam o esquecimento do que consideram
tragédias imprevistas.

Sendo eu professora da Universidade do Esta-
do do Rio de Janeiro, fui invadida pela sensacio
de que nds, universitdrios, ao invés de estarmos
combatendo a violéncia, poderiamos esta-la cons-
tituindo. Mais um fantasma a habitar meu horizonte
de preocupagdes. Acabei por propor a meus alu-
nos que, como uma de suas tarefas de curso, en-
trevistassem cinco companheiros entre calouros e
veteranos que tivessem passado pelo trote neste
ano e procurassem descrever detalhadamente
como uns e outros o compreendiam. Parte das
minhas reflexdes sdo oriundas desta experiéncia,

que contou com a boa receptividade e com os
trabalhos interessantissimos que recebi por parte
dos estudantes do curso de Sociologia Contempo-
ranea, da graduagao de Ciéncias Sociais da UER).

Il. Ritual de Passagem

A observacao imediata a ser feita € a de que
o trote é compreendido pelos alunos, calouros e
veteranos, como um mal necessario, em que
veteranos se impoem aos novatos através de pra-
ticas muitas vezes humilhantes, mas que resul-
tam em uma coniraternizagdo importante para
o seguimento de suas vidas universitarias. Apos
as praticas constrangedoras, hd o clima de festa
e integracao geral. De um modo geral, os alunos
nao sao contra o trote, nem mesmo contra o
“mico” a que sdo expostos os calouros. A indig-
nacdo surge quando brincadeiras sao impostas
aos estudantes avessos as praticas propostas, com
violéncia e desrespeito.

A nossos olhares civilizados, as “brincadeiras”
descritas como sendo responséveis pela integracio
dos alunos mais parecem rituais de bérbaros.
Muitas delas implicam a violagdo do controle que
detém os chamados “novatos” sobre seus corpos.
Alunos sao sujos por tintas e ovos, tém seus cabe-
los cortados e até mesmo esparadrapos espalha-
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dos pelo corpo, com o propésito de arrancar pe-
los quando retirados. Além disso, sao obrigados a
dancar, desfilar e colocarem-se em posicoes
vexatorias, seja quando ficam de quatro, imitan-
do animais ou mesmo em préticas nao habituais
em publico. Um aluno, por exemplo, foi convi-
dado a dramatizar uma relagao sexual, sendo que
sua parceira era a parede da sala de aula.

Evidentemente, um aluno nao rastejard no
chao procurando tatus imagindrios ou andard
com maos dadas por baixo do corpo no passo
do chamado “elefantinho” sem que haja um
clima de ameaga e imposicado no ambiente. O
veterano, ainda que docil e responsédvel no seu
dia-a-dia, precisa representar nesta ocasido o
papel de vildo, pois sera através da sua
dramatizagdo de autoritarismo que as brinca-
deiras encontraréo legitimidade. E importante
observar que, neste ritual, o veterano de hoje
foi o calouro de ontem e que este movimento
tem se repetido ao longo dos anos. Calouros e
veteranos, a0 encenarem seus papéis, muitas
vezes o fazem de forma incoerente e permeada
por contradigdes, mas estes sao detalhes que
ndo impedem que seja sempre reiterado o ri-
tual da iniciacdo universitaria.

Quando estudantes sao indagados sobre o
motivo de aceitacao destas prdticas, um dos dis-
cursos que aparece de forma mais contundente
é aquele que afirma ser o trote necessdrio por-
que marca com forte emagdo o novo mundo
em que os estudantes estao entrando. Poderia-
mos dizer que depois de um ano ou mais de
estudos pesados e provas de selecio, em que
foram colocados em xeque enquanto potenci-
ais adultos por pais e professores, chega o mo-
mento de estudantes extravasarem suas emocoes
e mostrarem a todos que sdo vencedores, donos
de si proprios e de suas préprias leis de regula-
mento do mundo. Muitos dos trotes fazem com
que os jovens saiam do circuito universitario e
alcancem as ruas. Pintados, eles mendigam nas
ruas, pedindo dinheiro a transeuntes e motoris-
tas. Em casos extremos, homens sio vestidos de
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mulher e levados a zonas de prostituicdo. Futu-
ros advogados dao calotes em restaurantes. Por
um momento preciso os jovens adultos rompem
com as regras sociais impostas a eles, através de
um espirito coletivo, mostrando que chegou o
momento de que sejam reconhecidos como os
novos atores de nossa sociedade.

No turno da noite, onde estudantes sdao tam-
bém aqueles que trabalham e que ja enfrentam
em seu cotidiano este mundo dos adultos, o tro-
te costuma ser mais brando e mais respeitoso.
Mas para os mais jovens, € a “violéncia” dos ve-
teranos que permite, através da exposicao ao
ridiculo, do riso e da galhardia, a inversdo de
regras e a libertacao de emogoes ha muito re-
primidas. Pagar o “mico” muitas vezes vale a
pena, pois os calouros, ao contarem com a soli-
dariedade de seus pares para enfrentarem as si-
tuagoes dificeis que sdo impostas, substituem o
sentimento de vergonha pelo de vitéria. Mais
do que unir veteranos e calouros, o trote permi-
te que os proprios calouros reconhecam-se uns
aos outros, através de agbes e reagdes que rom-
pem com o medo, a inseguranca e as defesas
com que se armam ao entrarem na nova vida. £
ele préprio o batismo de fogo para estes estu-
dantes, que, a partir de entao, tornam-se mais
fortes e aptos a unirem-se e enfrentarem os seus
novos desafios.

¥

O trote é um ritual que se reproduz por meio
da humilhacao e da dramatizagdo de posigoes
hierdrquicas. Sabemos que quanto mais fecha-
da a instituigao, ou seja, quanto mais é exigido
o sentimento de pertencimento a uma institui-
¢do que tem suas regras préprias, mais violentos
sd0 os trotes. Rituais de passagem, como bem
demonstram os antropélogos, ao acompanharem
mudancas de lugar, estado, posigao social ou ida-
de, podem se caracterizar por praticas liminares,
ou seja, prdticas que estdo nos limites ou nas
margens das ordens estabelecidas. A entrada na
universidade, evidentemente, representa a se-
paracdo do calouro de sua fase de juventude e
protecdo familiar e sua entrada em um reino de
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novos valores, obediéncias e hierarquias. O tro-
te, enquanto ritual de passagem, ndo deve ser
visto apenas enquanto descontrole, mas enquan-
to praticas sociais que sdo reiteradas e que po-
dem implicar em confraternizacio e em deter-
minado aprendizado. Antes de condenarmos a
barbérie presente nas prdticas dos jovens uni-
versitarios, vamos nos lembrar que o carnaval
estd longe de ser desagregador e que a macabra
historia de Jodozinho e Maria, afinal, tem cum-
prido seu papel junto aos pequenos.

I1l. Violéncia Universitaria

Mas se o trote € este rito de passagem, que
faz com que os estudantes percebam que a Uni-
versidade ndo é mais uma extensio do segundo
grau ou de sua casa, é ele também sin6nimo de
praticas que ocorrem de forma tao violenta que,
nao s6 separam estudantes, ao invés de reuni-
los, como, recentemente, levaram a morte um
estudante. Embora nao sejam propriamente uma
novidade no meio universitario, o trote e suas
prdticas de humilhacdo e submissdo tém cha-
mado atengao ultimamente, ndo sé porque um
maior ndmero de calouros parece pouco re-
ceptivo as brincadeiras impostas, como o grau
de violéncia com que sdo impostas beira as rai-
as do crime. Cabe a nds, professores, funcio-
ndrios e alunos da estrutura universitaria, ndo
apenas contermos estas praticas, mas, antes de
tudo, refletirmos um pouco sobre o seu signifi-
cado nos dias atuais.

O que temos observado em relagdo ao trote
é que calouros, cada vez mais, reagem a prati-
cas de humilhacdo e submissao. Para muitos, a
universidade € muito mais uma continuacio de
seus estudos, do que uma nova etapa a ser cum-
prida. Enquanto alguns jovens entram e saem
dos cursos universitdrios ainda morando na casa
de seus pais, outros, ao procurarem o ensino
superior, hd muito ja sdo os nicos donos de suas
vidas. Em ambas as situacées, ndo fazem sentido

OPINIAO

as brincadeiras impostas, pois ndo hd a quebra
entre dois mundos. Ha um nitido descompasso
entre a forma com que o trote é visto por alguns
calouros, ansiosos por reconhecimento e acei-
tagao, e o significado do trote para muitos dos
veteranos, que consideram os calouros como
sendo abusados e uma verdadeira ameaca. Para
alguns veteranos, os calouros precisam ser “do-
mesticados” a fim de aprenderem qual o seu
lugar na hierarquia universitdria. Alguns
“nedfitos”, este ano, foram levados a repetirem
ajoethados na entrada principal da UER]: “So-
mos ninguém, somos o resto da UERJ, somos
nada”. O orgulho presente em alguns dos ca-
louros implica escarnio para aqueles que a ferro
e fogo souberam domesticar seus préprios sen-
timentos ao longo de suas vidas universitarias.
Ndo sdo poucos os estudantes que descrevem
0s trotes como rituais de violéncia e utilizam
palavras como humilhacéo, estupro e morte as-
sociadas a praticas em que veteranos “pegam
pesado”, ao procurarem mostrar aos novatos o
seu lugar na hierarquia universitdria. O objetivo
de confraternizacdo se perde e o que deveria
ser reconhecido enquanto brincadeira transfor-
ma-se em sadismo.

A violéncia “extra-muros” evidentemente
atravessa os limites da instituicao universitaria e
podemos responsabilizd-la por muito do que
observamos. Mas é importante reiterar que tro-
tes que questionam o outro, fisica e moralmen-
te, ndo sdo uma novidade entre universitarios.
O veterano que tem o intuito de ridicularizar e
fragilizar o calouro, muito provavelmente pro-
cura, através da humilhagdo imposta sobre o ou-
tro, recuperar-se de suas proprias experiénci-
as traumadticas. Praticas de autoritarismo presen-
tes nos trotes universitarios ttm como fonte de
suas motivagoes nao so a estrutura hierarquica
da administragao universitaria, como as préticas
de ensino presentes nas salas de aula. O estu-
dante quando entra para a universidade passa
ndo s6 a adquirir um anonimato, o que para ele
pode ser uma condicao bastante desestabiliza-
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dora, como percebe, de imediato, que todo o
seu conhecimento de vida acumulado até en-
tao é desqualificado. Sejam quais forem seus atri-
butos anteriores, estes sao aspectos desconside-
rados por aqueles que agora o avaliam. Tudo o
que sabem da vida, que aprenderam com seus
pais, avos e amigos é reconstruido a luz de no-
vas teorias e metodologias. A forma com que
léem jornais, assistem televisao, utilizam suas
horas de lazer é reavaliada segundo novos pa-
drdes de julgamento. Serd que os professores,
formados para reproduzirem um padrdo aca-
démico, sabem ouvir e aprender alguma coisa,
a partir do contato com os alunos? Sera que as
universidades, enquanto instituigbes que se
propdem a difundir o saber, precisam se con-
trapor ao mundo vivido pelos elementos que
nela ingressam?

IV. O trote que queremos

Quanto mais fechada uma Instituicao se apre-
senta em termos de construgdo de regras pré-
prias e de impermeabilidade as regras presen-
tes na sociedade, mais forte o espirito de
corporagao e o auto-controle de seus membros
dentro da instituicao. Nao é um acaso trotes
que demandam aos calouros o rompimento de
regras sociais, como o ato de mendigar ou de
se passar por prostitutas nas ruas da cidade.
Acredito, ainda, que nado seja mera coincidén-
cia o fato de Faculdades de Medicina, Enge-
nharia e Advocacia terem seus trotes mais vio-
lentos. Estas sdo instituicdes que, em fungdo de
uma rubrica profissionalizante, ndo apenas exi-
gem um maior desempenho de cada novo
membro, através de continuos processos de
selecdo durissimos, como se voltam para a for-
magao de profissionais, que apresentardo, jun-
to a sociedade, um conjunto de regras de con-
duta que os identificardo sempre enquanto
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corporagao; sao estes estudantes aprendizes de
profissionais que defendem um ethos préprio.

Nao €, portanto, um acidente imprevisto o
“desabafo” violento destes estudantes em situ-
acbes que permitem uma descompressdo de
sentimentos auto-contidos. Assusta-me, no en-
tanto, o fato de alunos de Ciéncias Sociais, muito
mais abertos aos conflitos oriundos do mundo
extra-muros, demonstrarem pouca sensibilida-
de a conflitos mais recentes e reproduzirem
comportamento similar aos das Ciéncias ditas
duras, pois para o estudante de antropologia,
sociologia ou ciéncia politica os louros da
profissionalizagao encontram-se, justamente, na
conquista da maior percepcdo do mundo vivi-
do. Ao invés de humanizarmos o ensino da
ciéncia e tecnologia, parece que, acompanhan-
do os temores de Frankfurtianos e pés-moder-
nistas, observamos a especializagdo e padroni-
zagdo dos cursos da drea de Humanas.

Enquanto liberagdo de emogbes, o trote pode
resultar, por um lado, em uma brincadeira em
que os calouros mostram-se prontos a deixa-
rem de lado antigos valores ao entrarem para
uma nova ordem ou, por outro, em um espago
que reproduz violéncia e transgride a ordem
estabelecida. Ora, se concluimos que o trote
nao ¢ uma besteira de alunes, nem a morte de
um estudante um mero acidente de percurso,
nao adianta reprimir indiscriminadamente o
trote. O trote nao € necessariamente perverso
ou violento. Cabe a nés controlarmos e pro-
movermaos o trote que queremos, pois rituais
podem ser transformados e modificados, se este
for 0 nosso interesse. Nunca é demais lembrar
que a Universidade que queremos é aquela que
sabe fortalecer seus alunos no que eles tém de
melhor, nos seus mais nobres sentimentos, para
que eles possam utilizar seus conhecimentos na
construcao de uma sociedade melhor, que em
nosso jargdo contemporaneo, traduz-se como
livre e democrdtica.
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Para Uma Politica de (des)Pesquisa ou

O Professor Burocrata

CARMEM PRAXEDES / PROFESSORA DO INSTITUTO DE LETRAS DA UERJ

Desde o seu modelo medieval - o da
Universita degli Studi di Bologna (1088) - até os
nossos dias, é possivel definir a institui¢ao uni-
versitdria a partir de suas atividades de ensino e
pesquisa, desenvolvidas por um estudioso que
deve tracar os limites de uma dis-

ciplina e conduzir entre estes uma pesquisa
rigorosa, por amor ao saber.

N

Neste sentido, os principais “atores'” do tra-
balho académico sao os magistrorum et
scolarium - professores e alunos -, produtores e
receptores ativos do saber. Como agilizadores
desse ensino e investigacdo, encontram-se 0s
técnicos e administrativos*, “actantes”2 que po-
dem ser tanto docentes (docente-administrati-
vo) , em geral desviados da docéncia e pesqui-
sa, percebedores de uma comissao para o cha-
mado “actimulo” de fungdes, quanto discentes
universitarios ou outros membros da sociedade
nos mais diversos niveis de formacéo.

Atualmente, depois de 911 anos do
surgimento da mater universitas e ha 300 anos
da burocracia alema, é notavel o crescimento
da burocratizagao da universidade fortemente
aliada a uma politica de (des-) pesquisa tornada
publica através do discurso de atendimento as
demandas da sociedade.

Embora a tdo profanada politica de moder-
nizacao do Estado tenha se colocado contra o
peso da burocracia nas empresas , a ideologia
abstencionista liberal procurava efetivamente
diminuir os gastos com a “coisa publica”, demi-
tindo pessoal que nem sempre podia ser consi-
derado desqualificado, (em meio aos improdu-
tivos iam-se  muitos outros por motivos ideold-

gicos ) e um dos meios de que langou mao foi o
do préprio discurso burocrético do poder-fazer-
fazer e do nao-poder-fazer-fazer, o primeiro obri-
gando a fazer e o segundo impedindo de fazer,
cujo efeito de sentido é a manipulagdo com os
seus tipos que, na ordem do poder, sao a tenta-
¢do e a intimidagao.

Diretamente ligada ao poder e a necessida-
de de centralizar as tarefas do Estado, a atitude
burocrdtica diante do trabalho faz parte da nos-
sa cultura, ndo sendo, portanto, apenas um mal
das empresas plblicas. A versao liberal da buro-
cracia pode ser notada nas Universidades, onde
ela é usada pelo poder politico na maioria das
vezes por uma aristocracia universitaria - tanto
de esquerda quanto de direita- que tenha sido
investida de poder nos mais diversos niveis.

Para este modelo de burocracia, o burocrata
eficiente e eficaz serd aquele que melhor con-
trole e delimite os gastos da corporagao univer-
sitaria em prol de uma economia de Estado ba-
seada em um capitalismo perverso, ha muito
desenvolvido no Brasil pelos diversos poderes.
Com esta perspectiva, o bom funciondrio sera o
repetidor do “estamos sem verba”, mantenedor
de uma politica de financiamento do ensino e
da pesquisa bastante cruéis, pois nao analisa a
possibilidade que cada educador-pesquisador
tem de colaborar com o desenvolvimento da
ciéncia e tecnologia em nosso pais. Consonante
aeste, o bom professor-administrador serd aque-
le que se coloque, paradoxalmente, o mais dis-
tante da comunidade universitaria, referenda-
do por sua agenda sempre lotada e pelos prazos
internos rigorosamente estabelecidos sem privi-
legiar as atividades fins da universidade.
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Da mesma forma, o administrativo é treina-
do pela universidade para o exercicio da buro-
cracia empresarial, sem de fato verificar que esta
“empresa” visa muito mais do que o lucro em
espécie, mas o lucro para a espécie humana,
que poder-se-a concretizar a partir do privilé-
gio das atividades de ensino e pesquisa.

Em pesquisa recentemente realizada por nés
na UERJ, pudemos constatar, a partir da leitura,
a luz da Semidtica, de 546 fichas com a pergun-
ta O que é universidade? respondidas pelos téc-
nicos e administrativos que eles, apesar de te-
rem um grande apreco pela universidade, nao
vinculavam, em maioria, as suas atividades ao
ensino e a pesquisa, assim suas respostas ou es-
tavam voltadas para trabalho (Labor) com todo
o rigor do burocrata, conforme o investimento
sémico pejorativo dado ao termo, ou para o
poético (Poesis):” A Universidade é o meu tra-
balho” ou “Ela é a minha casa”, “ A minha vida”.

Tal visdo universitaria ocasiona as mais diver-
sas aberragdes, como um técnico querendo ins-
talar uma fechadura numa porta de uma sala de
aula no decurso da licio, moéveis sendo arrasta-
dos pelos corredores atrapalhando o ensino de
lingua estrangeira, laboratérios nao funcionando
aos domingos por falta de pessoal, bibliotecas fe-
chadas nas férias para contagem do acervo, Hos-
pital que ndo atende sequer a comunidade uni-
versitaria em situagao de emergéncia -sio 18.438
discentes, 1974 docentes e 4695 técnicos e ad-
ministrativos sem assisténcia 3-, Reitoria que fun-
ciona precariamente a noite, professores que
deixam de ir aos congressos, mesmo com traba-
lho no mérito, porque ndo cumpriram os prazos
da SR-2 - para que os processos pudessem ficar
quase um més sem o parecer final do sub-reitor-
, entre outras implicagoes.

Ap0s os concursos realizados, o administrati-
vo ingresso é , em geral, um universitdrio-traba-
lhador com um grande potencial para, se bem
treinado e com as devidas oportunidades de as-
censdo na carreira, estabelecer um relaciona-
mento universitario que vd além da politica de
partido, buscando o desenvolvimento do ensi-
no e da pesquisa. No entanto, a visio de mundo
demonstrada através das respostas a pesquisa
citada, leva-nos a manutencao do Status quo que
vem sendo ocupado pela chamada disfuncao
burocrética. Se é necessdrio administrar os pa-
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péis, devemos, de fato, administra-los, para evi-
tarmos que alguns investidos por nés de uma fa-
tia do poder continuem a gerenciar o fracasso
do pais.

A figura abaixo ilustra o resultado da andlise
das fichas, ela € um octégono semidtico:

Universidade

Linsine ¢ pesuisa
scompronictidos

cintrarioy

Q

Na teoria semidtica (Greimas) dois contrarios
coexistem necessariamente, por isso o labor sera
bem realizado quando a ele for possivel associar
a poesis , 0 que implicard o ensino e pesquisa
comprometidos. Por outro lado, o nao- Labor e
a nao -poesis (~poesis) implicam o ensino e a
pesquisa descomprometidos. O eixo dos con-
traditérios é representado pelo labor e ~labor
e poesis e —poesis, na diagonal. Enquantoo O é
o termo neutro.

NOTAS

1 e 2 Os termos atores e actantes sao da
terminologia de Greimas.

* Consideramos mais apropriado técnicos e
administrativos ao comumente usado técnico-
administrativo, pois o hifen estabelece a unido
entre dois nomes e ,no ambito da UERJ, nem
todos 0s técnicos sao também administrativos
¢ vice-versa.

3 Dados gentilmente cedidos pela equipe do
Data UERJ, referentes ao Data UER] 97.
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Gutemberg

estao Levando as Maquinas!

DAYSE DE PAULA MARQUES / PROFESSORA DA FACULDADE DI SERVIGO SOCIAL DA UERJ

A UER] brilhou na Bienal, o governador elei-
to disse (ainda nao eleito) no “lnico programa
de governo criado em nome do povo” que a
UER) seria “convocada para participar dos
projetos de desenvolvimento do Estado: na qua-
lificacao de profissionais, no estabelecimento de
projetos e consultorias na formulacdo de politi-
cas publicas” e que “iria pactuar com a UERJ
um fluxo financeiro que fosse continuo e cons-
tante, depositado regularmente, e que permitis-
se a Universidade planejar os seus gastos e os
seus custos.”

Chegando na grafica da UER] e conferindo
com os meus préprios olhos as maquinas de im-
pressao embaladas para sair... irem embora...,
os técnicos sem perspectiva de trabalho ou mui-
to reduzidas com as estantes cheias de produ-
¢ao das unidades de ensino, pesquisa e exten-
530, a sensagao é de perplexidade e desanimo.
A quem recorrer? Quem determinou a cota ma-
xima de reprodugdes, quem nao pagou a Xerox
do Brasil, que alugava as maquinas para a Uni-
versidade do Estado do Rio de Janeiro? O fluxo
financeiro para a grafica estancou em algum lu-
gar. Onde? Com quem? A firma da limpeza tam-
bém levou a “canetada”. De repente, nos co-
megamos a discutir entre nés, docentes, quem
vai trazer o p6 de café e fazé-lo ou quem tem
uma flanela para emprestar... Até ai, pode-se
mesmo encarar a situagao como uma oportuni-
dade de colaboracao interna ou uma espécie

de teste para a arrogancia académica e perce-
be-se como o gari é importante... Entretanto, o
problema nao é assim, tao filoséfico...é politico,
e ver asala da impressao da grafica com amplos
espagos vazios permitiu sentir o vacuo. O vacuo
entre os discursos e a realizacao.

Esvaziar a grafica da UER) é esvaziar a possi-
bilidade de a Universidade garantir uma de suas
fungoes fundamentais - a producdo de conheci-
mentos - e, dessa forma, apontar tendéncias,
assim como subsidiar politicas nas varias areas
profissionais, num intercdmbio permanente com
o mercado de trabalho, com mais autonomia e
independéncia. Talvez ai resida o principal no
dessa questdo - a autonomia na competéncia.

O invento de Gutenberg permitiu maior au-
tonomia e independéncia de pensamento, am-
pliando o acesso a leituras, antes circunscritas
aos “iniciados” nas letras e que tinham imenso
poder sobre as consciéncias. Entretanto, nao bas-
tava produzir livros. Era preciso ter mais pessoas
capazes de ler, compreender a linguagem escri-
ta, a comunicagdo das novas idéias através da
associacao e jungao do ABCDEFGH... e escolas
e universidades comecgaram a surgir...

Costaria de recontar uma historia muito inte-
ressante diante da situacdo que estamos viven-
do na UER]. Ela é a seguinte:

Impressor alemdo, inventor da tipografia,
Johann Gutenberg nasceu em Mainz cerca de
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1400 e morreu na mesma cidade em principio
de 1468. Existem 30 documentos ligados a fatos
da vida de Gutenberg, mas apenas trés mencio-
nam o invento da tipografia: os autos dos dois
processos que sofreu e uma carta dirigida ao ar-
cebispo de Mainz. Anteriormente trabalhava
como ourives em Strassburg, para onde se trans-
ferira em 1434, por motivos politicos. Em 1438
associou-se com Andreas Dritzehen para a cons-
trucdo de um misterioso invento. Morrendo
Dritzehen, seus irmdos o processaram, exigindo
a participacdo na empresa ou a devolucao do
capital. Gutenberg ganhou a causa, nao tendo
os Dritzehen quaisquer direitos. As pegas que
restaram do processo revelam ter construido uma
prensa e trabalhado com formas e tipos. Em 1448
Gutenberg encontra-se outra vez em Mainz, sa-
bendo-se ter obtido importante empréstimo de
Johann Fust, para prosseguimento de suas expe-
riéncias tipograficas. Em 1452 Fust voltou a em-
prestar-lhe dinheiro, desta vez com a condicao
de participar do empreendimento. Como nao
sobreviesse a prosperidade esperada, Fust pro-
cessou o inventor, exigindo a devolugao do ca-
pital e juros, tendo o caligrafo Peter Schoffer
como testemunha a seu favor. Gutenberg nao
podia devolver prontamente a alta soma devi-
da, e por isso todo o seu equipamento foi entre-
gue ao credor. Fust e Schoffer continuaram o seu
trabalho de impressor, apds o desfecho do pro-
cesso em 1455. Gutenberg, por sua vez, pros-
seguiu a sua atividade tipogréfica, embora com
uma oficina menor. Em 1465 conseguiu a
protecao oficial do arcebispo Adolfo, de Mainz,
que o nomeou membro vitalicio de sua corte,
cargo de que pouco se aproveitou, tendo
morrido trés anos depois. Seu equipamento pas-
sou a pertencer a Konrad Humery, conforme
carta-recibo deste ao arcebispo Adolfo, em 26
de fevereiro de 1468, data que fixa a época
aproximada da morte do inventor. '

Acredito que, hoje, Fust nao teria o que re-
clamar do empreendimento. Talvez tivesse en-
riquecido um pouco mais, tornando-se proprie-
tario de uma grande editora, publicando livros
para um publico seleto e erudito e podendo
comprar o seu proprio equipamento de Gltima
geracao da Xerox do Brasil. Gutenberg talvez es-
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tivesse ainda na sua pequena oficina vendo ou-
tros ganharem muito dinheiro com o seu inven-
to, com suas boas idéias, fato muito comum na
vida dos verdadeiros génios.

Gutenberg teve que entregar o seu equipa-
mento porque os lucros ndo corresponderam a
expectativa dos investidores. Imagino o seu so-
frimento. Parece a mesma coisa que entregar
um filho amado porque nao pode sustentd-lo nos
padroes estabelecidos.

A gréfica esta devolvendo o equipamento que
nunca foi dela. As maquinas mais “poderosas”
eram alugadas da Xerox do Brasil. A gente sente
a desolacao do pessoal do setor. A expectativa
de um desempenho melhor, de uma valoriza-
cdo do seu trabalho numa instituigao cuja natu-
reza € a produgao de conhecimentos foi redu-
zida a 70 mil copias para a Universidade inteira.
Isso € brincadeira, e nao da para brincar com o
dinheiro publico, ndo é mesmo? Aqui o dinhei-
ro nao é do Fust, é repassado pelo Coverno do
Estado. O Governo do Estado arrecada seus re-
cursos de uma série de tributos e taxas que es-
tao sendo discutidos, amplamente, hoje no Bra-
sil quando se fala na reforma fiscal.

Administrar ndo é facil. Definir prioridades
de investimento sempre implica muitas
polémicas, lutas, controvérsias, conflito de inte-
resses. Entretanto, podemos partir de um ponto
bdsico: o montante destinado a Universidade no
orcamento estadual, mas sem questionar em
“abstrato”, dizendo que a percentagem deve ser
esta ou aquela porque o ensino € muito impor-
tante. £ partir para 0s nossos “proprios recursos”.
Mostrar a forca do conhecimento, da informa-
cdo, da palavra escrita e impressa que esta no
espaco da prdpria Universidade. Por que nao
esclarecemos e conhecemos melhor a nossa es-
trutura para verificarmos hierarquias nao s6 ad-
ministrativas mas também académicas? A partir
do tripé ensino, pesquisa e extensdo, saber da
distribuicao interna do recurso minguadamente
repassado pelo Governo do Estado. E os setores
que, “apesar dos pesares”, ainda conseguem ter
tanto recurso, fazer reformas impressionantes das
suas instalagoes com direito a designer e tudo o
mais... Talvez sejam as parcerias mais ricas que

ADVIR 12 - SETEMBRO DE 1999 « 135



viabilizem tal sucesso. Quais os critérios para
essas parcerias, qual o retorno delas para a pro-
ducao de conhecimento na Universidade e em
que dreas prioritarias? Existiriam prioridades en-
tre nés? Quais seriam? A area tecnoldgica,
biomédica, de humanas? Que tal comecarmos
a discutir isso mais seriamente?

Por que ndo se configurar uma parceria com
a Xerox do Brasil para manter a grafica? Se ndo
temos condigdes de comprar o equipamento,
montar um centro de produgao e divulgacao efi-
caz (o que também poderia ser discutido), po
rque ndo nos esforcamos para garantir uma for-
ma de auto-sustentacdo através da venda de
anais, livros, encartes, cadernos? Quais as prio-
ridades para os cortes? Papel ja estava faltando
ha algum tempo, depois veio a firma da limpe-
za. Agora, a grafica. Nao sei exatamente por que,
mas senti o golpe mais fortemente vendo aque-
la sala vazia, ouvindo técnicos competentes da
produgao gréfica que vibram quando um servi-
¢o é bem-sucedido dizer que ndo gostariam de
ver o seu trabalho parado na prateleira. Em al-
guns momentos até “misturando um pouco as
coisas”, dizendo que o servigo antes “saia de
graca” para os docentes. Nao eram cobrados o
projeto, as folhas etc. Isso é uma inversao da fun-
¢do que a produgdo académica deve ter para a
Universidade. Quanto mais produtividade dos
seus membros associada a qualidade, mais a ins-
tituicdo se afirma como centro de referéncia do
ensino superior. Portanto, ela deve incentivar,
criar meios para que os seus membros produ-
zam, coloquem no mercado livreiro o seu pro-
duto. Por que ndo investir no setor da gréfica da
UER) como forma, inclusive, de auto-sustenta-
¢do? Vamos utilizar, apenas, as taxas cobradas
no vestibular ou no estacionamento, em finais
de semana, ja que o repasse estd ficando cada
vez mais estrangulado? Outro ponto a ser discu-
tido: onde sdo aplicados esses recursos na UER]?
Quanto o Governo do Estado destinou para a
Universidade até o momento? Como esta sen-
do distribuido? Quais sao as prioridades? Qual
estd sendo a politica verdadeiramente implan-
tada aqui a partir do “Gnico programa de gover-
no criado em nome do povo? ”

OPINIAO

Gutenberg teve a protecao oficial do ar-
cebispo Adolfo, de Mainz, mas também teve
quem lhe retirasse as maquinas. Continuou
na sua pequena oficina e nao teve muito
tempo para aproveitar da “protecao”. Mor-
reu trés anos depois.

A EDUER], tdo recentemente criada, forne-
cendo tantas esperangas de autonomia e reco-
nhecimento, brilhando na Bienal, vai sobrevi-
ver sob a “protegcdao de quem”? Quem
viabilizard o recurso? Vai depender de gréficas
particulares, co-edigao com editoras consagra-
das (que sempre pedem contrapartidas - uma
delas a impressao, sem tantos custos através da
grafica da Universidade)?

As maquinas estdo indo embora. E as nossas
esperancas também devem sair, escondidas
pelo “subterraneo” da UER] onde se localiza a
grafica (e numa estranha coincidéncia), onde
também fica o pessoal da limpeza?

Nota

' ENCYCLOPEDIA BRITANNICA DO BRASIL
PUBLICACOES Ltda., 1976.
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