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ADVIR é uma revista semestral e publica-
ra preferencialmente, artigos de professo-
res da UERJ, que abordem temas relacio-
nados & universidade em todos os seus
aspectos: polltico, administrativo, acadé-
mico, cientffico e cultural. Por ser uma
polftica que se propde a atingir um publi-
co abrangente. ADVIR néo publicaré arti-
gos cientificos especializados. Serédo acei-
tos, contudo, artigos de divulgagéo cienti-
fica, que deveréo ser escritos de forma a
permitir o entendimento por leitores de
outras areas de conhecimento.

ENTREVISTA

Os Conselhos Editorial e Consultivo defi-
nirdo o tema desta sec¢ao e indicardo no-
mes de possiveis entrevistados, aceitan-
do-se sugestdes de temas e nomes.

PONTO DE VISTA

Serdo publicados artigos assinados, com
opiniées diferenciadas acerca do tema
central, previamente definido e divulgado.

ACADEMIA

Publicara artigos ndo-especializados a res-
peito da produgdo académica de profes-
sores da UERJ. A cada namero, ADVIR
procurard contemplar as diferentes dreas
de conhecimento. As contribuigbes para
esta se¢do nao necessitam estar relacio-
nadas ao tema central.

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ
Publicard matérias que analisem e divul-
guem projetos e experiéncias de interes-
se nestes campos.

ARTE & CULTURA

Publicara textos sob as formas de rese-
nha, critica ou artigo sobre temas relacio-
nados aos campos da arte e cultura.

OPINIAO

Publicaré textos que expressem a opinido
pessoal sobre tema de livre escolha do
autor.

CA ENTRE NOS
Publicard cartas recebidas, no todo ou em
parte, a critério do Conselho Editorial.

DOCUMENTO

Publicara material de carater histérico e
docurmental, no tode ou em parte, prefe-
rencialmente relacionado ao tema central
da revista.
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CRITERIO PARA O ENVIO DE ARTIGOS

1. Artigos de alunos de graduagéo e Pés-
graduagdo devem ser enviados junto a
uma recomendagdo por escrito de um
professor da &rea.

2. Notas e referéncias bibliogréficas de-
verdo ser colocadas ao final do texto,
conforme padrao da ABNT.

3.Toda matéria recebida seré submetida
ao Conselho Consultivo, que decidirda em
carater definitivo da sua publicagio ou
nao.

4. Fotos e ilustragdes serdo aceitas como
contribui¢gdes, mesmo que ndo se fagam
acompanhar por artigos. As fotos e ilus-
tragGes que vierem a ser utilizadas serao
publicadas em p/b ou em policromia caso
venham a ser utilizadas na capa da revis-
ta e trardo os créditos do autor. ADVIR
ndo se responsabiliza pela devolugdo do
material recebido.

5. Os artigos deverdo necessariamente
ser enviados ja digitados em programas
compativeis com o ambiente Windows.

6. A dimensao total dos textos ndo po-
deré ultrapassar o limite de 6 laudas, con-
tendo cada uma delas 30 linhas, fonte
times new roman, tamanho 12, em es-
pago duplo (incluindo-se referéncias bi-
bliograficas, notas, gréficos, etc.)

7. O texto devera vir necessariamente
acompanhado do nome completo do au-
tor, instituigdo e setor onde trabalha, Glti-
ma titulagao, telefone e enderego com-
pleto.

8. Os artigos que pretendam publicagdo
na edigao do primeiro semestre de cada
ano deverdo ser entregues & secretaria
da Asduerj até o dia 30 de novembro.

9. Os artigos que pretendam publicagdo
edi¢cdo do segundo semestre de cada ano
deverac ser entregues a secretaria da
ASDUERJ até o dia 30 de junha.

10. Independentemente destes prazos,
os artigos serdo recebidos em qualquer
época do ano e, se aprovados pelo Con-
selho Consultivo, passam a fazer parte
do Banco de Artigos da revista, aguar-
dando publicagéo.




editorial

’ com profunda apreensdo quanto aos rumos
da universidade brasileira que chegamos a este
8° numero da revista ADVIR. A proposta ge-
ral do Conselho Editorial foi a de comparti-
Ihar esta preocupagio com os leitores da re-
vista, elegendo como tematica central a anali-
se da universidade, e especificamente da UERJ,
no contexto neoliberal. Deste modo, nossos
articulistas nos remetem a discussdes vitais. A proposta governa-
mental de regulagdo do Estado brasileiro ¢ objeto de anélises, em
especial os efeitos de rebaixamento das suas politicas sociais ¢ den-
tre estas a educagiio. Algumas das paradoxais medidas implemen-
tadas pelos Governos (federal e estadual) sdo discutidas, destacan-
do-se os apelos dirigidos a universidade paraa busca de parcerias
com a iniciativa privada, algumas reduzindo de forma pragmatica
sua produgio aos ditames do mercado. Os reflexos privatizantes
presentes nas propostas oficiais,

cuja outra face aponta para a redu-
¢do da autonomia universitaria -

compartilhadas, infelizmente, por
alguns de nossos colegas - per-
mearam alguns artigos.

Em posigdo inversa a dos neoli-
berais, que partem da redugio da
sociedade a um problema econdmi-
co-financeiro e tentam reduzir a
discussdo da universidade estrita-
mente a esta esfera, esperamos ter
contribuido para a compreenséo de
que os resultados da vida universi-
taria - a produgdo cientifica, das
artes e da cultura - mesmo que pos-

Em posicdo inversa a dos
neoliberais, esperamos ter
contribuido para a
compreensdo de que 0s
resultados da vida
universitaria comportam
tensdes em relacdo aos
projetos que tentam julgar
seus produtos exclusivamente
sob a perspectiva utilitaria.

sam ser apropriados em dadas conjunturas a logica do interesse pri-
vado, comportam tensdes em relagdo aos projetos que tentam jul-
gar seus produtos exclusivamente sob a perspectiva utilitaria.
Esperamos, por fim, ter contribuido para “sacudir a poeira” do
reduzidissimo espago individual a que tentam circunscrever nossa
pratica docente e nossas agdes académicas, apostando ainda, na pos-
sibilidade de constru¢do da universidade como um espago publico.

DEisE MANCEBO
Editora Responsavel
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entrevista LEILA BRAILE &8 MARCOS CORTESAD fotografia MAXMILIANG NOGUEIRA

ascido em
Minas Gerais,
em 23 de maio
de 1938, Doutor
em Direito
Publico pela
UFRJ, o novo
Reitor da Ueryj,
Anténio Celso
Alves Pereira,

\lllll_\l_m\m\ml

ANTONIO CELSO
ALVES PEREIRA

tem uma palavra “mdgi-
ca” com a qual pretende
gerir a universidade nos
proximos quatro anos:
eficiéncia. Ela vem com-
por, junto com morderniza-
¢do e qualidade - mote de
sua campanha a reitoria -,
as palavras-chaves desse
reitorado. E, se ndo reve-
lam nenhuma novidade,
demonstram, de forma
exemplar, a que discurso
estd alinhado.
Como habil jurisconsulto,
o professor Anténio Celso
se mune de farta retorica
para tecer - em duas horas
de entrevista, aqui resumi-
das - digressoes sobre
autonomia, reforma admi-
nistrativa, saldrios e o
papel da universidade no
novo estado.
Como bom tucano, defende
a idéia da universidade
publica contra os preceitos
neoliberais, ao mesmo
tempo em que a enquadra
dentro desses preceitos,
exigindo eficiéncia para
que se ‘‘forme novos qua-
dros para o mercado de
trabalho’. Afirma ndo
estar defendendo o gover-
no estadual, ao mesmo
tempo em que imputa a
este todo o crescimento da
Uerj nos ultimos anos. E
ressalta "o governo ndo
esta pagando direitos
constitucionats por falta de
dinheiro .
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ADVIR - Que papel esta colocado para
a universidade no atual contexto de
hegemonia do neoliberalismo a nivel
mundial?

ANTONIO CELSO - O que nos esta-
mos chamando de neoliberalismo ou
modelo neoliberal ou, ainda, estado
neoliberal - como queiram chamar - nada
mais é do que o resultado de um proces-
so desse final de século. Fruto de uma
grande discussdo sobre o papel do esta-
do. Sobre qual deve ser a sua dimensdo.
Sobre que tipo de relagio devera manter
com o conjunto dos seus servidores. So-
bre o desmonte do estado, ou de um mo-
delo de estado que vinha vigorando até
hoje. Sobre como essas coisas se colocam.
Isto é fruto de um processo ligado obvia-
mente i globalizagio da economia. Da
abertura das economias através de um
processo que tem origem na segunda me-
tade desse final de século. Principalmente
com o thacherismo e com a politica eco-
ndmica que foi implantada pelo presiden-
te Reagan nos Estados Unidos. Guarda-
das as devidas diferengas do ponto de
vista historico e conceitual, seria o retor-
no ao que idealizavam os primeiros clas-
sicos. Um estado absolutamente ausen-
te, que cuidasse apenas de questdes mui-
to especificas do estado, deixando de lado
qualquer politica social. Estamos assis-
tindo hoje a tentativa do estado em liqui-
dar com todas essas politicas e estar vol-
tado exclusivamente para determinados
tipos de atividade. E ai que entra o pro-
blema da universidade.

Apesar de tudo o que se possa discutir
a esse respeito, eu s6 posso conceber
como papel fundamental do estado ele ter
que cuidar da educagéo. Educag#o e sau-
de sdo fundamentais para a propria exis-
téncia do estado. Ele precisa estar volta-
do, com politicas muito determinadas,
para esses dois campos especificos. No
entanto, 0 modelo neoliberal desse final
de século trabalha com uma preocupa-
¢do exatamente oposta a essa idéia. As
universidades hoje tém que procurar fon-
tes de recursos proprios, 0 que agrava o
problema do seu financiamento. Esse ¢é
ponto central da visdo neoliberal em re-
lagdo & universidade. O estado neoliberal
quer que ela continue a preparar quadros
de elite para o pais, mas com uma parti-
cipagio minima do estado, do ponto de
vista do financiamento. E, entdo, que
comegam a se agravar os problemas de
um modelo de universidade que tam-
bém ji estd bastante superado. Ha
uma crise geral da universidade no
mundo.

ADVIR - Advogando a priorizagéo do
ensino basico, o governo federal reduz o
investimento nas institui¢des publicas de
ensino superior e aponta a chamada par-

criar ciéncia e tecno-
logia? Que ja esta de-
fasado em relagfio aos
paises de terceiro
mundo? O Brasil teve
a ultima revolugéo in-
dustrial da historia do
planeta. O Brasil, nos
Gltimos 100 anos, foi
0 pais que mais cres-
ceu no mundo. Cres-
ceu mais que o Japio.
Nenhum pais cresceu
como o Brasil nos al-
timos 100 anos. So6
que esse crescimento -
ja é lugar-comum fa-
lar disso hoje - ndo se
deu em beneficio do
povo. Quem é que vai

O BRASIL, nos
ultimos 100 anos,
foi o pais que
mais cresceu
no mundo.
Cresceu mais
que o Japdo

ceria com a iniciativa privada como so-
lugdo para o problema do financiamen-
to. O senhor concorda que essa politica
possa representar uma saida para a crise
da educagdo em nosso pais?
ANTONIO CELSO - Saida, jamais!
Isso ai € um grande equivoco. Nio se re-
solve o problema de educagdo no Brasil
com essa visdo simplista. Ndo sera reti-
rando os recursos antes destinados ao ter-
ceiro grau e direcionando esses financi-
amentos para a educagio basica que o
problema ficara resolvido. De forma al-
guma! O problema esta no descaso que,
nos ultimos anos, o estado teve com re-
lagdo ao ensino basico. Como € que vocé
vai culpar o fracasso e a tragédia que € o
ensino basico desse pais dizendo simples-
mente que o problema é de reorientagio
de verbas? O papel da universidade, pelo
menos nesse aspecto, é fundamental. Seja
na especializagio ou na formago de pro-
fessores. Coisa que a universidade tem
enorme potencial para fazer e deve fa-
zer. Como retirar verbas da universida-
de, num pais de terceiro mundo como o
Brasil, que precisa fundamentalmente
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pesquisar nesse pais?
No Brasil, a empresa
privada ndo tem tradi¢@o de financiamen-
to da universidade. Quanto as escolas
norte-americanas, é outra balela dizer que
s3o financiadas exclusivamente pela ini-
ciativa privada. E 6bvio que elas sdo fi-
nanciadas pela iniciativa privada, mas o
estado norte-americano contribui com
50% do financiamento e, em determina-
das universidades, com 52, 53%. No Ja-
pdo € a mesma coisa. Na Franga, as uni-
versidades sdo publicas. Entfio, em toda
parte, o estado financia. Aqui, o estado

_ vem financiando a totalidade dos gastos

da universidade pablica. S6 que € preci-
s0 que o estado ndo retire o financiamento
e as universidades passem, também, a
criar projetos de captacio de recursos, de
parcerias com ¢ poder publico e com a
iniciativa privada, para que ela possa
completar o seu orgamento. Mas isso, no
Brasil, ainda esta longe de ser uma solu-
¢do. Isso é apenas um processo incipiente
que a universidade tem que continuar
pesquisando para poder melhorar o pro-
blema da falta de verbas. Agora, se o es-
tado se retirar da universidade hoje, € o
fim. Ela vai fechar!

O estado quer se ausentar cada vez
mais e deixar que tudo o mercado resol-
va. A palavra magica do estado neoliberal
¢ o0 mercado. Esse € o termo, a expressio
determinante de tudo. As leis do merca-
do resolvem tudo. Resolvem coisa nenhu-
ma! Vio resolver em favor exatamente
dos grupos econdmicos, dos grupos po-
derosos que manipulam as tais leis do
mercado, que sdo, como nos sabemos,
monopolizadas, oligopolizadas, manipu-
ladas de acordo com o poder desse gru-
po. Entdio ndo se resolve o problema da
educagio no Brasil simplesmente trocan-
do verbas. Isso € uma conversa abso-
lutamente fiada e assim ndo se vai
chegar a coisa nenhuma. Vai é agra-




var cada vez mais, para finalmente
responder a sua pergunta, a situa-
¢do do ensino no pais.

ADVIR - Como vimos, o senhor ini-
cia sua gestdo numa conjuntura extrema-
mente adversa a universidade publica.
Como sera a sua relagdo com o governo
do estado?

ANTONIO CELSO - Tenho mantido
com o governo do estado um relaciona-
mento bastante respeitoso. O que obvia-
mente ndo poderia ser diferente. Um re-
lacionamento mutuo de compreensdo
desse momento. E o que é isso? Eu tenho
levado ao governo do estado todos os nos-
sos problemas, as nossas reivindicagdes
e todas elas tém sido recebidas com mui-
ta atengdo por parte do governo. O grave
problema ¢ que o Estado do Rio de Ja-
neiro - como todos os outros estados da
federagdo, incluindo-se ai a grande loco-
motiva S0 Paulo - esta passando por di-
ficuldades. A queixa geral de Sdo Pau-
lo, por exemplo, se deve a diminuigio dos
repasses. A Unicamp, alids a Unicamp,
a Unesp e a Usp estdo reclamando que o
govemno de Sdo Paulo retirou 100 milhdes
do orgamento das universidades. O que,
convenhamos, na crise que nos estamos
vivendo, € muito dinheiro. A situa¢io em
S#o Paulo ¢ dificil. A situagdo no resto
do pais € dificil. No Rio de Janeiro, a si-
tuag@o € grave. O estado esta gastando
85% do orcamento com a sua folha de
pagamento. Restam, entdo, 15% para
investimento. Logo, o custeio de investi-
mentos ndo tem existido. Nos estamos
negociando a ampliagio das verbas para
investimento na universidade, a continui-
dade dos repasses para a folha de paga-
mento e, ainda, para cobrir as despesas
de custeio da universidade.

ADVIR - Qual € o seu conceito de au-
tonomia?

ANTONIO CELSO - Hoje, esse é o
mais importante tema a ser tratado. Esta
sendo objeto de discussdo dentro do Con-
selho de Reitores. Nesse momento, toda
a discussdo do CRUB (N.R.: Conselho
de Reitores das Universidades Brasilei-
ras) € sobre investimento e, fundamen-
talmente, sobre o problema da autono-
mia. O governo federal quer fazer uma
alteragdo no dispositivo constitucional
que regulamenta a autonomia. A posi-
¢do dos reitores € de discutir esse tema a
exaustdo. Autonomia ndo pode ser con-
fundida com soberania. A universidade
ndo € soberana. Ela é auténoma. Ha muita
gente que acha que a universidade tudo
pode e tudo deve fazer. Mas ela tem que
fazer tudo o que a lei permitir. A consti-
tuigdo diz que essa autonomia € didati-
ca, pedagdgica, administrativa, etc., etc.
Entdo, nds caimos naquilo que é funda-
mental da autonomia: o problema do cus-

A universidade
ndo tem
AUTONOMIA,
ela depende do
repasse da verba
e esse repasse
ndo é prioridade

to da universidade. Onde buscar o dinhei-
ro que ira financiar a universidade? E
certo que autonomia no ¢ s¢ a parte fi-
nanceira da universidade. Autonomia
significa condi¢Ges para que a universi-
dade defina a sua politica de pessoal, para
que ela defina os seus objetivos de ensi-
no e de pesquisa, para que ela defina as
suas estruturas curriculares, para que ela
defina a sua insergiio na sociedade, como
ela vai trabalhar para minorar o proble-
ma dos excluidos sociais, etc. Enfim, tudo
isso ¢ a forma como ela expressa a sua
autonomia. Porém, ao lado desse contexto
geral da autonomia, ha o problema do
custo da universidade e de onde buscar o
dinheiro para financiar tudo isso. E ai
que nos caimos na seguinte situagio: a
universidade publica vive dos repasses e
das verbas orcamentarias que sio pagas
pelo governo. Um governo que vive uma
profunda crise econdmica e financeira.
A educagio ndio € prioridade nacional.
Se fosse, a situagdo seria outra. No teria
acontecido o que aconteceu com o ensi-
no basico e a universidade estaria produ-
zindo ciéncia e tecnologia. Estariamos
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numa fase muito mais
avangada. A universi-
dade no estaria suca-
teada como estd. Os
orgidos de pesquisa
ndo estariam sucatea-
dos como estdo. O
CNPq, a CAPES, a
FINEp e, aqui no nos-
so estado, a FAPERJ,
ndo estariam simples-
mente com 0s projetos
todos aprovados e sem
verba. A universidade
ndo tem autonomia fi-
nanceira, ela depende
do repasse da verba e
esse repasse ndo € pri-
oridade. Por isso, ela
tem que negociar com
0 governo. A univer-
sidade tem que lutar
com o governo por essa situa¢do. Eu es-
tou falando em tese e de forma global.
Eu tenho conversado com o governo do
estado, com a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia, com o governador Marcello
Alencar, com a Secretaria de Educacio,
enfim com todos os orgdos do estado e
todos eles - eu digo isso a vocés com toda
sinceridade - sdo absolutamente sensiveis
ao problema da universidade. A grande
dificuldade hoje, para a Uerj e para o go-
verno do Estado do Rio de Janeiro, ¢ a
situagdo econdmica do estado. Eu tenho
certeza de que se a situaglo fosse dife-
rente nés ndo estariamos atravessando
essa crise. Ha uma compreensdo dessas
pessoas com relagdo ao papel que a Uerj
vai desempenhar no estado. O nosso re-
lacionamento com o governo procura
exatamente buscar solugdes para esses
problemas. E uma ilusdo nés ficarmos di-
zendo que somos auténomos, porque se
fossemos absolutamente autdnomos, nds
seriamos soberanos. Nenhuma universi-
dade tem essa autonomia, porque todas
elas dependem do poder publico de um
pais que estd em crise e onde a educagéo
ndo ¢é prioridade.

ADVIR - A reforma administrativa
proposta pelo governo Marcello Alencar
atinge o conjunto das instituigSes publi-
cas estaduais. Tém sido constantes as de-
claragdes de autoridades estaduais sobre
a necessidade de enxugamento da maqui-
na. Alias, o governador solicitou recen-
temente ao senhor a relagdo dos servido-
res que ingressaram na Uerj, sem con-
curso, no periodo posterior a 05/10/83.
Sob a alegagdo de que estes servidores
ndo tém estabilidade, Marcello ameaga
iniciar por estes as demissdes. O que o
senhor acha disso?

ANTONIO CELSO - Ha muita espe-
culagdio a respeito da reforma adminis-




trativa. A primeira medida foi enviada
para a assembléia agora e trata de pro-
blemas relativos a triénios e coisas desse
tipo, mas néo aborda o tema das demis-
sdes. E tudo especulagdo. NoOs estamos
apenas comegando a ver quais s3o as me-
didas da reforma administrativa que o
governo Marcello Alencar pretende rea-
lizar. Eu ndo vejo, nesse momento, por
parte do governo do estado, qualquer tipo
de ameaca no que se refere a Uerj.

ADVIR - Mas nio ¢ especulagdo que
o senhor recebeu essa solicitagdo. ..

ANTONIO CELSO - Nio foi s6 a
Uerj. A todos os orgéos publicos do esta-
do foi solicitada a lista dos funcionarios
que foram empossados entre 5 de outu-
bro 1983 a 5 de outubro de 1988. Ou seja,
a constituigdo fala que s3o estaveis os fun-
cionarios que ja tivessem 5 anos de exer-
cicio no cargo no ato de promulgagdo da
constituigdo. Entdio, o governo quis fa-
zer um levantamento do numero desses
servidores e pediu isso a todos os orgdos.
Niio se trata de uma medida especifica
para a Uerj, mas vale para todo o estado.
O governo esta fazendo um levantamen-
to da real situagdo do estado, dai o
recadastramento. E para ir definindo a
politica. Eu nio posso adiantar nada além
do que foi publicado até agora.

ADVIR - O senhor tem idéia do ni-
mero de servidores que fazem parte des-
sa listagem?

ANTONIO CELSO - Olha, de cabe-
¢a, eu ndo tenho. Nos tivemos muitas apo-
sentadorias devido a essa inseguranga em
que todo mundo esta por causa da refor-
ma da previdéncia.

ADVIR - O senhor concorda com a ne-
cessidade desta reforma na universida-
de? Se ndo, que medidas esta reitoria pre-
tende adotar para resguardar a universi-
dade da reforma administrativa?

ANTONIO CELSO - Nos temos re-
almente que convir em que muita coisa
precisa ser reformada no Brasil. Nos te-
mos que passar por uma profunda trans-
formacgdo, mas ndo é dessa forma. Va-
mos aguardar as medidas que o governo
venha a tomar para podermos nos orien-
tar de acordo com o que regem 08 NOSSOS
estatutos. Vamos nos comportar de acor-
do ao que melhor convenha & universi-
dade. Nos vamos nos empenhar ao ma-
ximo para que a universidade continue
caminhando, com todas as dificuldades,
com todos os problemas que elatem, para
se modernizar.

A nossa sobrevivéncia como universi-
dade passa por uma palavra chamada efi-
ciéncia. Eficiéncia em que sentido? No
sentido de uma universidade moderna,
que forme quadros voltados para a reali-
dade do mercado de trabalho. N#o adi-
anta vocé ficar despejando bacharel no
mercado de trabalho. Temos que apresen-

ADVIR - As uni-
versidades paulistas
sdo consideradas gran-
des centros de exce-
léncia e isto ndo im-
pediu, conforme o se-
nhor mesmo lembrou
anteriormente, que
delas fosse retirada
uma verba tdo signifi-
cativa como os 100
milhdes.

ANTONIO CELSO
- Esse tipo de coisa
atrapalha a eficiéncia,
. atrapalha a universi-
I, ! dade, mas essas uni-
: versidades sdo de tal

ordem importantes
dentro do contexto so-

T

A nossa
sobrevivéncia
como
universidade
passa por uma

palavra chamada
EFICIENCIA

tar pesquisas que redundem em benefi-
cio da sociedade. Se a universidade ndo
tiver condigio de atuar e de trabalhar com
os novos instrumentos tecnologicos des-
se final de século, com laboratorios mo-
dernos, se ndo entrar de cabega no pro-
cesso de informatizagdo de massa que nos
estamos vivendo, enfim, se ela ndo for
eficiente, ndo adiantam as verbas. A nos-
sa palavra magica é eficiéncia. Se nos for-
mos eficientes, ndo tem reforma admi-
nistrativa, ndo tem estado neoliberal, ndo
tem nada que nos pegue.

Nos temos que olhar para dentro da
universidade e procurar nos modernizar-
mos correndo. A universidade precisa ter
condigdes de amanhd poder dizer assim:
nos somos uma universidade necessaria,
nos somos uma universidade que produz,
no6s ndo somos simplesmente um lugar
que emprega pessoas. Eu ndo estou di-
zendo que nos sejamos isto. Eu estou que-
rendo dizer que nds temos que nos mo-
dernizar e correr contra o tempo, para
que nos possamos chegar ao final do sé-
culo nessa situagdo. Ai, ndo ha processo
que nos detenha.
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cial de Sdo Paulo e do
pais que ninguém fala
em ameaga de privatizagdo. Elas estdo
passando por crises ciclicas que o pais
inteiro esta vivendo. Mas, como elas s@o
eficientes, superam com muito mais fa-
cilidade a crise. Ent3o, se nos ndo atin-
girmos um grau de eficiéncia que nos
permita exatamente isso, vai ser dificil a
universidade superar esses problemas.
Nio estou dizendo que ela va acabar, mas
vai ser uma universidade tipo escoldo,
formando um tipo de mio-de-obra que
chega la fora e ndo encontra mercado de
trabalho, ndo encontra nada. Para usar
aquilo que se convencionou chamar de
nivel superior, as pessoas acabam procu-
rando a universidade. Ora, a universida-
de ndo é para dar nivel superior! Univer-
sidade ¢ para formar méo-de-obra espe-
cializada, capaz de enfrentar os desafios
do nosso tempo. Sabe qual € o grande
problema da universidade hoje? E o tem-
po historico. A maturagdo das tecnologias
e a saturagdo dos processos tecnologico
ocorrem numa velocidade que € uma coi-
sa incrivel. Assim, se a universidade ndo
for muito eficiente, ela nem chega perto
desse processo. Ela simplesmente dei-
xa de existir do ponto de vista da ne-
cessidade social.

ADVIR - A universidade brasileira en-
contra-se num dilema tipicamente rela-
cionado a essa preocupagio com a efici-
éncia, ou seja; que eficiéncia € essa que a
universidade tem que apresentar a socie-
dade? A discussdo sobre os processos de
financiamento € central, uma vez que re-
fletira nas condigdes de produgdo da uni-
versidade e, portanto, nas suas possibili-
dades de retorno social a comunidade que
a sustenta. O estado, cada vez mais, se
esquiva desta responsabilidade, insinu-
ando a iniciativa privada como alterna-
tiva. Finalmente: como a universidade
publica podera servir ao interesse publi-
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co se sustentada pelo capital privado e,
portanto, pelo interesse privado?

ANTONIO CELSO - Olha, seria o se-
guinte: se a universidade for eficiente do
ponto de vista da produgfio de ciéncia e
tecnologia, ela retorna para a sociedade
produtos que sdo essenciais para o de-
senvolvimento social. Sendo assim, é
obvio que a universidade tem que se con-
centrar nessas areas para obter recursos
e depois transpor recursos para aquelas
areas que ndo podem ter a mesma inser-
¢do. Caso contrario, ndo vai fazer uma
coisa nem outra. As universidades
paulistas tém uma érea de ciéncias soci-
ais muito boa. A Unicamp, por exemplo,
através de seus Orgios de captagdo, des-
tina parte desses recursos para essas 4re-
as. Ha grupos de pesquisa emergentes que
precisam receber apoio, porque ainda
estdo comegando a criar ¢ a pesquisar, O
processo de maturagio de uma pesquisa
nesse campo se da em etapas. Ndo abri-
mos mio da universidade piblica, gra-
tuita e de qualidade. Mas ela precisa ser
publica, gratuita, de qualidade e formar
quadros para as atividades da industria,
do comércio, da critica social, enfim, para
todas as atividades humanas.

Ninguém quer privatizar a Uerj. Eu
digo isso porque essa é uma campanha
muito facil de ser feita. E uma coisa muito
simplista dizer que o governo do estado
ou a reitoria querem privatizar a Uerj.
Privatizar como? Ninguém quer privati-
zar coisa nenhuma! Isso aqui é imprivati-
zavel. Ninguém vai privatizar nada! En-
fim, para responder a pergunta, eu digo
o seguinte: o carater publico e gratuito
da universidade, financiada pelo gover-
no do estado, tem que ser mantido. Em
contrapartida, nés devemos ampliar ao
maximo as possibilidades de captacdo, a
fim de criar condi¢Bes para investir na-
quelas areas que ndo tém condigdes de
captar recursos por conta propria, em
fung#io da natureza especifica do seu tra-
balho. Investir nos grupos emergentes de
pesquisa, que sfo fundamentais e, ama-
nhd, estardio produzindo tecnologias e
servigos que retornaro em recursos para
a universidade. A universidade precisa
também, nesse momento, dentro dessa
crise toda, é ter uma geréncia eficiente,
porque eficiéncia passa, também e fun-
damentalmente, por uma geréncia que te-
nha condi¢Ses de enfrentar esses proble-
mas ¢ € isso o que nds estamos propondo
para a Uerj.

ADVIR - Essa nova administragdo ja
produziu alguma discuss#io referente a
quais seriam esses mecanismos de cap-
tacfio de recursos junto 4 iniciativa pri-
vada, ou seja, aqueles recursos nio oriun-
dos do estado?

ANTONIO CELSO - A gente ndo pre-

O FUNDUERJ
acabou, morreu,
¢ coisa do
passado

cisa queimar a cabeca para procurar isso.
A Fundagfio José Bonifacio, por exem-
plo, é hoje um dos principais alicerces
que ajudam a Universidade Federal do
Rio de Janeiro a prosseguir na sua traje-
toria e realizar muita coisa que, de outra
forma, ela n#o realizaria. Temos a Fun-
camp, da Unicamp. Todas as grandes uni-
versidades, as boas universidades, as uni-
versidades mais eficientes, publicas, con-
tam com os seus mecanismos de capta-
¢do de recursos. Enfim, temos vérios
modelos por ai. O modelo que foi discu-
tido na campanha foi um grande equivo-
co. A forma como ele se organizou foi
um grande equivoco. Tanto € assim que
ele jamais sera aplicado na nossa admi-
nistragdo. O Funduerj acabou, morrey, é
coisa do passado. Mas, nds queremos cri-
ar na Uerj - e vamos criar - uma institui-
¢do para trabalhar com o Cepuerj. Isto
vai passar por uma grande discusso den-
tro da universidade. Ndo vai ser uma coi-
sa imposta de cima para baixo. Quere-
mos uma instituicdo que se assemelhe as
existentes nas outras universidades, com
um estatuto que garanta uma enorme
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transparéncia dos seus
atos. Democracia é
transparéncia. Sem
transparéncia ¢ auto-
ritarismo. Ent8o, que
isso passe pelos con-
selhos da universida-
de e por todo um pro-
cesso de discussdo de-
mocrética com as en-
tidades, com a comu-
nidade toda. Uma po-
litica de captagio de
recursos para a uni-
versidade ndo deve ser
definida pelo reitor. E
iss0 que noés vamos
propor. E preciso ha-
ver uma grande dis-
cussdo com a comuni-
dade sobre o papel que
a Uerj deve desempe-
nhar para poder virar o século na situa-
¢do de uma universidade eficiente.

ADVIR - Vamos pedir para o senhor
abordar dois aspectos. O primeiro se re-
fere ao financiamento do setor piblico e
o segundo a autonomia. A velha bandei-
ra dos 6% foi derrubada ja no governo
passado, porque foi considerada incons-
titucional. Assim, temos wma politica
muito inconstante com relagio ao repas-
se do governo do estado para a universi-
dade. Em que pé esté esta discussio com
o atual governo? Em segundo lugar, gos-
tariamos que o senhor recolocasse um as-
sunto que foi tema do seu discurso de pos-
se, a Lei Orgénica da Uerj.

ANTONIO CELSO - Eu estava dei-
xando esse assunto para o final da entre-
vista, porque € um assunto fundamental.
Quando eu falei anteriormente sobre au-
tonomia, ndo cheguei a mencionar o que
realmente precisa ser dito. Nos podemos
solucionar esse problema da autonomia
financeira na hora em que nos tivermos
a lei orgnica da Uerj. O que € essa lei
orginica? Primeiro, um projeto que nds
teremos elaborado juntos. Com entida-
des e a comunidade como um todo. Um
projeto discutido a exaustdo, que estabe-
lecera o nosso relacionamento com o go-
verno do estado. Através desse processo,
nés teremos por lei aquilo que as univer-
sidades paulistas tém por decreto. Saiu
agora um decreto do governo do estado
de Sd@o Paulo que estabelece o repasse e
como ele ira sera efetuado. Logo que to-
mamos posse, NOS Procuramos o gover-
nador Marcello para conversar. Ele foi
extremamente simpéatico, acolheu inte-
gralmente a idéia. Disse que teriamos
total apeio do governo do estado. Disse
também que, a partir do momento em que
essa lei fosse aprovada pela assembléia,
ndo haveria mais problemas no que refe-




re 4 autonomia da universidade. A lei es-
tabeleceria os limites em que a universi-
dade poderia agir. Ou seja: ela recebe-
ria o repasse do governo do estado e,
aqui, nos definiriamos o resto. Com
a lei, questdes como o reajuste,
para dar um exemplo, passariam a
ser um problema do reitor a ser ne-
gociado com as entidades.

ADVIR - Determinada a inconstitucio-
nalidade dos 6%, a que percentual o se-
nhor acredita que se possa chegar?

ANTONIO CELSO - Certamente nos
vamos fazer um grande estudo para po-
der estabelecer esse percentual. Nos fa-
remos o projeto aqui e ele sera levado ao
governo do estado. Sera negociado e,
apOs chegarmos a um consenso, sera
apresentado a assembléia legislativa. O
governador nos prometeu empenhar-se
junto a assembléia legislativa para que o
projeto seja aprovado. O estado tem in-
teresse em que se faga a lei organica.

ADVIR - O senhor néo acha que esse
processo, assim proposto, pelo menos no
que se refere aos termos do financiamen-
to, possa redundar numa grande queda-
de-brago entre a universidade e o gover-
no e, por isso, seja bastante improvavel
chegarmos a um termo comum?

ANTONIO CELSO - Nio, nos vamos
chegar! Sdo Paulo chegou, porque nos
nio vamos chegar! O governador tem
interesse em chegar, ele tem boa vontade
em relagdo a isso. O governador tem in-
teresse em que a Uerj negocie um proje-
to de lei orginica.

ADVIR - O governo do estado foi con-
sultado sobre o Acordo Coletivo de Tra-
balho de 1995 assinado entre a reitoria e
as entidades representativas da UERJ, o
que ndo impediu que ele fosse descum-
prido.

ANTONIO CELSO - Nio ¢ bem isso.
Veja bem: se eu tenho uma lei organica,
quem vai decidir aumento ndo ¢ o gover-
no do estado. A coisa vai ter que ser re-
solvida entre nds, aqui.

ADVIR - Vamos insistir na questdo:
como dar crédito ao que o senhor esta
chamando de boa vontade do governo,
quando, dentre tantas outras, uma t3o re-
cente experiéncia nos faz ver que contar
com a anuéncia prévia do governo para
os acordos a serem firmados ndo quer di-
zer muita coisa?

ANTONIO CELSO - O estado ndo
descumpriu um acordo conosco, ele sim-
plesmente ndo deu mais aumento ne-
nhum para nenhuma categoria, porque o
estado ndo tem condi¢des de pagar esse
aumento. Eu niio estou aqui fazendo qual-
quer tipo de defesa ou de acusacdo, eu
estou constatando uma realidade. Nin-
guém teve aumento no estado. Caso al-
guma categoria tivesse sido beneficiada
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E simplista dizer
que o governo
do estado ou a
reitoria querem
PRIVATIZAR

a Uerj.

Privatizar como?

e a universidade tivesse ficado de fora,
eu concordaria com vocés nessa ma von-
tade. Mas isso ndo aconteceu. Houve,
sim, um decreto que suspendeu pratica-
mente tudo. Inclusive conquistas consti-
tucionais! Isso quer dizer que 0 governo
do estado ndo tinha condigdes de pagar.

ADVIR - Esse tipo de situagdo traz um

enorme sentimento de frustragdo. A co-
munidade universitaria deve ter expec-
tativas diferentes em relago a gestdo An-
tonio Celso?
. ANTONIO CELSO - Claro que sim.
E por isso que eu estou dizendo que
vou negociar o compromisso do esta-
do. Aqueles 6% ndo eram compromis-
so do estado.

ADVIR - A folha de pagamento tem
sido ostensivamente culpada pela falén-
cia do setor publico. O que € muito
simplista. Afinal, deixa-se de lado, por
exemplo, as dividas do setor publico, as
dividas internas, a auséncia completa de
uma politica fiscal séria, etc. O senhor
ha de convir que 0 governo ndo tem con-
digdes de pagar a folha do estado em fun-
¢do de uma Otica de prioridades, ndo ¢
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mesmo? Nio é umum
processo tranqiilo...

ANTONIO CELSO
- Claro que ndo! Nada
é tranqiilo quando
vocé tem que negoci-
ar. Eu ndo posso dizer:
néto vou negociar com
o governo do estado
porque ¢é dificil. De
forma nenhuma! Toda
negociagio € um pro-
cesso em que as par-
tes se sentam a mesa €
cada uma tem a sua
posi¢do. Nos vamos
negociar com 0 gover-
no do estado. Vamos
chegar a uma posi¢do
aqui dentro e negocia-
la com o governo. Eu
tenho certeza de que
nés vamos chegar a
uma situagio melhor. Ndo vai ser a ide-
al, mas vamos estar muito melhor. A si-
tuagio ideal nés ndo vamos chegar nun-
ca. Como nos estamos hoje? Nos estamos
hoje com o governo do estado repassan-
do a folha e com enormes dificuldades
de repassar beneficios.

ADVIR - Entdio, o senhor é um oti-
mista?

ANTONIO CELSO - Eu sou otimis-
ta. Ndo sou derrotista. Eu ndo penso para
baixo. Eu penso que nos vamos negoci-
ar, e bem, com o governo do estado. Va-
mos chegar a um modelo de sobrevivén-
cia. E assim que nos vamos ter autono-
mia. Eu prefiro ter recursos menores e de
fato do que recursos amplos e apenas no-
minais. Hoje, nés fazemos um orgamen-
to aqui e ndo adianta nada. Eu insisto:
prefiro ter um orgamento real pequeno a
um fantastico orgamento nominal. Nos
tivemos os 6% escritos na constituigdo
do estado e ele nunca foi cumprido, letra
morta! Por qué? Porque foi uma vitoria
da comunidade que n3o passou por uma
negociagio com o governo do estado.

ADVIR - Quais serdo os critérios para
a gestdo internas desses recursos?

ANTONIO CELSO - Nos queremos
ampliar o processo de descentralizagdo
administrativa da universidade. Quanto
ao gerenciamento dos recursos, nos que-
remos chegar a um ponto em que as uni-
dades venham a gerir os seus orgamen-
tos. O SIDES foi um processo inteligen-
tissimo, eficientissimo e resolveu varios
problemas. A universidade melhorou
muito com isso e nds queremos ampliar
esse sistema. No bojo da discussio da lei
organica, nds vamos organizar para fora
¢ vamos organizar para dentro também.

ADVIR - Parece que o senhor parte
do compreensao de que 0s NUMEros a que
n6s vamos chegar vao coincidir com os
que o governo julga...




ANTONIO CELSO - Nio, niio € isso
ndo! Veja bem...

ADVIR - Entdo, vamos supor que,
apos esse longo processo de discussdo que
o senhor promete, nos cheguemos a um
resultado diferente daqueles que o gover-
no venha a apresentar. Confirmada esta
hipétese, como o senhor pretende se com-
portar?

ANTONIO CELSO - Nos temos que
ser realistas e caminhar para um numero
que, por menor que seja, tenha efetivida-
de. De que me adianta um orgamento
nominal enorme e estar sem dinheiro. Eu
estou sem dinheiro para pagar o auxilio
creche! Eu tenho que negociar para ver
se chego a um numero o0 mais proximo
possivel do ideal. Quando eu digo o mais
proximo, eu estou falando de um nime-
ro que possa realmente atender as nossas
necessidades. O estado quer fazer essa ne-
gociagdo.

ADVIR - Entdo, o senhor tem convic-
¢do de que nio é mais uma promessa?

ANTONIO CELSO - Tenho. Porque
o estado esta apostando na estabilizagdo
econdmica, esta acreditando na sua poli-
tica e eu também acredito que o estado
vai se recuperar. O governo do estado
acredita piamente nisso, e ele tem moti-
vos para acreditar. A Uerj pode, deve e
sera um instrumento importante no pro-
cesso de recuperagio econdmica do estado.

ADVIR - O senhor acha que, mesmo
com os precedentes que nos ja aborda-
mos aqui, tanta crenga se sustenta?

ANTONIO CELSO - Eu estou com
um més apenas de gestdo e tive, por par-
te do governo do estado, todo esse aceno.
O governador declarou que vé a Uerj
como sendo um instrumento importante
para se pensar o Estado do Rio de Janei-
ro. Ele disse isso em seu discurso, du-
rante a cerimonia de posse, para quem
quisesse ouvir. Nesse caso, ele da priori-
dade a Uerj.

ADVIR - Bem, se o senhor nos permi-
te, vamos reformular a pergunta: as ges-
tdes anteriores a sua, dos professores Ivo
Barbieri e Hésio Cordeiro, também reito-
res eleitos, sempre tiveram uma linha de
negociagdo, de didlogo, de bom trinsito
com o govermno e, concretamente, ndo con-
seguiram resultados, ndo conseguiram...

ANTONIO CELSO - Nio, espera ai:
ndo conseguiram resultados ideais, mas
a Uerj avangou muito nesses ultimos
anos. Nos temos que atentar para os de-
talhes: o Ivo Barbieri deixou uma folha
de pagamento de 5 milhdes de Reais, 5
milhdes de dolares na época. Hoje ela ul-

Nos queremos
combater o
CORPORATIVISMO

na Uerj

trapassa os 15 milhdes. Quando o
Barbieri assumiu, nos ndo tinhamos es-
trutura de pesquisa na universidade, nem
de pos-graduagdo. Hoje, nos temos 19
cursos de pos-graduagdo, alguns mestra-
dos e doutorados muito bem classifica-
dos. Entdo, a universidade avangou mui-
to. Seria injusto ndo reconhecer isso. Nos
ndo recebemos do estado aquilo que nds
gostariamos de ter recebido, mas a Uerj
avangou muito, muito mesmo!

ADVIR - E o senhor imputa todo esse
crescimento ao governo do estado?

ANTONIO CELSO - Claro, foi ele
quem pagou a conta! Nio estou dizendo
que foi o ideal, ndo. Mas, nio podemos
deixar de dizer que os antecedentes sdo
positivos!

ADVIR - Agora, vamos a algumas
questdes pontuais. Prociéncia?

ANTONIO CELSO - Prociéncia é o
seguinte: a nossa administragdo tem
compromis-so com manter o Prociéncia.
E ponto fundamental, basico, de honra
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para nos, a continui-
dade do projeto. O
projeto é muito bom,
¢ excelente! Pode so-
frer alguns aperfei¢oa-
mentos ao longo do
percurso. NoOs ja temos
100 selecionados e
estamos negociando
com o governo do es-
tado a esse respeito.
Os docentes podem ter
a certeza de que a nos-
sa administragio ja-
mais vai deixar que
um projeto desses se
perca. E compromisso
nosso de campanha e
hoje compromisso de
gestdo, o mais impor-
tante da universidade na area de pesqui-
sa e pos-graduagdo. Vamos procurar, na
proxima selegdo, incluir mais docentes.

O Prociéncia ¢ diferente dos outros pro-
Jjetos de dedicagio exclusiva existentes no
pais. Ele é original. N&o é apenas um au-
mento salarial. Ele acontece através de
uma selecdo rigorosa, onde estdo as lide-
rangas da pesquisa e pos-graduagdo da
universidade,

ADVIR - Corporativismo.

ANTONIO CELSO - Nés queremos
combater o corporativismo na Uerj. O
corporativismo ¢ um mal. Defender di-
reitos é uma coisa e encastelar-se no cor-
porativismo € outra completamente dife-
rente. Eu acho que nés devemos e temos
a obrigagdo de defender os nossos direi-
tos. Agora, ndo podemos buscar privilé-
gios. A Uerj tem, como todo o servigo
publico no Brasil, grupos que eventual-
mente se comportam de forma corpora-
tiva. Pode ser que em determinado mo-
mento, todos nos sejamos corporativos.
O corporativismo € um problema inerente
ao servigo publico, eu acredito que em
qualquer parte do mundo. Nos temos é
que ter cuidado para ndo tomarmos me-
didas que sejam vistas exclusivamente
como corporativistas. Eu nfio estou acu-
sando ninguém de corporativismo. O que
eu estou dizendo € que, em determinado
momento, até achando que esta defenden-
do a institui¢do, a gente esta defendendo
interesses corporativos.

ADVIR - Transparéncia e autoridade.

ANTONIO CELSO - A nossa gestio
vai se pautar pelo amplo respeito aos or-
gdos deliberativos e normativos da uni-
versidade e isso ¢ ponto pacifico.
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1. Os “Anos Dourados” da
Reintegragio Internacional do
Capitalismo: O surgimento das
indiistrias globais (1945-1972)

Os quase trinta anos de expansdo do
capitalismo (1945-72) tiveram como
“paradigma” de produgdo ou modo de
acumulagio do capital o fordismo. Este
periodo se caracteriza por uma gest8o ci-
entifica da organizagdo do trabalho que
se constituiu num modelo de desenvol-
vimento complexo, assentado em uma
forma tipica de regulagdo institucional
do trabalho.

Durante o poOs-guerra, a territo-
rializagfio ou montagem estrutural dos re-
quisitos de produg#o do fordismo consti-
tuiu uma forma particular de configura-
¢io da produgéo mundial de bens que teve
como nagio hegemdnica os Estados Uni-
dos da América (EUA).

Esta modalidade de configuragfo ter-
ritorial da produg@o mundial consolidou,
a nivel global, um sistema de producdo
de massa hierarquico, do ponto de vista
de sua concentragio, localizagdo espaci-
al, divis3o internacional do trabalho e da
presenca de recursos, face as caracteris-
ticas diferenciadas e produtivas das for-
magdes socio-territoriais (2).

Nesta configuragiio, os EUA, enquan-
to nagio hegemdnica do pos-guerra, ten-
deram a ditar, além do desenvolvimento
desigual entre as nagdes, a ordem finan-
ceira, fixando o délar como padrdo mo-
netario entre as nagdes, em substituigio
a0 padrio ouro fixado no século XIX; ou
seja, 35 dolares equivalia a uma onga de
ouro. Esta ordem financeira foi implan-
tada a cingilenta anos atras, através da
conferéncia de Bretton-Woods de 1944,
realizada na cidade de New Hampshire.
A partir desta conferéncia, quatro impor-
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tantes instituigdes multilaterais foram cri-
adas: O Fundo Monetario Internacional
(FMI), o Banco Mundial, o Banco Inter-
nacional pela Reconstrugio e Desenvol-
vimento (BIRD) e, posteriormente, em
1947, surgiu o férum internacional
(GATT) para regular, através da concor-
déncia das nagdes signatérias, a redugdo
das tarifas e as regras do sistema de troca.

Os EUA possuiam a hegemonia (dire-
¢do e controle) militar, monetaria e
tecnolégica. A Europa e o Japdo eram
economias complementares, que procu-
ravam se reintegrar e obter uma niveliza-
¢3o de suas estruturas de acumulagéo
territoriais em relagdo aos EUA.

O mesmo processo, que desenvolveu e
aprofundou a reintegragdo e nivelizagdo
das estruturas acumulag#o territoriais da
Asia, Japdo e Europa, a descentralizagio
do aparato produtivo industrial, ¢ 0 mes-
mo que, contraditoriamente, possibilitou
a constitui¢do policéntrica as avessas dos
processos de descomplementariedade,
deshierarquizagio e reconfiguragdo da
“velha” ordem bipolar mundial.

Os componente espaciais, elementos
chaves desencadeadores das mudangas
que alteraram a configuragdo da produ-
¢ao mundial, instituida no pos-guerra, fo-
ram o surgimento das indUstrias globais,
as inovacdes tecnologicas e o fortaleci-
mento do processo de autonomia e de ca-
pacitagio tecnoldgica, pelos Estados Na-
cionais, das condigdes politico-territoriais
de produgdo e da concorréncia. O elemen-
to logico propulsor do processo de
reconfiguragdo da “ordem” mundial, tdo
tradicional quanto a produgio de merca-
dorias, foi a concorréncia individualiza-
da das industrias globais pela apropria-
¢do global de “vantagens competitivas”
entre as nagbes. Estas mudangas provo-
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caram uma onda de oscilagdo nos termos
de troca (1) e nas “vantagem adquiri-
das” entre os paises.

O Estado Nacional, principalmente no
Japdo, Coréia do Sul e Brasil, cumpriu
um importante papel no processo de
reconfiguragio da “ordem” global, ao
estruturar a cadeia territorial de valores
€ ao aproveitar as brechas competitivas
da concorréncia interindustrial para am-
pliar a produtividade nacional e o pro-
cesso de autonomia territorial, através de
mecanismos de incentivos, protegdo e
reserva de mercado (embargo territorial)
e de desenvolvimento de novas tecnolo-
gias via substitui¢io de importagdes. A
globalizagfo das escalas politico-territo-
riais de produgdo fez emergir uma nova
divisdo internacional do trabalho policén-
trica, estruturada em cima de “blocos re-
gionais” de produgio e regulada por Es-
tados supranacionais.

O fim da era fordista esta sendo, ao
mesmo tempo, 0 marco de ruptura glo-
bal da hegemonia crediticia e de reestru-
turagio industrial dos EUA. Em 1971, o
sistema de troca instituido pela conferén-
cia de Bretton Woods entrou em colapso,
os EUA deixa de regular o sistema mo-
netario mundial. Segundo a opinido de
alguns economistas neocléssicos, as ins-
tituigdes financeiras encarregadas da ges-
tdo do sistema monetario mundial apre-
sentaram quatro grandes tipos de “im-
perfei¢bes”:

* Nio foram estruturadas para enfren-
tar a insolvéncia dos Estados Nacionais;

» Faltou uma rede internacional de tra-
balho para estabilizar o sistema moneta-
rio mundial da alta inflagio dos paises ¢
do capital especulativo internacional (de-
rivativos),

* Falhou ao mobilizar o mercado de
capital multi-bilionario de doélares glo-
bais para prover uma ajuda extra para de-
vedores e sistemas nacionais falidos;

+ Afastou-se das praticas sigilosas de
observagdo do desempenho dos devedo-
res.

Mas, este sistema sobreviveu, também,
canalizando dinheiro, que possuia em
abundéncia, para o Brasil, para o Méxi-
co € outros grandes devedores: Bulgaria,
Poldnia, Argentina, Venezuela, Bolivia,
Peru.

A crise econdmica dos Estados Unidos
nos anos 80 resultou dos problemas de
sua organizagdo econdmica por sua vez,
resultantes da perda gradual de posi¢io
no sistema de trocas internacionais, da
manutencio de um sistema ultrapassado

e pouco favoravel de regulagiio das rela-
¢Oes de trabalho e de gestdo da produti-
vidade nacional em alguns setores indis-
trias, como: robotica, semicondutores e
telecomunicagdes; ou seja, da perda pau-
latina de competitividade industrial em
relagdo ao Japdo, aos quatro Tigres Asi-
aticos (Coréia do Sul, Taiwan, Hong
Kong, Cingapura) e para a Associagio
das Economias do Sudeste Asiatico
(Malasia, Taildndia, Filipinas) .

O “boom” econdmico e tecnoléogico do
Japdo e da Alemanha Ocidental, nos anos

O fim da era
Jordista esta
sendo, ao mesmo
lempo, o marco
de ruptura global
da hegemonia
crediticia e de
reestruturacdo

industrial dos
EUA.

50 e 60, parece ser um resultado do pre-
enchimento momentaneo das lacunas do
comércio exterior dos Estados Unidos e,
também, originario do crescimento, em
termos de qualidade, custo e prego, da
participag@io das industrias de equipa-
mentos, tecnologicamente mais avanga-
das, implantadas nestes dois paises du-
rante o pos-guerra (produtos eletrdnicos,
maquinas ferramentas, bens de capital e
bens de produgio).

Tendo em vista, principalmente que o
Japdo e a Alemanha se viram, durante o
petiodo do pos-guerra, impedidos de pro-
duzirem armamentos e artefatos bélicos,
as restrigbes impostas ao Japdo e a Ale-
manha e a ajuda financeira americana
aparentemente redirecionaram os inves-
timentos de pesquisa e tecnologia para
as atividades civil e industrial. Devido a
este fato, a expansdo econdmica do Ja-
pdo e da Alemanha Ocidental esteve ar-
ticulada ao processo de implantagdo das
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indistrias de novissima tecnologia, que
foi implantada nas estruturas econdmi-
cas destes paises sob principios mais con-
vencionais, fortalecendo o impeto “mais
tradicional” de produgdo de mercadorias
para a generalizagdo do consumo civil,
ampliagdo de mercados, diversifica¢do de
produtos, desenvolvimento tecnologico,
ou seja, garantindo a reproducio do ca-
pital do territério.

A “opgio exportadora” parece ter sido
a condig¢do central do crescimento eco-
ndmico dos Novos Paises Industrializa-
dos (NPIs) asiaticos {Coréia do Sul,
Taiwan, Hong Kong, Cingapura). O
“boom” econémico da grande maioria
desses paises ocorreu no periodo de 1960
a 1977. O desdobramento dos programas
de defesa dos Estados Unidos na costa
do pacifico, os macigos investimentos es-
trangeiros do Japdo e dos Estados Uni-
dos, associados a uma politica industrial
e a uma coordenagdo de atividades e de
aproveitamento das “vantagens compe-
titivas” (disponibilidade territorial de fa-
tores de uma nagio) do comércio inter-
nacional, parecem ser 0os componentes
cruciais de explicagdo do fenémeno de
suas recentes industrializacdes. Desen-
volver uma politica estatal de substitui-
¢do de importagdes e integrar diversos
setores industriais, implantar industrias
intensivas de trabalho e capital domésti-
<o, importar, copiar, adequar € desenvol-
ver tecnologias pelo aprendizado, a fim
de constituir uma infra-estrutura tecnolo-
gica propria, foram os primeiros passos.

O processo de integragdo e crescimen-
to de alguns desses paises, principalmen-
te os asiaticos, parece ser em parte o re-
sultado de uma nova cultura organiza-
cional que estd baseada:

* no desenvolvimento comerdial integrado,

* na abertura seletiva para o exteri-
or e diferenciagio;

* nos estimulos a constituigio de no-
vos quadros empresariais € 4 produgio
exportadora;

* no impulso continuo para o desen-
volvimento e a diversificagdo continua de
novos produtos manufaturados;

* na introdugdo de métodos de traba-
lho e novas formas organizacionais fle-
xiveis de produgio intensiva e vertical;

* no aproveitamento das oportunidades
de integragdo de processos de produgio
e mercados intra-continental e inter-con-
tinental;

* na politica de incentivos 4 melhoria
da base de integragdo de transporte e co-
municagio;




..............................................................................................................................................

surgimento das industrias globais contribuiu para
libertar e liberar as empresas do aprisionamento da base
locacional dos recursos de fatores de uma unica nagdo.

 nos investimentos concentrados em
Pesquisa e Desenvolvimento (P & D) e
em tecnologias de ponta.

As antigas teorias do desenvolvimen-
to e da dependéncia econdmica, € o seu
quase ressurgimento atual nio conse-
guem mais explicar ou dar conta do atu-
al processo de industrializagio dos No-
vos Paises Industrializados (NPIs). Sem
os estudos do processo logico de consti-
tuigdo, crescimento, organizagio, expan-
sdo, articulagdo e integragdo produtiva
dessas formagdes econdmico-socio-espa-
ciais e suas politicas territoriais, torna-
se dificil compreender a especificidade e
a dindmica do processo de produgdo que
redefine a atual divisfio internacional do
trabalho e o desenvolvimento dos novos
setores industrias vinculados a AT.

O processo de globalizagdo, que foi ori-
ginario da crise do capitalismo ou do
fordismo, esteve associado, também, ao
surgimento das institui¢des supranacio-
nais e das industrias globais fora das re-
gides centrais, cuja escala de regulacio e
atuagdo é o mercado mundial.

Este surgimento das indastrias globais
contribuiu para libertar e liberar as em-
presas do aprisionamento da base
locacional dos recursos de fatores de uma
tnica nagdo. A presenga de indistrias
globais em um territ6rio ou sua “cadeia
de valores”, passou, em principio, a ser
influenciada pelas possibilidades de ob-
tengdo de vantagens competitivas no mer-
cado internacional.

A légica e a estratégia capitalista
“neoliberal”, para reverter e diminuir a
expansdo dos NPIs, nesse processo de
globalizag#o, tenta se impor procurando
desestabilizar e enfraquecer o poder fi-
nanceiro do Estado Nacional, através da
erosdo de sua autonomia politico-
territorial, praticada a partir dos proces-
SOS:

« acelerados de desestatizagdo de em-
presas publicas;

» de transformagdo e da desregulamen-
tacdo das escalas de regulag3o territorial

das relagdes de produgido e de trabalho;

« de redefini¢io dos processos territo-
riais de concentra¢do e desconcentragio
dos investimentos econdmicos;

* de incentivo a constituigo das cida-
des globais.

Neste sentido, a crise do Fordismo e
do Estado-Previdéncia (Welfare State)
tenderam a impulsionar o processo de
globalizag@o do capitalismo, no pds-guer-
ra, que ¢ um resultado da reterritoriali-
zagdo ou da recuperagdo politico-
territorial do poder de trocas das indus-
trias globais para obtengdo de “vantagens
competitivas” entre as nagdes, nos trés
principais “blocos regionais” (Asia, Eu-
ropa e América) (2).

2. “A Segunda Grande
Depressio Mundial”:
A reconfiguracdo pela
acumulacdo flexivel global
(1973-1987)

A crise do capitalismo ou do fordismo
afetou, de forma diferenciada e desigual,
todos os Estados Nacionais do centro &
periferia do sistema mundial. Ela foi a
expressdo de uma era de reconfiguragdo
da hegemonia crediticia e da produgdo
em escala global.

Embora o projeto original do fordismo
ndo tenha sido nem o desenvolvimento
do Welfare State Keynesiano nem do New
Deal, a “débacle” do fordismo €, também,
a crise do modo de acumulagfo e do pro-
jeto institucional de regulagdo das rela-
¢bes de trabalho, implantado pela soci-
al-democracia durante o ciclo expansivo
do pos-guerra (1945-1972), o “Keyne-
sianismo” e o “Welfare State™.

Os sintomas da crise atestaram de for-
ma generalizada a faléncia e o colapso
global do modelo industrial do pos-guer-
ra, inaugurando um processo de RI glo-
bal que deu origem a um novo padrdo de
acumulagio, baseado na produgio flexi-
vel, na especializagio flexivel e no “neo-
fordismo” (Toyotismo).
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A emergéncia do processo de reconfi-
guragio e reestruturagio da produgio in-
dustrial global estdo articulados a crise
do capitalismo, inaugurada pela fase B
do 4° ciclo do Kondratieff (3), ciclo este
que ndo deve ser analisado apenas como
um fendmeno econdmico, mas como um
processo social total, muito complexo.
Esse processo e suas conseqiiéncias po-
dem ser conceituados como um contra-
ponto logico da crise ou uma reagéo lo-
gica do sistema de produgdio capitalista,
onde reestruturar significa tentar recu-
perar ou romper, performativamente, a
hegemonia (produtiva, tecnologica, cien-
tifica e informacional) do territorio per-
dido das trocas globais, o mercado.

O declinio da atividade industrial, ini-
ciada em meados dos anos 70, foi um re-
sultado do esgotamento do padrdo de
crescimento econdmico capitalista e da
tendéncia de continuidade da queda da
produtividade; do rebaixamento das ta-
xas de lucro, que nos EUA declinaram,
do periodo do pos-guerra até a metade
da década de 70, aproximadamente de 30
a 40%; do declinio do salario real; influ-
enciou, também, o aumento do custo do
petroleo e matérias primas. Do ponto de
vista territorial, os reflexos da crise se
manifestaram nos processos de:

= desindustrializagio de regides indus-
triais e, conseqiientemente, aumento do
desemprego (recessdo) e da capacidade
ociosa do sistema produtivo (estagnagido
de setores tradicionais);

* relocalizagdo e reindustrializagio
(reterritorializag8o), que afetaram a cons-
tituigdo de regides e “novos complexos
industriais”, ocasionando modificagdes,
declinio e crescimento seletivo de estru-
turas espaciais de acumulagdo. O conted-
do dessa logica resulta da redefini¢io de
estratégias de mobilidade territorial do
capital, em termos de sua reprodugio glo-
bal (intra e interterritorial), direcionadas
a alterar o ciclo do produto e ampliar o
lucro e o valor (ou a “vantagem competi-
tiva™) entre regides e nagoes;




* reorganizagdo do processo produti-
vo, que alguns autores estdo chamando
de novo padrio de produgdo ou novo
paradigma de competitividade, a produ-
¢ao flexivel.

Estes fatores passaram a exigir, do se-
tor produtivo, a adogdo de medidas cria-
tivas e restauradoras de sua capacidade
produtiva e competitiva, que requisita-
ram ajustes nos niveis da estrutura téc-
nica da economia global.

Para enfrentar a crise, os paises cen-
trais (EUA, Japdo, Alemanha, Inglater-
ra, Franga) redefiniram e reestruturaram
o processo de acumulagio e regulagio de
suas economias, através do fortalecimen-
to do processo de produgdo baseado na
AT, na exploragio intensiva de capital e
das relages de trabalho, da produgio fle-
xivel, e do desacionamento do Estado-
Previdéncia (Welfare State), mas este pro-
cesso de reestruturagdo nfo tem nada a
haver com o “pds-fordismo”.

O padréo de acumulagio emergente, ao
alterar as formas de produgdo e do con-
sumo e, também, a organizagdo das rela-
¢des de trabalho, esta alterando o paradig-
ma de regulagdo da produgio, que
redefine o contetido e a forma institucio-
nal atual da produgdo e o consumo em
escala global. Isso se confirma porque a
reorganizagdo e redefini¢do do setor pro-
dutivo € uma necessidade permanente da
disputa concorrencial ou competitiva
entre as empresas capitalistas.

O processo de reconfiguragdo emergen-
te passou a se desenvolver a partir da
transferéncia seletiva de capital para ou-
tros paises a partir do desenvolvimento
de novas formas de competi¢do, prove-
nientes de novas estratégias locacionais
de reprodugio do capital. Esta transfe-
réncia de capital significou a exportagdo
de empregos para o além mar e o cresci-
mento do desemprego no territério, pro-
vocados pelo processo de desindustria-
lizagdo.

Isto vem propiciando a constituigdo de
um cendrio diferente de inser¢fo da pro-
dugfio dos paises no atual processo de
acumulagiio global, passando a constituir
uma nova divisdo global do trabalho, res-
ponsavel pela industrializagdo parcial dos
paises do terceiro mundo, como foi o caso
do Brasil, ou pela integragdo transnacio-
nal com o aumento de suas produgdes
manufatureiras. A grande maioria des-
ses paises € quase impedida de desenvol-
ver uma gestfio independente de sua po-
litica industrial ou mesmo de eleger, es-
trategicamente, setores que merecessem

ser privilegiados ou reestruturados com
investimentos estatais em pesquisa e de-
senvolvimento, com excegdo da politica
de reserva de mercado no Brasil. Esse
atrelamento da gestdo e da politica in-
dustrial aconteceu, principalmente, de-
vido:

* a0 processo de esgotamento da capa-
cidade de endividamento e da crise fis-
cal desses paises;

* ao controle e s imposigdes dos agen-
tes financeiros internacionais que super-
visionam o processo de reestruturagdo
destes paises.

A atual RI, desenvolvida pelas indus-
trias globais, tem sido implementada de

O padrao de
acumulacdo
emergente estd
alterando o
paradigma de
regulagdo da
produgdo, que
redefine o conteudo
e a forma
institucional atual
da produgdo e o
consumo em escala
global.

modo seletivo e desigual entre os paises,
e vem conferindo, a base desse sistema
de diferenciagdio, uma nova forma de di-
vis#o global de trabalho baseada na re-
organizagfo da produgdo e na utilizacio
do exército industrial de reserva em es-
cala global, por intermédio de uma apro-
priada subdivisdo do processo de produ-
¢do e do emprego de avangadas tecnolo-
gias de transporte e telecomunicagdes
(AT). O sistema global de exploragdo ca-
pitalista (variante capitalista global) esta
integrado em escala internacional, e esta
reduzindo as barreiras nacionais e regio-
nais de apropriagio de mais-valia.

Este processo de transferéncia e mobi-
lidade da industria global para os mer-
cados dos NPIs esta possibilitando um de-
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senvolvimento industrial paralelo e com-
plementar que pode produzir, também,
de forma competitiva, para o mercado
mundial. Como exemplo, a partir da se-
gunda metade dos anos 80, a Coréia se
tornou um dos maiores produtores de
automodveis e o Japdo assumiu, proviso-
riamente, a hegemonia de boa parte da
produgdo tecnologica no setor de AT:
semicondutores, DRAMs (dynamic
randon acess memory) de circuitos inte-
grados; instrumentos e elementos opti-
cos; equipamentos de comunicagdo por
satélite; fax; robds e a dianteira na pro-
dugdo de: equipamentos de som; video-
cassetes; caminhdes,

Em 1987, os EUA deixaram de ser a
economia mais dindmica do mundo, os
problemas de desempenho administrati-
vo agravaram ainda mais a situa¢do da
divida externa e interna, da divida pu-
blica e do déficit comercial dos EUA, o
que os tornaram no maior devedor do
mundo, pois sua divida ja havia ultra-
passado a divida do Brasil e do México
juntos.

A perda da hegemonia crediticia dos
EUA pode ser revelada a partir da se-
guinte constata¢io: dos dez maiores ban-
cos do mundo, em 1986, sete eram japo-
neses, ou seja, o Japdo havia se torado
o maior credor mundial.

Assim, no atual contexto de reconfigu-
ragio global, o processo de RI, além de
ser uma reacdo logica & crise do capita-
lismo contemporéneo (contratendéncia),
pode ser visto, também, como o resulta-
do da: amplificag@o performatica da con-
corréncia entre os paises; reorganizagio
do processo de gestdo da produgio;
relocalizagdo territorial da produgfio de
mercadorias, através de inovagdes
tecnolégicas e de tecnologias informacio-
nais e de modificag@o das regras institu-
cionais (mudangas institucionais) de re-
lacionamento entre capital e trabalho.
Esta forma de conceituar o processo de
RI competitivo se diferencia da concei-
tuagdo formulada por alguns autores
quando o coloca como uma nova logica
informacional de produg@o, pois, em con-
tetido, a logica do sistema produtivo con-
tinua a mesma, o que mudou foi o con-
teido de realizagio e de apropriagdo da
produg@o de valor social global, ou seja:

» recriagdo de estratégias de mercado,
produgdio e consumo, através de uma
redefini¢do da divis3o internacional do
trabalho;

* criagio de mecanismos de obtengio
de lucros, ou seja, ter um maior e melhor




desempenho em relagdo 4 produgdo e a
concorréncia (qualidade e produtivida-
de), ampliando, em parte, o volume de
investimentos em Pesquisa e Desenvol-
vimento (P&D), e a experiéncia exigida
no processo produtivo,

« elevagdo das taxas de lucros, procu-
rando modificar o ciclo do produto;

« criagdo de novas mercadorias para
produzir e ampliar o consumo de novos
produtos com tecnologia de desenvolvi-
mento;

« intensificagdo qualitativamente do
processo de automagdo (a partir do uso
de tecnologias informacionais e organiza-
cionais) e de negagdo do trabalho vivo,
para aprimorar a capacidade de explora-
¢do do tempo socialmente necessario para
a produgdo;

« estabelecimento da formas mais ageis
de gestio das relagdes de trabalho, alte-
rando a organizagdo das relagdes sociais
de trabalho, tornando-as mais fragmen-
tadas (flexiveis) menos rigidas, através
da modificagiio das regras estabelecidas
socialmente pelos sindicatos, ou institui-
¢Oes representativas dos interesses dos
trabalhadores, “limitando os direitos tra-
balhistas nas empresas”.

» redugdo da capacidade ociosa através
de ajustes na estrutura tecnologica do se-
tor produtivo e no fornecimento de pro-
dutos, via just-in-time ou kaban, que é
uma técnica de organizagdo e controle da
produgdo, voltada para aumentar a agi-
lidade para suprir demandas e para di-
minuir custos com os estoques de maté-
rias primas e produtos partilhados por
empresas (fornecedores, distribuidores e
produtores).

3. Inovagdes e Reconfiguragdo
Global das Relagoes de
Trabalho: A “Reestruturagio
Industrial Global” (1988-1994)

Esta ultima década do século XX estd
evidenciando a constitui¢do de um cena-
rio de draméticas mudangas propiciado
pelo extraordinario desenvolvimento das
inovagdes tecnologicas, onde o conteudo
ou o imperativo dessas modificagdes € in-
fluenciado pelas atuais estratégias espa-
ciais de competigdo em escala global, ou
seja, um outro contexto de reestruturagdo
da competigdo industrial esta sendo im-
pulsionado pelo desenvolvimento das es-
tratégias politico-territoriais das indus-
trias globais e pelo desenvolvimento da AT.

Com o aumento seletivo do desempe-
nho da produgdo global, os paises que
demoraram a estabelecer, no mercado

global, os mecanismos fantasticos de ino-
vagio da produgdo, através da RI, como
foi o caso dos paises do Leste Europeu,
praticamente entraram em colapso e tor-
naram “instaveis” os seus “inflexiveis”
sistemas de produgdo.

A alteracdo dos ciclos de desenvolvi-
mento tecnoldgico da produglo esta ace-
lerando a obsolescéncia de produtos e
tecnologias num ritmo sem igual na atu-
alidade. Padrdes tecnologicos, relativa-
mente estaveis, estio sucumbindo aos im-
perativos da competigdo global. A énfa-

A alteragdo dos
ciclos de
desenvolvimento
tecnologico da
produgdo esta
acelerando a
obsolescéncia de
produtos e
tecnologias num
ritmo sem igual.

se em novos produtos (5) e novas
tecnologias, justificada por uma politica
de constituigdo e regulagio de pregos e
pela busca desenfreada de novas formas
de obtengdo de lucro e valor, esta fazen-
do com que o que hoje foi considerado
novo no mercado, em algum laboratério
ou centro de pesquisa, mantido por um
conjunto de corporagBes ou industrias
globais, venha a ser mais um novo-velho
produto, suplantado pela forca da “des-
truigio criativa” das inovagdes, forca esta
cada vez mais regulada, sob as formas
de obsolescéncia programada, de paten-
te e direito legal de controle de tecnolo-
gia, pelos grandes laboratorios dos “pai-
ses ricos” e pelas grandes corporagdes
transnacionais. Este controle estd esta-
belecendo uma “nova forma de reserva
de mercado” de conhecimentos e de in-
formagdes e um novo ethos tecnologico.
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A reconfiguragdo e reestruturagio da
indastria global representa o reordena-
mento setorial e politico-territorial das
relagdes de trabalho, produgio, circula-
¢lio e consumo, resultante das novas es-
tratégias espaciais da competi¢do global.
As estratégias das industrias globais afe-
tam e tem implicagdes que se manifes-
tam, também, em termos regionais e
ambientais.

Nos EUA, para algumas empresas li-
deres no setor de AT do Silicon Valley, a
antiga Meca da Alta-Tecnologia, muitas
vezes, a lideranga no mercado setorial e
regional ndo é garantida apenas pelos in-
vestimentos em Pesquisa e Desenvolvi-
mento.

A lideranca setorial, no atual periodo,
esta sendo fortalecida por quatro gran-
des tipos de reestruturagdo inovativas: a
reestruturagio da estrutura-técnica da
produgido; a reestruturagio da gestdo
organizacional da produgdo; a reestru-
turagdo das estratégias territoriais de pro-
dugio e reprodugdo do capital; a reestru-
turagéo desregulamentativa ou reestrutu-
racio institucional das formas de regula-
¢do do trabalho e da produgdo.

A reestruturagio da estrutura-técnica
da produgdo € promovida pelo aumento
da composi¢io orgénica do capital, a
partir da difusio de novas tecnologias

“informacionais, de automagdo da produ-
¢do e do design, e do crescimento nos
investimentos em pesquisa e desenvolvi-
mento.

Este processo foi também refletido do
ponto de vista das transformagdes pro-
duzidas pela produgdo industrial de AT
e defesa nos EUA, nas cidades e regi-
des do Vale do Silicio e Estrada 128,
Corredor M14 na Inglaterra, e nas ci-
dades da regido do Sunbelt.

Em contrapartida, algumas pesquisas
tém procurado efetuar o resgate histori-
co do processo de reestruturagdo terri-
torial da estrutura-técnica da produgio,
revelando como, em um determinado
contexto historico-conjuntural, o conteu-
do da politica industrial pode transfor-
mar uma regiio agraria em uma regido
urbana e industrial, como no caso do Vale
do Silicio nos EUA. Este novo espago in-
dustrial se transformou em um fendme-
no internacional da produgio de AT. As
condigdes e a conjuntura do processo de
reestruturagdo possibilitaram que as in-
dastrias de AT fossem incentivadas a se
desenvolverem e desencadearem a expan-
s30 da sua produgdo nas mais longinquas
regides do mundo.




A reestruturagdo da gestdo organiza-
cional da produgfo ocorre através da mo-
dificagdo da organizagdo do trabalho e
reconcepgdo de tarefas e atividades, sob
principios multifuncionais, que melho-
rem a qualidade, a performance, a flexi-
bilidade organizacional da produgfo, via
automagdo e design intensivo de produ-
tos e uso de sofisticadas ferramentas
manufatureiras, com o estabelecimento
da qualidade total para pesquisa e design,;
da integragdo da tecnologia de desenvol-
vimento com a produc¢do e modificagdo
do ciclo de produgao; da redugio do tem-
po de vida competitivo de uma geragdo
de produtos e antecipag¢do na constitui-
¢io de novos produtos e precos. Este tipo
de reestruturagio esta sendo desenvolvi-
da por inimeras empresas japonesas,
européias, norte americanas ¢ dos NPIs.
Nesse sentido, novos produtos e merca-
dorias implicam em novos consumido-
res no mercado.

A reestruturag@o das estratégias territo-
riais de produgdo e reprodugdo do capi-
tal estdo sendo propiciadas pela amplia-
¢do dos lagos de proximidade e coopera-
¢do (solidariedade) entre produtores, for-
necedores e consumidores e 0 governo
local. Esta instituiu um sistema de coe-
sdo financeira do capital, com os objeti-
vos de criar uma rede local de desenvol-
vimento de facilidades globais, de incen-
tivar a organizagio intersetorial e
intrasetorial e de expandir o mercado de
oportunidades da produgdo local. Este
tipo de reestruturag@o pode ser encon-
trada na Alemanha, Japio, Italia,
Franga e Suécia.

No Japdo, a interferéncia do Ministé-
rio de Comércio Internacional e Indus-
tria (MITI), a partir da década de 80, teve
um papel essencial na formulagdo dos cri-
térios para reestruturagdo das estratégi-
as territoriais de produgdo e reprodugdo
do capital e na definigio da formagédo das
20 regides destinadas a implantagdo de
tecnopolos. A conjuntura historica da cri-
se economica mundial, o aumento nos
precos do petroleo e nas matérias primas
essenciais, praticamente obrigou as au-
toridades japonesas a defini¢io de es-
tratégias de RI que transformasse as
indastrias japonesas do ponto de vis-
ta de sua estrutura competitiva e pro-
dutiva,

Esta modalidade de reestruturagao as-
sumiu, no Japdo, caracteristicas territo-
riais eminentemente corporativistas,
quanto a localizagdo de empresas de AT
nas cidades. A implantagio de tecnopolos
suscitou iniimeros processos contradito-
rios, pois, além de beneficiar as grandes
empresas, visava a instalagdo de novas
relagdes de trabalho assentadas na explo-
racdo compulsiva da forga de trabalho
feminina, principalmente em regides dis-
tantes das grandes metropoles japonesas.
Os investimentos em pesquisa e desen-
volvimento nestas areas foi fator para o
agravamento de tensbes regionais, reve-
lando uma face do corporativismo do Es-
tado Japonés, representado significativa-
mente pelo MITL

A reestruturagdo desregulamentativa
ou reestruturacio institucional das for-
mas de regulagiio do trabalho e da pro-
dugdo, nem sempre ocorre sem conflitos,
Este processo, quase sempre, pode im-
plicar em perdas de poder politico e eco-
nomico da classe trabalhadora e para o
Estado Nacional, porque supde o desen-
volvimento de formas de desregulamen-
tagdo (politicas e institucionais). A com-
peti¢do global e a vantagem competitiva
obtida por algumas empresas que utili-
zam estratégias de enfoque nos custos,
reducdo do tempo e do prego da produ-
¢io de produtos, estiio forgando os seto-
res trabalhistas a rever e negociar posi-
¢Oes e conquistas de forma “realista”.

A administragio de conflitos trabalhis-
tas tornou-se uma exigéncia e ja ¢ parte
do atual processo de discussdo e gestdo
das transformagdes das relagdes de tra-
balho, entre os setores trabalhistas e em-
presariais. Esta forma de reestruturagéo
tem tido implicagdes: no fortalecimento
dos ganhos sobre a produgfio de capital e
P&D; na desconcentragio dos investi-
mentos de P&D e transferéncia para os
niveis supranacional, regional ou local
das fungdes de regulagéo; no desenvol-
vimento de estruturas localizadas de
regulagdo, na constituigdo de uma poli-
tica gradual de abertura do mercado e es-
timulo a competigio, na criagio de con-
digdes vantajosas em: incentivos, isen-
¢oes fiscais, relagdes sociais e contratuais
mais flexiveis, desregulamentagio do
protecionismo econdmico, nas politicas
indistrias de promogao da atividade pro-
dutiva (6).
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A rapida
absorcgdo e
generalizag¢do
das inovagoes
criadas pela
microeletronica
revelou a
capacidade
reativa de
aprendizado do
grande capital
para enfrentar a
forga da
destrui¢do
criativa das
inovacoes.

Estes quatro tipos de reestruturagdes
tém sidos cunhados pela logica reativa e
inovativa do capital para enfrentar a cri-
se e a competi¢do em escala global. Os
investimentos para a criagio de novos
produtos e AT sdo estimulados seletiva-
mente pela disputa por novos mercados.
A inocéncia do acaso inovativo esta su-
cumbindo & logica laboratizada de cria-
¢do, cada vez mais controlada, de inova-
¢Oes tecnologicas.

A rapida absorgdo e generalizagio das
inovagdes criadas pelo paradigma técni-
co-econdmico da microeletronica revelou
a capacidade reativa de aprendizado do
grande capital para enfrentar a forga da
destruigio criativa das inovagdes. O gran-
de capital se reestruturou para também
enfrentar, controlar e criar destrutiva-
mente inovagdes, o desiderato Neo-
Schumpeteriano sucumbiu a logica
reativa do aprendizado do capital, as cri-
ses e o crescimento do desemprego sdo,
mais uma vez, inevitaveis.




PONTS

Paradoxos do Neoliberalismo?

Desconcerto, perplexidade: esses sdo os sentimentos mais
difundidos com o desempenho do primeiro ano do governo
FHC. Jé ndio sdo os desconcertos e as perplexidades sobre
as novas opg¢des ideologicas de FHC.

stas ja haviam ficado cla-
ras no seu proprio progra-
ma de candidato. Recor-
damos que, aqui bem per-
to da UERJ, seu primeiro
outdoor revelava muito
claramente seus objetivos:
“Ordem no Estado, pro-
gresso no Brasil”. Por de-
tras da casca positivista, 0 que se revelava
era 0 diagnéstico fundamental do neolibe-
ralismo, expresso como o mote principal
do entdo ministro da fazenda do governo
Itamar Franco: “a economia privada vai
bem, é o Estado que vai mal”. Na anato-
mia do discurso, a velha (e, julgdvamos,
superada) dicotomia Estado/sociedade ci-
vil, estatal/privado, em que os vicios sdo
imputados aos primeiros termos, para que
ressaltem as virtudes exuberantes dos se-
gundos. O programa “mdos a obra” ja foi
produto dos marqueteiros brasileiros e nor-
te-americanos que lhe explicaram que esse
slogan, embora real, seria perdedor: dai
velo a midozinha, porque ninguém se es-
quece das politicas sociais em campa-
nha eleitoral, sob o peso de ser derro-
tado pelos discursos “populistas e
corporativos da esquerda”, no pais de
maior injusti¢a social do mundo.

Havia que colocar énfase que a cruel de-
puragdo do Estado seria feita para que “o
Estado estivesse onde deveria estar: nas
politicas de educagdo, de saude, de habita-
¢do, de saneamento basico, etc”. Mas, no
programa, os trés pilares do neoliberalismo
estavam presentes, na mesma pagina: “a
abertura da economia, a desregulamen-
tacdo e a privatizagdo” (pag. 21), para
quem votou errado, ndo percebeu bem em
quem estava votando ou confiou no
maquiavelismo de FHC de “enganar a di-
reita”.

Seu governo nio é de esquerda, ndo ¢
tampouco um governo bonapartista, que
busca distiancia da esquerda e da direita,
para realizar, desde dentro, reformas por
que se cansou de lutar de fora do establish-
ment. Trata-se de uma alianga estratégica
de longa duragdo, para reformar o bloco

no poder, constituindo uma nova direita.
Se nio bastasse o contetdo do primeiro ano
de governo, bastaria a analise da atitude
do governo em relagdo ao movimento so-
cial organizado (greve dos petroleiros,
constituigio do Comunidade Solidaria, sem
participagio alguma dos movimentos so-
ciais, antes teorizados pela antropéloga
Ruth Cardoso), pilar de sustentagio da de-
mocracia, da socializagdo do poder, temas
privilegiados da esquerda.

O desconcerto ¢ a perplexidade de 12
meses de governo FHC sdo a acentuagio
de um paradoxo: se as (contra) reformas
neoliberais sdo inevitaveis, se trataria de
aceita-las com resignagdo, buscando for-
mas de sobrevivéncia individual, com qui-
nhdo a pagar por parte de quem vive as
custas dos impostos excessivos cobrados
a populagio (o chamado “custo Brasil”).
Se antes do esgotamento do modelo mexi-
cano - exaltado por FHC, Malan e Serra
com via a seguir - a via do ajuste fiscal
neoliberal era cantada em prosa e verso
como a melhor solugio, depois de dezem-
bro de 1994, passou-se a usar cada vez
mais a metafora do “purgante”: trata-se de
um remédio amargo, porém inevitavel para
um organismo doente. Muitas células mor-
rerdo, mas o organismo como um todo saird
fortalecido do duro tratamento.

Enquanto conseguem fazer passar a idéia
de uma solugio técnica e nio politica, para
aqual ndo haveria alternativas, os neolibe-
rais aplicam uma versio da teoria do “fim
da histéria” de Fukuyama: terminaram as
opgdes de natureza distinta no processo
histérico, terminou a dicotomia direita/es-
querda, as relagdes de poder e os valores
ideologicos ndo contam mais, as solugdes
técnicas se impde como as melhores e as
tnicas. No fundo, trata-se de uma atuali-
zagiio da velha tese do Manifesto Comu-
nista: cada classe, quando chega ao poder,
decreta que a histéria terminou. Até ali
houve historia, a historia que conduziu das
diversas formas de ideologia a ciéncia, ao
triunfo da razio. Ndo por acaso, as teses
do fim da historia tem raizes hegelianas e
foram recicladas pelo estalinismo (confor-
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me a analise de Perry Anderson em “O fim
da histéria”, Ed. Jorge Zahar).

Dai se impdem a perplexidade e o des-
concerto: o poder aquisitivo da populacdo
de mais baixa renda piorou, conforme, fi-
nalmente, os dados estatisticos vieram a re-
velar no final do ano: os 50% mais pobres
tiveram seus rendimentos salariais em que-
da do indice 428 em dezembro de 1994
para 406 em outubro de 1995, conforme
os dados do insuspeito Seade (Fundagio
do Sistema Estadual de Analise de Dados,
do governo do Estado de Sdo Paulo). No
primeiro ano de vigéncia do Plano Real,
17% de trabalhadores perderam a carteira
assinada e passaram a sobreviver a intem-
périe da economia informal. Ao longo de
1995, 135 mil pessoas perderam o emprego.

No entanto, a propaganda neoliberal da
auséncia de alternativas e as debilidades
da oposigio de apresentar essas alternati-
vas favoreceram esse espirito de resigna-
¢do desconcertada e perplexa: nio me
resta sendo tentar me adaptar & “mo-
dernidade”, a sociedade pés-capitalis-
ta, o “fim do proletariado” O que nio
significa que se passa a trabalhar em
computa¢ido, mas no trabalho ambulan-
te e incerto do meio da rua, sujeito as
blitz dos governos zeladores da ordem
neoliberal.

Porém, os paises que ganharam a van-
guarda econdmica no mundo - Japdo e Ale-
manha, pelo primeiro mundo; Coréia do
Sul, pelo terceiro - nunca aderiram ao
neoliberalismo. Pregam que nos o faga-
mos, para que seus produtos entrem com
o menor 6nus possivel num mercado es-
cancarado, para garantir suas exportagdes
e seu nivel de emprego contra os nossos,
Porém, a Coréia do Sul - para ficar em
comparagdes possivels com a nossa situa-
¢d0, Ja que se trata de um pais de terceiro
mundo, com 60 mithdes de habitantes, com

Falta um projeto nacional alternativo que norteie as
agoes de oposigdo, fazendo com que deixem
simplesmente o plano defensivo e rompam a fatal
alternativa entre a capitula¢do ou a impoténcia.

ditadura militar, como nés - fez reforma
agraria, protegeu sua industria, incentivou
atecnologia coreana, construiu uma indus-
tria nacional - a automobilistica é ndo ape-
nas coreana, como 50% estatal e 50 % pri-
vada - e, ai sim, abre suas fronteiras, quan-
do ja tem plena capacidade de competir -
e ganhar - em computagio, telefonia celu-
lar, automoveis.

Entre nés o fendmeno é diferente: quan-
do as forgas dominantes no capitalismo
mundial - expressa no grupo dos 7, no Ban-
co Mundial, no FMI - organizam uma nova
divisdo internacional do trabalho, isso se
reflete de forma diferenciada em cada pais.
Paises como a China e a Coréia do Sul -
para ficarmos no hemisfério Sul - rede-
finem suas relagdes com o mercado mun-
dial, mediante uma rigorosa regulamenta-
¢do, que faz com que a China seja o pais
que mais recebe capital produtivo do mun-
do, apesar da forte presenga do Estado chi-
nés. Esses paises encararam de forma ati-
va suas relagdes com o processo de
globalizagio. Como resultado, criaram as
condigdes para um crescimento sustenta-
do e voltado para o capital produtivo.

Em compensacdo, paises como o Méxi-
co, a Argentina, o Brasil, aplicando os ajus-
tes fiscais, de carater claramente moneta-
rista, voltados para a captagiio de capitais
especulativos em fungdo da estabilizagio
imediata das moedas, trilharam um cami-
nho diferente e até oposto. Deixaram que
o processo de globalizacio definisse os ter-
mos de sua reinser¢do, que favoreceu,
mediante a desregulamentagdo - regra de
ouro do neoliberalismeo -, o capital finan-
ceiro, que consolidou sua hegemonia, arti-
culada ao longo da década passada. Sdo
posturas de globalizacio passiva, de viti-
mas do nove ciclo de internacionalizagiao
do capital € ndo de agentes, ainda que se-
cundarios,
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O que ha de paradoxal nisso tudo? Em
primeiro lugar, que os que subiram ao go-
verno federal para sanear as finangas pi-
blicas, acusadas de fonte da inflagio - o
pior dos males -, multiplicaram a divi-
da estatal, levando o Estado a faléncia.
Em segundo lugar, os que diziam que
o Estado deveria se retirar de onde niio
deveria estar (na regulagio), para for-
talecer as politicas sociais, rebaixaram
estas ao pior nivel em muito tempo no
Brasil.

Em terceiro lugar, os que pretendiam
deixar jogar livremente o mercado, inter-
vém sucessivamente na economia, a partir
da regulagfio financeira e dos $.0.S. aos
bancos em dificuldades. Em quarto, os que,
até bem pouco, decidiram diminuir o
mandato presidencial e rejeitar a ree-
leigdo - quando outro candidato era fa-
vorito -, agora se voltam em bloco a
favor da reeleigdo. Na realidade, estio
a favor de reeleigdo de FHC, Gnica ga-
rantia da alianc¢a da nova direita no
poder.

Outros ndo sdo paradoxos: debilitamento
dos setores organizados da sociedade,
informalizagdo acelerada das relagdes de
trabalho, enfraquecimento da democracia,
despolitizagio, consolidagiio da hegemo-
nia do capital financeiro - tudo em nome
de solugdes técnicas, desvio conjuntural do
caminho social-democrata.

Talvez ainda paradoxal seja a atitude da
oposigdo. Paralisia, desconcerto, falta de
decisdo politica de se opor, até no plano
moral, a desmontagem do pouco de demo-
cracia que comegamos a construir. Falta
também - e isto é central - um projeto na-
cional alternativo que norteie as agdes de
oposigio, fazendo com que deixem sim-
plesmente o plano defensivo e rompam a
fatal alternauva entre a capitulagio ou aim-
poténcia




PONT®

Reflexoes para 1996:
Onde Canta o Sabia?

“As aves que aqui gorjeiam, ndo gorjeiam como ld. "

O inicio de ano nos leva sempre a projetar angustias,
crengas, descrengas e, mais raramente, esperangas e eu-
forias, para o “exercicio fiscal” que se abre.

este cenario, dado o
que aconteceu em 1995,
a continuagdo da dis-
cussdo da Universidade
como entidade dotada
de prerrogativas e deve-
res singulares no con-
texto social, perde um
pouco do seu carater de urgéncia pela
necessidade de se abrir espago para dis-
cussio prévia da definigdo inequivoca da
sociedade a qual devera ela servir; ja que
as classes politicas (palacianas, sindicais
e campesinas) estdo fazendo uma confu-
sdo dos diabos, trombeteando uma imi-
nente tempestade digna, como diria 0
saudoso Nelson Rodrigues, do quinto ato
do Rigoletto. Acontece que a famosa ope-
ra de Verdi nio tem quinto ato € nem,
tampouco, tempestade.

Pretende-se incorporar ao texto cons-
titucional, que por si 50 ja € um monstren-
go, reformas administrativa, fiscal e
tributaria sem as indispensaveis tipifica-
¢io e definigdo do Estado que a nagdo
deseja e ao qual estas reformas deverdo
se ajustar. Nem Eremildo, o idiota, nota-~
vel personagem criado pelo ndo menos
notavel jornalista Elio Gaspari, entendeu
os elevados interesses publicos envolvidos.

O Estado-empresario, de notoria in-
competéncia (uma vez que mesmo nos
raros casos de eficiéncia operacional dos
empreendimentos estatais ndo se atingiu
eficiéncia financeira, ja que o Tesouro
Nacional nunca viu retorno dos pesados
investimentos efetuados e sempre se obri-
gou a macigos aportes de capital), deve
ceder lugar ao Estado-institui¢do, hoje
falido pela incuria e ma-fé de seus digni-

T

tarios e acolitos. Este novo Estado-insti-
tuigio devera concentrar suas energias
nas atividades que lhe serdo proprias e
efetua-las nos mais elevados padroes de
probidade e eficiéncia.

O desmonte do Estado-empresério, de-
sejado de forma agodada pelos empresa-
rios-picareta que acumularam um esto-
que monumental de “moedas podres”
emitidas por governos-picareta e adqui-
ridas com desagio médio de 75%, as
quais pretendem desaguar nos leildes de
desestatizagdo por algo situado entre 70
e 100% do valor de face (é o melhor ne-
gocio do planeta desde o saque do Impé-
rio Romano pelos hunos), encontra cer-
rada oposigdo no corporativismo xiita que
se julga dono do negécio. Nem tanto ao
mar, nem tanto a terra. E a viiva, como fica ?

O que a esmagadora maioria desconhe-
ce é a existéncia, ainda, do Estado-
acionista_minoritario que tem um
ervanario da ordem de 10 bilhdes de do-
lares, distribuido por cerca de 800 em-
presas, contemplando desde bens de ca-
pital até sutid, passando por prosaicos
hotéis | Por que ndo se iniciar a privati-
zagdo pela liquidagio dessas participa-
¢des ? (Por que colocar a Vale do Rio
Doce como bola da vez ? Alias, quanto
vale a VALE, 60 bilhdes, 80 bi ou 100
bilhdes ? So a valoragdo criteriosa das
suas reservas minerais € pano para mui-
ta manga!). Afinal, Estado-empresario
(dono de empresa) ja é, ressalvadas cer-
tas inversdes usualmente muito diferidas
no tempo, uma calamidade; mas, conve-
nhamos que Estado - acionista - mino-
ritario (que s6 tem o capital na fogueira
sem poder piar ou chiar) é uma imorali-
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dade que merece reparo imediato; pou-
co importando as razdes pelas quais
o Imperador ficou submetido ao
vassalo.

Os sucessivos aumentos nas tarifas de
telecomunicagOes e de energia elétrica,
indiscutivelmente subsidiadas e que per-
mitem desperdicios inadmissiveis,
objetivam levar os pregos-publicos para
0s patamares proprios dos pregos de mer-
cado, de modo a atrair os capitais priva-
dos para os leildes. Até ai, tudo correto,
grau 10. Onde se 1€, no entanto, as re-
gras sob as quais as concessdes desses
servigos publicos serdo consentidas ?
Quanto do faturamento bruto devera ser
investido, obrigatoriamente, em projetos
sociais de telefonia e de eletrificagdo ru-
rais ? Quanto devera ser destinado, com-
pulsoriamente, & pesquisa e desenvolvi-
mento ? Qual a composigdo admitida para
a planilha de custos justificadora dos pre-
gos praticados? Come dar-se-a a neces-
saria auditoria do Poder Publico junto as
concessiondrias : de forma alguma, me-
diante atividade discricionaria ou por ati-
vidade administrativa plenamente vincu-
lada ? Qual a eficacia minima admitida
e como serd medida ? Quais as condi-
¢oes de perda das concessoes ?

A participagio do capital privado na
area da energia elétrica devera se dar
pela aquisi¢do dos ativos alocados a dis-
tribuigdo, com contratos muito bem ela-
borados e que impegam que os sistemas
de geragdo - que sdo do Estado e devem
permacer com o Estado, a menos de in-
versdes futuras em novas Usinas consen-
tidas pela Unido - venham a ser “comi-
dos pelas beiradas”. O mesmo vale para

-

Wt 1

B

os nossos satélites de comunicagdes, no
transcurso das suas vidas uteis. As super-
vias de comunicagdo deverdo ser estatais,
por uma elementar visdo estratégica. Os
centros de pesquisa da Eletrobras, da
Embratel e da Petrobras deverdo ser pro-
tegidos por lei contra esvaziamentos ou
sucateamentos futuros.

Estas premissas basicas, ndo levanta-

Os deslizes
cometidos pela
politicalha
clientelista
devem ser
absolutamente
banidos do
Estado -
institui¢cdo que
urge construir

das pelos xiitas e nem pelos neoliberais
de ocasido, sdo aplicaveis a qualquer con-
cessdo de exploragdo comercial onde o
Estado dispde do monopolio; e deveriam
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ter sido exaustivamente discutidas no
Congresso, bem como ja estarem dis-
ciplinadas por lei. Nio o foram, tal-
vez pela sua pouca relevincia...

O Ministro Bresser Pereira demonstra
suspeita indignagdo, ao constatar que o
nimero de funcionarios inativos tende a
superar o de ativos. Sua Exceléncia pa-
rece desconhecer os ganhos alcangados
na expectativa de vida da populagio e as
profundas alteragdes dos procedimentos
administrativos decorrentes do avango
tecnolégico. O que antes exigia 0 con-
curso de 10, 20 ou 30 funcionarios hoje €
passivel de ser executado por apenas um.
As técnicas e equipamentos modernos
tornaram muito mais racionais, confia-
veis e rapidos tais procedimentos. Este
movimento irreversivel deve ser causa de
contentamento € ndo de surpresa desa-
gradavel do Estado-instituigdo e nem,
tampouco, servir de apanagio para a im-
posi¢do de onus injustos e indefensaveis
aqueles que construiram o Estado moder-
no. E uma 6ptica sem ética.

Nao se pode olvidar, entretanto, que os
deslizes cometidos pela politicalha
clientelista devem ser absolutamente ba-
nidos do Estado-institui¢do que urge
construir. Ao longo da nossa historia as
sticias politiqueiras, educadamente deno-
minadas pelos cientistas sociais de elites
dirigentes, se apropriaram da coisa pu-
blica como se suas fosse, fazendo com
que o servico publico se transformasse
em uma gigantesca maquina eleitoreira.
O DNER tem mais advogados que enge-

- nheiros ! Na extinta PORTOBRAS o que

menos havia era quem entendesse de
construgao, manutengdo ou operagdo de




portos; e vai por ai afora ! O descalabro
nos governos estaduais e municipais ¢
ainda maior. Resultado : a arrecadagio
esta comprometida em niveis insusten-
taveis com o pagamento de pessoal; ra-
zdo pela qual os profissionais de educa-
¢do e de saude, os militares, os policiais,
os diplomatas, e a esmagadora maioria
dos agentes publicos, do poder executi-
vo, que tém por fungdo manter operante
o Estado-institui¢do, sofrem constrangi-
mentos salariais cada vez mais vexatonios.

O governo ndo pode elevar o salario-
minimo porque a quebradeira no poder
publico seria geral. Hoje em dia, com o
salario-minimo imoral vigente, ja exis-
te, nas esferas estaduais e municipais do
poder publico, quem tenha 85%, ou mais,
da sua arrecadagdo comprometidos com
despesas de pessoal. E imperiosa a
desmobilizagdo dos excedentes e a colo-
cacdo das despesas com pessoal em ni-
veis que permitam as despesas com in-
vestimentos. E mais imperioso, ainda,
que se preze o estado de direito e que ndo
se enverede pelo arbitrio e pela baixaria.

Os gigantismos do funcionalismo pi-
blico e do Estado-empresario inviabili-
zam, cada um por suas razdes especifi-
cas, um salario-minimo decente no setor
privado, e, por via de conseqiiéncia, es-
tagnam a economia, geram o cameld, o
desempregado, o sem-terra.

Todos bradam por reforma agréaria, mas
nunca ouvi de ninguém uma abordagem
desapaixonada e racional. A verdadeira
reforma agraria so sera alcangada quan-
do satisfeitas algumas condicionantes ele-
mentares : a elevagio do perfil cultural
do ruricola através de um amplo progra-
ma de extensdio e assisténcia técnica, a
interiorizagdo da saude, da educagio, da
policia e da justica de rito sumario, a
garantia da armazenagem e do escoa-
mento para a produgio, a adogio de uma
politica ampla, sustentavel, universal e
duradoura de crédito agricola, o amplo
acesso dos produtores a informagdes
mercadologicas confidveis, a punigdo
pela manutengdo de terras improdutivas
ou de baixa produtividade, a estrita ob-
servidncia da legislagdo trabalhista e
previdenciaria no campo-e a considera-
¢do do fantastico impacto provocado pe-
las novas tecnologias, onde a mecaniza-
¢do ja domina até as culturas tradicio-
nalmente intensivas em mio-de-obra,
como a cana-de-aguicar, o algodio e o café.

E necessario que todos adquiram a per-
cepgio de que uma reforma agraria ba-
seada numa estrutura fundiana voltada
para a economia de subsisténcia ¢ tdo
atentatoria aos interesses nacionais quan-
to o cabidio de empregos em que trans-

formaram o servigo publico. O meio ru-
ral tem que ser preparado para a incor-
poragdo de novas técnicas de cultivo, de
manejo e de comercializagdo. O simples
assentamento dos sem-terra, nos moldes
em que hoje ¢ realizado, constitui um cri-
me de lesa-patria pela institucionalizagdo
da miséria. Os falsos lideres ndo podem
fazer plataforma com o infortinio ofici-
al dos desamparados.

Uma outra falacia que tem que ser des-
mascarada de uma vez por todas € a de

Como agente
natural de
desemprego
basta a alteragdo
tecnoldgica, que
encolhe em
numero e estica
em qualidade a
for¢a de trabalho
necessdria.

que os salarios sdo os grandes vildes da
inflagio. Na minha vivéncia de mais
de 20 anos como executivo e consul-
tor de empresas, médias e pequenas,
jamais vi despesas com pessoal que
ultrapassasse 12% das despesas to-
tais! Acredite, se quiser.

Os americanos estdo comegando a des-
cobrir o que os europeus e 0s asiaticos ja
descobriram: a cascata da curva de
Phillips, que postulava que se a econo-
mia ficasse proxima do pleno emprego
haveria tendéncia inflacionaria, razéo
pela qual um pouco de desemprego seria
desejavel; bem como do conceito dela
decorrente, formulado por Milton Fried-
man, de “taxa natural de desemprego”.

Como agente natural de desemprego
basta a alteragdo tecnologica, que enco-
lhe em nimero e estica em qualidade a
forga de trabalho necessaria. A AT&T, o
maior conglomerado de comunicagdes do
mundo, vai se rearrumar em 3 empresas
e demitiu, de plano, 40 mil empregados,
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sendo 24 mil a nivel de geréncia. Fato €
que a AT&T destinou, voluntariamente,
6 bilhdes de dolares para as indenizagdes;
mas na economia americana nao existe
FGTS, a indenizagdo legal é de 15 dias
de salario e o governo paga um subsidio
de sobrevivéncia, o welfare, a que os con-
gressistas republicanos querem dar fim !
O nivel cultural dos desempregados, a
cultura social das empresas e a agilidade
da economia americana resolvem com
rapidez o que no Brasil geraria a eclosio
de sérios disturbios sociais.

O berreiro contra os juros altos - bode-
expiatorio para quase tudo, desemprego
e faléncias, principalmente - revela o
pouco preparo dos berrantes ou dissimu-
la objetivos outros. As concordatas e fa-
léncias decorrem da falta de percepgio
da nova realidade econdmica, que pune
de forma inexoravel aqueles que se afer-
raram aos conceitos ultrapassados; e o de-
semprego deriva-se do atoleiro em que
se encontra o poder publico, que ndo su-
porta o mais leve aumento de um sala-
rio-minimo que avilta a dignidade do
pais. S3o as mazelas do poder publico que
antepdem obstaculos a expansdo do mer-
cado interno e, por outro lado, contamos
com o gravame de nio dispormos de
tecnologia para exportar bens de elevada
elasticidade-preco e alto valor agregado.

A taxa de juros esta alta uma barbari-
dade e ni3o ¢é por falta de confianga no
governo ou por ainda ndo ter ocorrido o
tdo sonhado ajuste fiscal. A conversa é
outra e, ao meu ver, absolutamente cor-
reta. Na atual fase de transi¢do de
republiqueta de banana para republicona
embananada, é sumamente necessario o
ataque a volatilidade das reservas cam-
biais, fazendo com que permanegam no
pais, mesmo que gerando um colossal
aumento da divida publica. Isto nos obri-
ga a conseguir, de todas as formas possi-
veis e imaginarias, gerar ganhos pela
reducdo do “custo Brasil”,

Por falar em berreiro, o sincero comu-
nicado de Jacques Chirac sobre a morte
de Frangois Miterrand, seu maior opo-
nente politico, revela como verdadeiros
homens publicos colocam o interesse
nacional acima dos interesses pessoais e
das divergéncias politicas e ideologicas.
Ha uma abissal diferenca entre o respei-
to com que se tratam e a troca de injurias
e as cafajestadas que permeiam nosso
noticiario politico.

Afinal de contas, que sociedade dese-
jamos ou que sociedade nos empurrario
goela abaixo ? O controle do Estado pelo
publico € um imperativo ditado pelas
consciéncias sds.

]
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MENTIRAS OUE PARECEM VERDADES:

argumentos neoliberais
sobre a crise educacional

A construgdo de “verdades”

xplicar o éxito do neoli-
beralismo (e também,
claro, esbogar estratégi-
as para sua necessaria
derrota) é uma tarefa
complexa que se deriva
da propria natureza do
projeto neoliberal enten-
dido como constru¢do hegemdnica. Com
efeito, o neoliberalismo expressa a dupla
dindmica que caracteriza todo processo
de hegemonia. Por um lado, trata-se de
uma alternativa de poder extremamente
vigorosa, constituida por uma série de es-
tratégias politicas, econdmicas e juridi-
cas orientadas a encontrar uma saida do-
minante para a crise capitalista que se
inicia ao final dos anos 60 e se expressa
claramente j& nos anos 70. Por outro lado,
a proposta neoliberal expressa e sinteti-
za um ambicioso projeto de reforma ide-
ologica de nossas sociedades. A constru-
¢do e difusdo de um novo sentido comum
que fornece coeréncia, sentido e uma
pretensa legitimidade as propostas de re-
forma impulsionadas pelo bloco domi-
nante, Se o neoliberalismo se transfor-
mou num verdadeiro projeto hegeménico
em escala planetaria, isto se deve a qua-
se ter conseguido impor uma intensa di-
nimica de mudanga material e, a0 mes-
mo tempo, uma ndo menos intensa dina-
mica de reconstrugdo discursivo-ideolo-
gica da sociedade, processo derivado da
enorme. forga persuasiva que tiveram e
estdo tendo os discursos, os diagnosticos

e as estratégias argumentativas elabora-
das e difundidas por seus principais ex-
poentes intelectuais (num sentido grams-
ciano, por seus intelectuais orginicos).
O neocliberalismo deve ser compreendi-
do na dialética existente entre tais esfe-
ras, que se articulam cobrando mutua
coeréncia, !

No entanto, com freqiiéncia costuma-
mos enfatizar a capacidade (ou incapa-
cidade) que o neoliberalismo possui para
impor com éxito seus programas de ajus-
te, esquecendo a conexdo existente entre
tais programas e a constru¢io do novo
sentido comum, a partir do qual as mai-
orias comegam a aceitar (e, inclusive, a
defender como proprias) as receitas ela-
boradas pelas tecnocracias neoliberais.
O éxito cultural - mediante a imposigiio
de um novo discurso, através do qual se
explica a crise e oferece um marco geral
de respostas e estratégias para sair dela -
se expressa na capacidade que os neolibe-
rais tiveram de impor suas verdades como
sendo aquelas que devem ser defendidas
por qualquer pessoa medianamente sen-
sata e responsavel. s governos neolibe-
rais ndo so transformam materialmente
a realidade econdmica, politica e juridi-
ca de nossas sociedades, eles conseguem
que esta transformago seja aceita como
a unica saida possivel (ainda que, as vezes,
dolorosa) para a crise.

Desde muito cedo, os intelectuais
neoliberais reconheceram que a constru-
¢io de um novo sentido comum “neolibe-
ral” era um dos desafios prioritarios para
garantir o éxito na construgdo de uma or-
dem social regulada pelos principios do
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livre mercado e sem a interferéncia sem-
pre perniciosa da intervengo estatal. Ndo
se tratava s de elaborar receitas acade-
micamente coerentes € rigorosas, mas, aci-
ma de tudo, de conseguir que tais receitas
fossem aceitas, reconhecidas exigidas pela
sociedade como a solug@o natural para
antigos problemas estruturais.

As obras de Friedrich A. Hayek e Mil-
ton Friedman, dois dos mais respeitados
representantes da intelligentsia neolibe-
ral, expressam com eloqiéncia, e por di-
ferentes motivos, esta preocupagio. Seus
textos de intervengdo politica nos permi-
tem observar a sagacidade desses auto-
res ao reconhecer a importédncia de acom-
panhar toda reforma econdmica com uma
necessaria mudanga nas mentalidades, na
cultura de povos.

Em seu prefacio de 1976 a The Road
to Serfdom (O Caminho da Servidio)
Hayek se lamentava que as idéias defen-
didas naquele texto fundacional, editado
originariamente em 1944, continuavam,
trinta anos depois, mantendo plena vi-
géncia, embora a prédica intervencionista
da social-democracia gozava de boa sau-
de e relativa popularidade entre as maio-
rias. Haviam passado mais de trés déca-
das e a sociedade ainda n3o havia aceito
plenamente o que para Hayek era um evi-
déncia ineludivel: toda forma de inter-
vengio estatal constitui um sério risco
para a liberdade individual e o caminho
mais seguro para imposi¢io de regimes

totalitarios como o da Alemanha nazista
¢ 0 da Unido Soviética comunista. Trinta
anos depois, o desafio d’O Caminho da
Serviddo continuava aberto: sO quando a
sociedade aceita o verdadeiro desafio da
liberdade € possivel evitar as armadilhas
do coletivismo. Hayek ndo deixava mar-
gem a duvidas sobre as consegiiéncias
que se derivavam de uma cultura mais
disposta a reconhecer a necessidade da
intervengdo estatal que os méritos do li-
vre mercado. Se o homem comum ndo
reconhece o valor da competicio, se a
sociedade niio aceita as enormes possibi-
lidades modernizadoras que o mercado
oferece quando pode atuar sem a preju-
dicial interferéncia do Estado, as conse-
quéncias - defendia Hayek - serdo nefas-
tas para a propria democracia: os piores
serdo os primeiros, o totalitarismo au-
mentara e a planificagdio centralizada to-
mara conta da vida das pessoas, impe-
dindo-lhes de expressar seus desejos in-
dividuais, sua vocagdo de melhora conti-
nua, sua liberdade de escolher. Hitler,
Stalin e Mussolini ndo expressavam um
ocasional desvio totalitario na historia
dos povos europeus, eram o espelho onde
deveriam mirar-se aqueles lideres politi-
cos que ainda confiavam na suposta efi-
cacia da planificagdo estatal centralizada.

Poucos anos depois, Milton Friedman
enfrentava um panorama menos desola-
dor. Seu livro Free to Choose (Liberdade
de Escolher) publicado no inicio dos anos
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oitenta, vendeu rapidamente, nos Esta-
dos Unidos, algo mais que 400.000 exem-
plares em sua edi¢do de luxo e varias cen-
tenas de milhares em sua edigio popu-
lar. O principal expoente da Escola de
Chicago se perguntava sobre as razoes
do incrivel éxito deste volume, sobretu-
do se o comparasse a “timida” recep¢ao
que havia tido Capitalism and Freedom,
seu antecedente mais direto, e publicado
vinte anos antes. Por que Liberdade de
Escolher vendeu em apenas umas pou-
cas semanas o que Capitalismo e Liber-
dade vendeu durante vinte anos ? Como
explicar semelhante fato, se os dois li-
vros abordavam a mesma problematica e
defendiam as mesmas idéias ? O espeta-
cular impacto de Free to Choose, segun-
do o proprio Friedman, ndo poderia ser
exclusivamente atribuido a difusdo
alcangada pela série televisiva de mes-
mo nome que acompanhou o langamen-
to do livro. Antes disso, existia uma mu-
danca mais profunda: a opinido publica
havia mudado, as pessoas estavam mais
receptivas a prédica insistente dos defen-
sores do livre mercado; as pessoas esta-
vam dispostas a defender-se da voraci-
dade de um Estado disposto a monopoli-
zar tudo, inclusive 0 bem mais apreciado
pelo ser humano - a liberdade individu-
al. Em seu prefacio de 1982 & nova edi-
¢do de Capitalism and Freedom, Milton
Friedman reconhecia satisfeito: “as idéi-
as expostas em nossos dois livros ainda




se acham muito distantes da corrente in-
telectual predominante mas sdo agora,
pelo menos respeitadas pela comunida-
de intelectual e parece que se tornaram
quase comuns entre o grande publico”
(1985: 6). Margaret Thatcher ja era Pri-
meiro Ministro da Inglaterra e Ronald
Reagan presidente dos Estados Unidos.
Helmut Khol acabara de ganhar as elei-
¢des na Alemanha... o neoliberalismo se
transformava em uma verdadeira alter-
nativa de poder dentro mesmo das prin-
cipais poténcias do mundo capitalista. Ja
consolidados estes regimes, Friedman re-
clamaria uma certa lentiddo na imple-
mentagdo das politicas de liberalizagdo
da gestdo Reagan. A tirania do status quo

déncia em tais idéias”. (Friedman, 1984: 16)

Construir “verdades”™. Eis o desafioe a
funcdo social que competentemente as-
sumiram os intelectuais neoliberais du-
rante os ultimos 50 anos. Claro que suas
“verdades” pertencem a um universo
muito especifico: sio apenas uma ficgdo
de “verdade”. Sdo, para chama-las de
alguma maneira, “mentiras que parecem
verdades”.

As formulas mdgicas do discurso
neoliberal no campo educacional.

Os neoliberais sempre reconheceram
que uma das esferas na que se manifesta
com maior intensidade a crise dos esta-
dos contemporaneos * € o campo das po-

Quadro 1

Este diagndstico se constroi sobre cer-
tos principios aparentemente inquestio-
naveis, 0s quais ddo origem a uma série
de estratégias orientadas a superar (tam-
bém aparentemente) a crise denunciada.
Tais principios tiveram (e ainda tém) em
nossas sociedades uma enorme forga per-
suasiva. S3o argumentos que configuram
uma retorica assumida, inclusive, por
aqueles que mais sofrem os efeitos
discriminadores e excludentes da crise
educativa. Vejamos algumas dessas “for-

“A educagdo funciona mal
porque se gasta mal”
Desde a perspectiva neoliberal, a crise
educacional reflete, basicamente, a inca-
pacidade gerencial dos estados em garan-

América Latina: gastos de governo por setor,1980-81 y 1985-87 (em porcentagens do gasto total)

1980-81 1985-87
Saide e educagdo 24 4 18.4
Servigos econdmicos 19,3 13,6
Administragdo geral 13,1 9,6
Defesa 7.7 6,8
Pagamento de juros da divida externa 9,0 19,3
Qutros 29,6 33,6

Fonte: Cornia, G. & F. Steward, 1991, Sistema fiscal, ajuste y pobreza, Coleccién Estudios Cieplan N.31

E]

com base nos dados do FMI; citados em: Calcagno, A. E. & A. F. Calcagno, 1995, El universo neoliberal.

Recuento de sus lugares comunes, Alianza Editorial, Buenos Aires.

- sustentaria com a veeméncia que o ca-
racteriza - se impde implacavelmente
quando os defensores do livre mercado
baixam a guarda. Além disso, tratava-se
de levar até as ultimas conseqiiéncias um
programa que, agora sim, a sociedade
exigia: “Ronald Reagan - escreveria
Friedman em um pequeno livro chama-
do justamente Tiranny of the Status Quo
- ndo ganhou as eleigdes por haver adap-
tado seus pontos de vista aquilo que os
leitores desejavam ouvir, mas sim por-
que o publico passou a aceitar as idéias
que Reagan ja levava duas décadas ex-
pressando. Durante quase todo esse tem-
po, para qualquer politico significaria um
suicidio basear sua candidatura a presi-

liticas educacionais. A crise da educagio
¢ a expressdo mais clara da crise do Es-
tado, observagio que se deriva, na pers-
pectiva neoliberal de dois fatos articula-
dos. Por um lado, o monopolio estatal na
planificagdo e desenho dos servigos edu-
cacionais impede a configuragio e estru-
turagdo de um mercado escolar verdadei-
ramente competitivo e dindmico. Por ou-
tro, a inexisténcia deste mercado promo-
ve o clientelismo, os freqilentes excessos
da burocracia estatal, o corporativismo
e, fundamentalmente, uma das conseqii-
éncias mais perversas que se deriva de
todo sistema altamente centralizado: a
impossibilidade de que os individuos es-
colham livremente. *
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tir uma administragio eficiente dos ser-
vigos sociais. Em tal sentido, o sistema
educative funciona mal n3o porque fal-
tem recursos, mas sim porque falta uma
melhor administragdo dos recursos dis-
poniveis. O desafio € claro (pelo menos
para os neoliberais): um gerenciamento
mais eficiente das verbas disponiveis po-
dem nos permitir superar a alta improdu-
tividade da escola e, a partir dai, sentar
as bases de uma verdadeira “revolugio
educativa”. * Enfrentamos hoje uma cri-
se de qualidade, crise que pode e deve
ser resolvida mediante uma decidida re-
forma administrativo-gerencial. A receita
¢ valida para qualquer governo, seja de
esquerda ou de direita, ja que se trata de




Quadro 2

Crescimento do PIB por habitante, 1981-1989

América Latina -8.3
Argentina -23,5
Bolivia -26,6
Brasil -0,4
Colémbia +13.9
Costa Rica -6,1
Chile +9,6
Equador -1,1
El Salvador -17.4
Guatemala -18,2
Haiti -18,6
Honduras -12,0
México -9,2
Nicaragua -33,1
Panama -17,2
Paraguai 0,0
Peru 947
Republica Dominicana +2,0
Uruguai -1.2
Venezuela -24,9

Fonte: Weffort, F., 1992, Qual democracia?, Companhia das Letras, S3o Paulo. Quadro elaborado com base em

um diagnostico ineludivel que, em apa-
réncia, descreve com precisdo 0 que ocor-
re em nossos sistemas educacionais. °

A “democratizagdo da escola” deixou
de ser, na perspectiva neoliberal, um pro-
blema central. Inclusive porque a possi-
bilidade mesma de alcangar a desejada
democratizagio se subordina auma ques-
tdo de ordem maior: a possibilidade de
administrar de forma eficiente os recur-
s0s ja existentes.® Em resumo, a educa-
¢do funciona mal porque se gasta mal.

No entanto, a realidade transita por
uma senda cuja paisagem é bastante di-
ferente do que nos descrevem os neolibe-
rais e seus intelectuais reconvertidos.

dados da CEPAL, excluida Cuba.

Alguns dados podem nos ajudar a enten-
der melhor o que ocorreu com o financi-
amento da educaciio na América Latina
durante os anos 80. Tendéncia que, cer-
tamente, ndo foi revertida nos anos 90.
O Quadro 1 evidencia como, na Ame-
rica Latina, a redugdo do gasto publico
social esteve diretamente vinculada a de-
finida prioridade governamental de fa-
zer frente ao pagamento dos juros da di-
vida externa e a necessidade de recobrar
o equilibrio fiscal das economias. As
assignagOes orgamentarias para o setor
educagdo diminuiram gradativamente
durante os nltimos anos, o que cobra
maior relevancia quando se considera o
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processo de involugio econdmica soffi-
do pela América Latina neste periodo.
Com efeito, a reducdo do gasto publico
social se articula a deteriorag@o historica
do Produto Interno Bruto (PIB) nos pai-
ses da regido. Dito de forma mais sim-
ples: ndo so se reduzem as assignagdes
or¢amentarias consignadas ao setor edu-
cacional, mas também se reduz o volu-
me de recursos disponiveis para a distri-
buigio. Segundo mostra o Quadro 2, o
indice de crescimento do PIB per capita
na América Latina foi para o periodo
compreendido entre 1981-1989, de - 8,3
(indicador médio que distorce a deterio-
ragdo ainda maior sofrida por algumas




Quadro 3

Ameérica Latina: gastos da administra¢do central com o setor da educagdo e com os juros da divida

externa. Dados compartivos 1972-1989 (em porcentagens de gastos totais)

Educacio Pagamento de jures

1972 1989 1972 1989
Argentina 20,0 9,3 20,0 18,7
Bolivia s/d 20,3 s/d 22,2
Brasil 8,3 42 18,3 56,7
Costa Rica 28,5 17,0 17,2 25,9
Chile 14,5 10,1 16,3 33,0
Equador 27.5 23,4 22,6 32,3
El Salvador 21,9 17,6 39,0 26,9
Honduras 22,3 s/d 18,1 s/d
México 16,4 123 13,4 61,1
Panama 20,7 19,1 29,1 23,9
Paraguai 12,1 11,4 32,7 39,1
Perii 23,6 15,6 23,6 40,4
Repiiblica Dominicana 14,2 s/d 18,3 s/d
Uruguai 9,5 7,9 12,2 19,1
Venezuela 18,6 s/d 24.8 s/d

Fonte: Elaborado com base nos dados do Banco Mundial, Rapport sur le development dans le monde 1991, citado

em: Calcagno, A E., 1992, El financiamento de la educacion en América Latina, Organizagio dos Estados Ibero-

Americanos.

economias latino-americanas, particular-
mente: Nicaragua, Bolivia, Venezuela,
Peru e Argentina). A informagdo relati-
va aos gastos da administragdo central
para o setor educagdo, discriminada por
paises (Quadro 3), especifica a deterio-
ragdo a que fazemos referéncia, associa-
da ao brutal aumento que sofreram, es-
pecialmente em paises como Brasil e Mé-
xico, os gastos destinados ao pagamento
dos juros da divida. Tal como sustenta
Alfredo E. Calcagno:

"(...) esta politica redundou numa dras-
tica diminui¢do do investimento pabli-
co, com a deterioragdo da infraestrutura
(em especial das areas marginais). Para-
lelamente, degradaram-se os servigos pu-
blicos, ndo s6 por falta de investimentos,
mas sim de recursos correntes para o seu
funcionamento; frente a essa realidade,

os grupos de alta renda optaram por uti-
lizar servigos privados de educagdo, sal-
de e seguranga. Ao mesmo tempo, 0s gru-
pos de menor renda perderam um meca-
nismo compensador. A regress3o se fez
maior ainda pela supress@o de certos sub-
sidios, em especial para os alimentos."
(Calcagno, A. E, 1992, op. cit.: 10).

A conclusdo € eloqiiente e pouco
tem a ver com a aparentemente ine-
gavel “verdade” revelada pelos gurus
neoliberais: os governos latino-ame-
ricanos nio gastam “mal” em educa-
¢do, gastam pouco e cada vez menos.’

Igualmente devemos reconhecer que,
em certo sentido, o diagnostico neoliberal
néo é de todo equivocado. De fato, se bem
que os governos da regido gastem cada
Vez menos, 0 pouco que gastam, gastam
mal. O problema ¢ que grande parte dos
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neoliberais de hoje foram, no passado,
obsequentes dirigentes das ditaduras que
“gastaram mal” o dinheiro publico. Se
alguém € responsavel por isso, sdo eles
mesmos. Os intelectuais reconvertidos
que hoje se encontram tdo deslumbrados
com a questdo da eficiéncia e a competi-
tividade do sistema educativo fariam bem
em ler as estatisticas do proprio Banco
Mundial, instituigdo a qual, por certo,
rendem culto e adoragdo.® E segundo es-
tas estatisticas, podemos derivar que: a
educagéo funciona mal - entre outras ra-

. zdes - porque houve um profundo pro-

cesso de desinversdio promovido por
aqueles mesmos setores que hoje pro-
pOem levar a cabo o ajuste financeiro do
sistema educacional e a redugio do gas-
to publico em educagio.

Que os neoliberais ndo reconhegam sua




responsabilidade na crise ndo quer dizer
que ndo disponham de um argumento que
lhes permita identificar seus hipotéticos
“culpados”. Para tanto, dispdem de ou-
tra nova formula magica:

“Os principais responsdveis
pela crise educacional
sdo os professores porque
estio mal formados”

Poucos argumentos neoliberais tiveram
tanto impacto na opinido publica como o
que tende a responsabilizar os professo-
res pela crise educacional. O raciocinio
¢ simples: se as escolas funcionam mal é
porque trabalham mal aqueles que tém a
principal responsabilidade sobre os pro-
cessos educativos: os professores. E se
eles trabatham mal é porque sabem pou-
co. Semelhante argumento se associa a
outro aparentemente indiscutivel: a res-
ponsabilidade pela formagio de profes-
sores € um assunto que compete aos pro-
prios professores. A competéncia técni-
ca é um questdo de esfor¢o e mérito indi-
vidual, de responsabilidade e dedicagdo
constante de cada um para melhorar seu
proprio desempenho profissional. Se a
escola funciona mal é porque se difun-
diu uma “cultura terrivelmente pregui-
gosa” entre os professores.

Apesar da suposta coeréncia logica do
citado argumento, a realidade nos apre-
senta outros matizes cuja importancia ndo
¢ destacada nos discursos neoliberais.
Efetivamente, estudos recentes demons-
tram que, no que se refere ao desempe-
nho profissional dos professores, duas
tendéncias se aprofundaram nos ultimos
anos: o pluriemprego e a deterioracdo
salarial. Os docentes trabalham mais em
mais de um estabelecimento educacional,
em piores condigdes e recebendo salari-
os cada vez menores. O problema cen-
tral radica nas condigdes de trabalho, as
quais, como € Obvio, ndo sdo definidas
individualmente pelos professores, mas
sio produto de decisdes e opgoes politi-
cas assumidas pelas administragbes go-
vernamentais. Esta € uma tendéncia pre-
sente e constante em todos os paises da
Ameérica Latina, especialmente naqueles
que aplicaram os intransigentes progra-
mas de ajuste econdmico promovidos
pelo Banco Mundial ®

A Argentina é um tragico, ainda que
ilustrativo, exemplo desta tendéncia.'
Com efeito, como assinala, a partir de
dados oficiais, um informe recente do
Sindicato Unico de Trabalhadores de la
Educacion de Buenos Aires (SUTEBA),
quase 50% dos 164.879 docentes dessa
provincia desempenham tarefas em pelo

Quadro 4

menos duas institui¢des educativas. Con-
sideradas as tarefas escolares e extra-es-
colares realizadas, verifica-se que 80%
dos professores tém mais de um empre-
go (dados de fevereiro de 1996). Em re-
sumo: a grande maioria dos docentes
sdo, além de docentes, professores par-
ticulares, costureiras, digitadores,
doceiros, cabeleireiros, vendedores oca-
sionais de cosméticos, roupa infantil, bi-
juteria e, todas elas, atendem a obriga-
¢oes domésticas. "' A extrema deterio-
ragdo do salario dos professores tem sido
também uma das conseqiiéncias mais
evidentes das politicas neoliberais. O
Quadro 4 apresenta a evolugdo das
assignagdes salariais docentes na Argen-
tina. A intensidade da perda progressi-
va do salario real permite verificar que:
por cada US$ 100 que um professor de
primeiro grau recebia em 1987, em 1992
recebia US$ 47;- USS 100 que un
profesor de nivel medio recibia en 1987,
en 1992 recibia $ 52,7. por cada US$
100 que um professor universitario re-
cebia em 1987, em 1992 recebia Us$ 64.6.

Frente a esta situagdo, os neoliberais
sustentam que, na realidade, “todos se
viram prejudicados pela crise” e que a
situagdo dos professores ndo € muito dis-
tinta da que tém soffido outras categori-
as profissionais, entre elas, os empresa-

Evolugdo do salario docente na Argentina para trés categorias.

1987-1992 (base 1987=100)

Ano (1) Professor Primario Professor Secundirio Professor Universitiario
1987 100 100 100
1988 79,3 94,0 107.6
1989 66,1 77,5 100,0
1990 54,8 64,3 74,6
1991 49,9 56,7 69,2
1992 47,0 52,7 64,6

(1) Consideram-se as médias anuais.

(2) Corresponde a: professor de primeiro grau (escola comum), professor de ensino médio com 30hs, catedra;

professor universitario categoria titular com dedicagdo exclusiva Em todos os casos se consigna o salario

correspondente a 24 anos de trabalho.

Fonte: dados elaborados por Bernadino Gurman, segundo informagéo do Ministerio de Educacion de la Nacion y

Secretaria de Hacienda.
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Quadro §

Deterioragdo salarial do professor universitario comparado a salarios basicos de convénio para pessoal

ndo-qualificado em algumas atividades industriais e da construgao civil (base 1988 = 100)

1988 1991

Professor Universitario 100 64,3
Alimentagio 100 81,5
Téxtil 100 76,1
Calgado 100 109,1
Madeira 100 85,2
Graficos 100 82,7
Metalurgicos 100 777
Mecinicos 100 84,8
Plasticos 100 86,3
Construgio 100 74.8

Fonte: elaboragdo propria com base nos dados do Ministério do Trabalho e Seguridade Social. Idem Quadro 4.

rios, Deixando de lado o fato de que os
grandes grupos empresarias sempre lu-
craram e realizaram bons negocios em
tempo de crise, os dados indicam que,
inclusive entre os trabalhadores, a cate-
goria que mais se viu prejudicada
salarialmente foi a dos professores. Isto
¢ claro em alguns paises da América La-
tina. Voltemos a Argentina: o Quadro 5
da conta de como os professores univer-
sitarios (s para tomar um exemplo) vi-
ram deteriorar seus salarios muito mais
que outras categorias profissionais.
Vale destacar que a comparagdo ante-
rior baseia-se em salarios corresponden-
tes a pessoal ndo-qualificado de algumas
atividades industriais ¢ da construcio,
considerando as retribuigdes basicas de
convénio; enquanto, no caso docente,
correspondem a um professor titular uni-

versitario com dedicagio exclusiva e 24
anos de exercicio profissional.

Por outro lado, devemos reconhecer no-
vamente que a segunda formula magica
do neoliberalismo contém uma pequena
dose de verdade: os professores nem sem-
pre se formaram (nem foram formados)
para assumir com eficiéncia uma tarefa
pedagdgica de qualidade no interior das
salas de aula. Mas aqui também deve-
mos reconhecer que este problema remete
a propria natureza antidemocratica das
politicas governamentais implementadas
no campo educacional, assunto que os
neoliberais ndo parecem dispostos a ad-
mitir. Privatizar a responsabilidade des-
te processo, ao atribui-la aos proprios pro-
fessores de forma individual, é apenas um
recurso discursivo coerente com os prin-
cipios que normatizam a retorica conser-
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vadora de nossas elites intelectuais. Nada
disto pode ser defendido com o minimo
apoio empirico. Em primeiro lugar, por-
que, tal como demonstramos, os dados
indicam uma clara deterioragdo nas con-
dicoes de trabalho docente (baixos sala-
rios e pluriemprego). Em segundo ter-
mo, porque varias experiéncias levadas
a cabo na Ameérica Latina evidenciam a
determinagdo das organizagdes democra-
ticas do professorado (sindicatos e asso-
ciagdes profissionais) de compensar os
terriveis efeitos que a falta de formagéo
produz no desempenho cotidiano dos tra-
balhadores da educagio. Um nimero
nada depreciavel de experiéncias de for-
magdo docente implementadas pelas or-
ganizagdes sindicais de professores e, em
alguns casos, pelas universidades publi-
cas, demonstram o interesse crescente




destas entidades para superar os efeitos
perversos de um conjunto de politicas
que, deliberadamente, geraram uma in-
tensa e progressiva desvalorizagao da ati-
vidade do magistério (sendo a desquali-
ficagdo formativa dos docentes apenas um
de seus indicadores mais visiveis). O
neoliberalismo aprofunda estas tendén-
cias e encobre seus efeitos ao responsa-
bilizar os professores e suas organizagdes
democraticas pela decadente qualidade da
educagdo publica.

Segunda conclusdo: a educagdo funci-
ona mal, entre outras razdes, porque os
professores tém visto seus salarios redu-
zidos a condigdes de extrema deteriora-
¢do, a0 mesmo tempo em que as condi-
¢oes de trabalho tém piorado notoriamen-
te com a difusdo crescente e paulatina do
pluriemprego.

Se a problematica dos docentes pode
ser discutivel, parece existir um fato cuja
evidéncia ndo pode ser negada, nem se-
quer pelo mais corporativo dos sindica-
tos de professores:

“A educacdo funciona mal
porque ndo se vincula as
necessidades que formula o

mundo do trabalho”.

Devemos ressaltar aqui que quando os
neoliberais se referem ao “mundo do tra-
balho”, na realidade estdo fazendo men-
¢do a0 “mundo do emprego”. Neste sen-
tido, nos deparamos com um aparente pa-
radoxo: nunca tanto como hoje se
enfatizou que a educagdo so serve para
se desempenhar no trabalho enquanto, ao
mesmo tempo, nunca tanto como hoje os
empregos foram reduzidos e eliminados
de forma tdo dramatica.

A conseqgiiéncia é clara: aceitar que a
educagdo deve formar para o mercado de
emprego € aceitar que a educagdo deve
formar para a “competi¢do” em um mer-
cado de trabalho cada vez mais reduzi-
do. Na perspectiva neoliberal, o merca-
do de trabalho é um dado imodificavel.
E a educagio a que deve adaptar-se as
demandas deste mercado, o qual formu-
la demandas especificas para uma esfera
educacional que deve responder com ra-
pidez e eficacia aos sinais intermitentes
que ele emite.

A perspectiva apologética do neolibera-
lismo oculta que € precisamente no mer-
cado onde se encontram as raizes da ex-

clusdo social e, de forma especifica, da
exclusio educativa. Se a educagio deve
formar para o desempenho no trabalho
(gerando o que os neoliberais chamam
empregabilidade) e, ao mesmo tempo, se
a falta de emprego se resolve pela dina-
mica mesma das forgas do mercado, de-
vemos aceitar, logicamente, que a edu-
cagio deve formar para o mercado de tra-
balho tal qual este se apresenta e tal qual
funciona. Uma vez mais, a retorica con-
servadora de nossos intelectuais recon-
vertidos se deixa deslumbrar pelo que ndo
passa de mentiras que parecem verdades.
O mercado de trabalho, para cujo desem-
penho competitivo devem ser formadas
nossas criangas, é um espago brutalmen-
te discriminador. Pensemos, por exem-
plo, no caso brasileiro, onde:

i. 0s 20% mais pobres da populag@o
concentram 2,6% da renda nacional, en-
quanto os 10% mais ricos, 48,1%.

ii. 12.263.397 pessoas trabalham ga-
nhando menos de um salario minimo por
més, das quais 8.093.955 trabalham mais
de 40 h/semana.

iii. onde 41,6 % das mulheres que tra-
balham ganham até um salario minimo
(sendo que no Nordeste esse percentual
se eleva a 60.7%).

iv. no qual s6 2,3% das mulheres que
trabalham ganham entre 10 e 20 salari-
os minimos, e apenas 0,7% ganha mais
de 20 salarios minimos.

v, um mercado no qual mais de 30 mi-
lhées de brasileiros que estdo desempe-
nhando alguma atividade laboral ndo
possuem carteira de trabalho assinada,
sdo trabalhadores informais ou néo pos-
suem remuneragio alguma.

vi. onde o salario médio de um execu-
tivo é equivalente a 57 salarios de um
operario.

vii, um mercado de trabalho, onde 45
em cada mil criangas morrem antes de
cumprir um ano, nimero que no Nordeste
chega a 75 em cada mil.

viii. onde a expectativa de vida daque-
les que ganham até um salario minimo €
de 56,9 anos, e dos que ganham mais de
5 salarios minimos € de 71,3 anos.

ix. onde ha mais de 25 milhdes de anal-
fabetos, dos quais a metade habita o pau-
pérrimo Nordeste (13.794.582, em 1990).

x. onde 35,5% das pessoas economi-
camente ativas sdo analfabetas totais ou
funcionais, cifra que no Nordeste se ele-
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va a 58,9% das pessoas que trabalham,
etc., etc.'?

Poderiamos continuar até o infinito
mencionando outros dados que constitu-
em uma verdadeira galeria da miséria e
da exclusdo social. Poderiamos, por
exemplo, mencionar a obvia correlagdo
entre discriminagdo racial e analfabetis-
mo; o fato de que as mulheres sofrem
mais intensamente os mecanismos de ex-
clusdo existentes tanto no mercado de tra-
balho como no mercado educacional, o
terrivel impacto que tais processos tém
sobre os jovens, etc. Mas os exemplos
citados bastam para poder perceber que
o mercado ao qual se referem aceptica-
mente os neoliberais ¢ excludente e es-
truturalmente desigual.

Ajustar a oferta educacional as deman-
das do mercado de trabalho € “ajustar” a
educagio a esse mercado. Um mercado
que divide, desintegra e, de forma im-
placével, massacra as esperangas de uma
vida digna a milhdes de pessoas que ndo
tiveram Sequer o privilégio de haver nas-
cido cidaddos.

Se as conseqiiéncias de semelhante ar-
gumento sio Obvias, ndo menos Obvia
pode ser nossa conclusdo: a educagio fun-
ciona mal - entre outras razdes - porque
o mercado de trabalho funciona mal, por-
que exclui, discrimina, porque ele ¢ em
nossas sociedades um mecanismo de di-
ferenciagiio profundamente antidemo-
cratico.

Os neoliberais estdo tendo um grande
éxito em impor seus argumentos COmo
verdades inquestionaveis que se derivam
da natureza dos fatos. Ocorre que se 08
seus argumentos sdo, tal como tratamos
de demonstrar aqui, apenas “mentiras
que parecem verdades”, as estratégias que
dai derivam nd3o poderdo ter outra con-
segiiéncia que o aprofundamento dos ter-
riveis mecanismos historicos de discri-
minac¢do e exclusio educacional ja exis-
tente em nossas sociedades. Desarticular
a supostamente inquestionavel raciona-
lidade natural do discurso neoliberal
constitui apenas um dos desafios que te-
mos pela frente. No entanto, trata-se de
um desafio do qual depende a possibili-
dade de se construir uma nova hegemonia
que dé sustentagio material e cultural a
uma sociedade plenamente democratica
e igualitaria.




n ot a

I. Um interessante debate sobre as origens
do neoliberalismo (e sobre as razdes que mo-
tivaram seu enorme éxito) pode encontrar-se
no contraponto estabelecido entre as posigdes
de Perrv Anderson ¢ Goran Therborn, em:
Sader, E. & P. Gentili (orgs.), 1995, Pés-
Neoliberalismo. As politicas Sociais e o Es-
tado Democrdtico, Paz ¢ Terra, Rio de Janei-
ro. Veja-se também: Boron, A, 1994, Esta-
do. Capitalismo e Democracia na América
Latina, Paz e Terra, Rio de Janeiro.

2. Veja-se, Torres, C. A., Estado, privati-
zagdo e politica educacional. Elementos para
uma critica do neoliberalismo. En: Gentili,
P, 1995, Pedagogia da Exclusdo. Critica ao
neoliberalismo em educagdo. Vozes, Petro-
polis.

3. Tratamos de enfatizar esta questdo em
nosso: Gentili, P., Como reconhecer um go-
verno neoliberal? Um breve gwa para educa-
dores. En: da Silva, L. H & J. C. de Azevedo
(orgs.), 1995, Reestruturagdo curricular. Te-
oria e pratica no cotidiano da escola, Vozes,
Petropolis. Veja-se também: Puiggros, A,
1995, Imperialismo, educacion y neolibera-
lismo en América Latina, Paidos, Buenos
Aires.

4. Cardoso, F. H., 1994, Mdos a obra Bra-
sil: proposta de governo, s/ed., Brasilia,

5. Veja-se: Gentili. P. & T. T. da Silva
(orgs.), 1994, Neoliberalismo, Qualidade
Total e Educagdo: visdes criticas, Vozes,
Petropolis.

6. Moura Castro, C. de, 1994, Educagdo
Brasileira. Consertos e Remendos, Rocco, Rio
de Janeiro.

7. A correlagdo existente entre um tipo de
estrutura tributdria profundamente regressi-
va, caracteristica das economias latino-ame-
ricanas, ¢ a redugdo do gasto publico social
que sofreram os paises da regido, constitui
uma das expressdes mais claras deste pro-
cesso. No entanto, apesar da volumosa infor-
magdo que confirma tais tendéncias, os
tecnocratas neoliberais costumam sustentar
que, na medida em que a inversdo em educa-
¢do, como porcentagem do PIB, €, em alguns
paises da Ameérica Latina, igual ou similar a
de alguns paises europeus (costumam com-
parar, por exemplo, os casos do Brasil e Ita-
lia), o problema central continua sendo uma
melhor administragdo dos recursos existen-
tes. Mais que um supostamente necessario
aumento dos investimentos orgamentarios.
precisa-se de uma “revolugdo gerencial” na
admunistracdo das mesmas. Semelhante ex-
plicagdo baseia-se, claro, numa realidade
ficcional. Com efeito, nos paises da América

Latina produziu-se uma série de tendéncias
que refutam os aparentemente tranqiiiliza-
dores dados sobre o investimento em educa-
¢do levado a cabo pelos governos da regido.
Por um lado, o PIB per capita diminuiu ou,
no melhor dos casos, manteve-se estavel. Por
outro, a desigualdade distributiva se aprofun-
dou. Esta questdo ¢ particularmente relevan-
te. Segundo dados da CEPAL (Panorama
Soctal de América Latina - Edicion 1994),
enquanto os 40% mais pobres, entre 1980 ¢
1992, sofreram variagdo negativa em sua ren-
da real de -13% (para o caso argentino), -19%
(para o brasileiro), -1% (para o mexicano);
os 10% mais ricos gozaram, no mesmo perio-
do, de um significativo incremento: +13% (na
Argentina), +5% (no Brasil). +51% (no Meé-
xico). O caso chileno é sumamente interes-
sante. Modelo de ajuste, no Chile, entre os
anos de 1980 ¢ 1992, os 40% mais pobres da
populagdo viram reduzir-se a sua renda real
em -5%, enquanto os 10% mais ricos tive-
ram um incremento de +21% (Calcagno, A.
E. & A. F. Calcagno, 1995, op. cit). Final-
mente, longe do otimismo oficial, o gasto real
per capita com educagdo sofreu, na América
Latina, uma brutal deterioragdo durante os
iltimos anos (em 1988 era aproximadamen-
te 30% inferior ao ano de 1980). Quando se
apresentam os gastos totais com educagio
como porcentagem do PIB se diluem estas
tendéncias que, de fato, marcam a abismal
diferenca existente entre o investimento em
educagio realizado nos paises centrais e o,
por assim chama-lo, “investimento em edu-
cagdo” realizado pelos governos das nagdes
do Terceiro Mundo. Vejamos no Quadro A:

8. Como exemplo desta acritica atitude de
deslumbramento frente ao simples pronunci-
amento das palavras “eficiéncia” e “compe-
titividade™, pode consultar-se o livro de
Mello, G. N. de, 1993, Cidadania v Compe-
titividade - desafios educacionais do terceiro
milénio, Cortez, Sdo Paulo.

9. Veja-se: Reimers, F., “The Impact of
Economic Stabilization and Adjustement on
Education in Latin American™, Comparative
Education Review, vol 35, N.2, 1991,
Reimers, F. & L. Tiburcio, 1994, Educacion,
Ajuste y Reconstruccion: opciones para el
cambio, UNESCO, Paris.

10. Informagdo relevante sobre o caso ar-
gentino pode encontrar-se em: Suarez, D,
“Formacion docente, curriculum ¢ identidad.
Aportes para la compresion critica da
construccion social del magisterio”, Revista
Argentina de Educacion, 22, 1995; Narodows-
ky, M. & P. Narodowsky, 1987, La crisis
laboral docente, CEAL, Buenos Aires.

I1. “Informe especial: De que viven los ma-
estros. Entre la vocacion y la realidad™, Diario
Clarin, 24/03/96, Buenos Aires.

12. Dados extraidos de: IBGE. 1994, Mapa
do mercado de trabalho no Brasil, Fundagio
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisti-
ca, Rio de Janeiro; DIEESE, 1994, Anudrio
dos Trabalhadores - 1994, DIEESE, Sio Pau-
lo; Oliveira, J. S. de, 1993, O trago da desi-
gualdade social no Brasil, IBGE, Rio de Ja-
neiro.

Quadro A

Gastos pablicos destinados a educagdo, por regides, em porcentagens do PIB e por habitantes.

(1980-1987)

Em % do PIB Em dolares p/habitante

1980 1987 1981 1987
Total Mundial 5.5 5,6 141 188
Estados Unidos 6,7 6.9 802 1257
Europa 5.5 55 336 451
Oceania 39 5.8 454 524
Africa (excluidos paises drabes) 4.7 48 32 15
Asia (excluidos paises arabes) 4.6 44 37 58
Paises Arabes 44 6.6 112 134
Ameérica Latina e Caribe 3.8 4.1 88 78

Fonte: Anudrio Estatistico - 1989, UNESCO. em: Calcagno, 1992, op. cit., pag. 16.
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PONTS

Politicas universitaria en
la Argentina 1983-1995:

el papel ejecutivo y el poder legislativo

Este articulo analiza las politicas universitarias implementa-

das desde la vuelta a la democracia en Argentina, destacando

los temas que se fueron incorporando a la agenda politica y el

papel jugado por el Poder Legislativo y el Poder Ejecutivo
Nacional, en el marco del actual contexto politico latinoame-
ricano. A tal fin se diferencian dos periodos: el de transicion
democratica -digiembre de 1983 a julio de 1989- y el de
«consolidaciony’ -desde julio de 1989 a la actualidad-.

rgumentamos que en
estos dos periodos se
observan cambios en
las dimensiones consi-
deradas. Con respecto a
la primera, se observa
que la agenda vario
desde un primer perio-
do caracterizado por el restablecimiento
de los principios reformistas de 1918, que
garantizaban la democratizacion del
sector universitario profundamente cas-
tigado por el régimen de facto, a un se-
gundo momento, en el que se produce un
cambio de agenda hacia cuestiones
enmarcados en los principios neoliberales
del modelo universitario «diferenciador
y competitivo» (Paviagliniti 1991). En
cuanto a la segunda dimension, se
observan cambios en la manera de defi-
nir politicas. De un primer periodo, en
el que el parlamento juega un rol central
como mediador de intereses dande am-
plias atribuciones a la comunidad
universitaria, se pasa a un segundo peri-
odo en el que el principal actor es el Po-
der Ejecutivo (PEN), apoyado en diag-
nosticos y propuestas para el sector de
organismos internacionales.
Sostenemos que estas tendencias se
asocian con las formas que hoy asumen
muchas democracias latinoamericanas
fruto de la aplicacion de politicas de ajus-
te, y caracterizadas por distintos autores
como «delegativas» (O'Donell:1992) o
“hibridas” (Malloy:1990), por su tenden-

cia hacia el hiperpresidencialismo y a la
restriccion en la participacion politica,
social y material de los ciudadanos.

Esta relacion entre sistema de gobierno
y definicion de politicas universitarias
podria constituir un proceso que excede
al caso nacional considerado. Esta
hipotesis se propone para futuros estudios
comparados o intercambio entre especi-
alistas de diferentes paises de la region,
con el proposito de reconocer procesos
mas globales e identificar las especifici-
dades nacionales.

Caracteristicas de las actuales
democracias en América Latina

Las formas que hoy asumen muchas
democracias en Ameérica Latina, estudia-
das extensamente por distintos autores”,
nos sirven de marco contextual para la
comprension de las politicas universitarias
en Argentina.

En términos generales, las actuales de-
mocracias no habrian logrado ni un
progreso institucional ni una efectividad
gubernamental en la administracion de
la crisis social y econémica, subsistien-
do sin llegar a consolidarse (O'Donell:1992),
A diferencia de la transicion desde un
régimen autoritario, el paso de un
gobierno democratico a un régimen de-
mocratico abre el camino hacia una «se-
gunda transicion» mas larga y compleja
que muchas veces no puede llevarse a
cabo o permanece en situacion debil e
incierta, sin abrir caminos hacia formas de
democracia mas institucionalizada.
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Un real proceso de consolidacion
estaria conformado por dos momentos:
uno referido a la version institucional de
la democracia como sistema de derechos
ciudadanos y de normas que regulan la
competencia y el acceso al poder guber-
namental y, otro, consistente en el pasaje
a formas de democracia social y econo-
mica, por la introduccion de mayor
equidad en las relaciones entre grupos
sociales y en la distribucion de los bienes
economicos. Los lideres politicos de la
transicion subestimaron inicialmente la
dificultad del segundo desafio (Tor-
re:1991), bajo la conviccion de que la
reconstruccion postautoritaria era exclu-
sivamente un hecho politico-institucio-
nal* En el segundo momento las deman-
das sociales no solo se dirigieron al
caracter democratico de las instituciones,
sino también a su capacidad de gobierno.

La principal caracteristica que asumen
las nuevas formas democraticas es la
delegacion en quien gana la mayoria de
las elecciones presidenciales de la
facultad de gobernar el pais de la manera
en que lo crea mas conveniente por el
término en que fue elegido. La manera
de producir la demandada capacidad de
gobierno para decidir y actuar frente a
los desafios de la emergencia economica
es a través de una fuerte y unilateral ini-
ciativa del ejecutivo presidencial, via la
personalidad del lider de gobierno y el
impulso de formas de democracia
plebiscitaria

Otras instituciones como el Congreso
o el Poder Judicial, asi como las organiza-
ciones sociales y politicas, se constituyen
en estorbos a los cuales se margina
respecto de las decisiones mas importan-
tes del pais. Esto profundiza atiin mas los
defectos imputados a las mismas, a la vez
que éstas no se sienten responsables por
politicas en cuyo proceso de decision no
fueron consultadas. Se produce una cai-
da en la confianza hacia la clase politica
y la aparicion de lideres que buscan el
apoyo popular presentandose a si mismos
como extraiios al desprestigiado sistema
de partidos (Torre:1991). Es de destacar
que estos deéficits no son una responsabili-
dad exclusiva de un gobernante abusivo
y centralista, sino también de una
dirigencia politica y social con practicas
clientelisticas y paternalistas (Malloy:, 1990).

En esta situacion, los problemas de la
Nacion solo pueden ser solucionados con
criterios altamente técnicos. El equipo
presidencial, especialmente economico,
esta protegido politicamente por el lider
contra las posibles resistencias sociales.
Se privilegia el recurso a los decretos “de
necesidad y urgencia”, que a la vez tienen
rasgos que son perjudiciales en el medi-

ano plazo para el fortalecimiento de las
instituciones democraticas (Torre:1991).

Como va se adelanto, la grave crisis
socioeconomica que sufre la mayoria de
los paises recientemente democratizados
origina y a la vez fomenta las caracteris-
ticas enunciadas. Pero estos efectos no
solo provienen de procesos de desintegra-
cion social y econdmica; también se
originan en la profunda crisis del estado
y en el fuerte antiestatismo de las ideas y
politicas neoliberales -apoyadas por las
instituciones crediticias internacionales
y las teorias neoclasicas actuales (O'Do-
nell: 1993).

La principal
caracteristica
que asumen
las nuevas
formas
democraticas
es la
delegacion

En este marco, los ciudadanos se
comportan de manera desagregada e
inmediata, con un deébil sentimiento de
pertenencia al grupo y una pérdida de su
propia autonomia, en una situaciéon de
«salvese quien pueda» y en un clima
moral que solo premia el éxito individu-
al. El debilitamiento de las instancias
intermedias de la sociedad produce una
profunda desvalorizacion de la dimension
representativa y participativa de la de-
mocracia, principalmente entre aquellos
sectores no contenidos por los partidos y
los sindicatos existentes, creando las
condiciones propicias para la «fascina-
cion del lider» (Zermefio:1989). Esta
situacion social de aislamiento y segmen-
tacion obliga a que sea el Ejecutivo el
que centralice las relaciones sociales,
concentrando en sus manos las decisiones
colectivas.
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Las politicas universitarias
argentinas 1983-1989

La primera etapa del gobierno demo-
cratico instaurado en 1983, con la
asuncion del Dr. Alfonsin, tuvo como
principal objetivo el restablecimiento de
los principios del Estado de Derecho. La
funcion del gobierno fue desmontar los
mecanismos autoritarios de las relacio-
nes entre el Estado y la sociedad fo-
mentando la participacion democra-
tica.

Enmarcada en esta concepcion una de
las primeras medidas que toma el
gobierno es la normalizacion de las uni-
versidades nacionales, que consistié en
la restauracion de los principios reformis-
tas de la autonomia, la participacion
estudiantil, el pluralismo ideologico que
garantizara un alto nivel académico y la
apertura de la universidad a las aspiraci-
ones educativas de todos los sectores.
Estos principios se vieron plasmados en
la legislacion universitaria de este pe-
riodo.”

La normalizacién se inicia con el
nombramiento de rectores cuya tarea tuvo
como fin promover la constitucion de los
organos de gobierno universitario con-
formados por los representantes de los
diferentes claustros quienes se dieron sus
proptas normas de funcionamiento. Para
que esto fuera posible se restablecieron
los estatutos vigentes en las universida-
des a 1966 -ultimo periodo auténomo de
las Universidades Nacionales-, se rein-
corporaron los docentes cesanteados du-
rante la dictadura militar, se llam¢6 a con-
cursos de docentes, se reconocieron los
centros de estudiantes y se dotd de
autarquia financiera a las casas de
estudios.

Como la normalizacion universitaria
tenia objetivos y vigencia acotados, fue
el parlamento el actor principal al
presentar, entre 1984 y 1989, varios
proyectos de Ley Universitaria. La
mayoria de ellos se proponian regular la
creacion, organizacion y funcionamien-
to de las universidades nacionales en el
marco de autonomia institucional y
académica, con un gobierno colegiado
con representacion de todos los sectores
que constituyen la comunidad universita-
ria. Dada la crisis economica proponian,
ademas del aporte del Estado, fuentes no
tradicionales de financiamiento univer-
sitario, como el impuesto especial a los
graduados universitarios o el aumento del
impuesto a las ganancias a aquellos
alumnos o padres de alumnos universi-
tarios contribuyentes. También se incluia
la prestacion de servicios de las Univer-
sidades a terceros y que los organismos
publicos contrataran preferentemente a




las mismas para la realizacion de trabajos
de consultoria o asesoramiento técnico
(Nosiglia:1990).

Pese a estas propuestas, los proyectos
de Ley Universitaria no se trataron y
fueron perdiendo estado parlamentario.
Las urgencias de orden econdémico
empiezan a primar lo cual explica, en
parte, la desactivacion de las acciones
parlamentarias en materia de politica
universitaria. El debate se reabre con di-
ferentes actores, tematicas y representa-
cion de partidos politicos en el parlamen-
to a partir de la sancion de la Ley Fede-
ral de Educacién, en 1993,

Las conquistas alcanzadas en el plano
de las libertades publicas, las garantias
individuales, la convivencia pluralista y
el Estado de Derecho son logros del
primer gobierno democratico que se
reflejaron en la definicion de politicas
universitarias. Sin embargo, este enorme
paso adelante no implic la resolucion
de la grave crisis economica en la que
estaba sumergido el pais. Los intentos de
aplicacion de principios de justicia soci-
al se vieron dificultados tanto por pro-
blemas de gobierno como por la facciosi-
dad corporativa de algunos sectores
sociales. La disminucion de la confianza
de la ciudadania por la incapacidad de
solucionar los problemas economicos, y
las dificultades para limitar el poder de
los grupos econémicos mas concentrados
produjo una gran crisis que anticipo el
cambio de gobierno.

Las politicas universitarias
argentinas 1989-1995: parte 1

En este marco la propuesta neoliberal-
consevadora en América Latina pasa a
ocupar un lugar central, encarnada en
lideres civiles de tradiciéon popular que

la presentan como Unica alternativa fren-
te a la crisis y a la necesaria transforma-
cion de la actividad economica, social,
institucional y administrativa que
imponia la reconversion capitalista a
escala mundial.

De esta forma las caracteristicas de la
“democracia delegativa” comienzan a to-
mar mas fuerza, produciendo sus efectos-
en la agenda politica universitaria y en
el papel desempefiado por los diferentes

E

En cuanto al
tema del
financiamiento
de las
universidades se
plantea la
necesidad de
buscar nuevas
fuentes de
recursos

actores politicos, en lo que va a consti-
tuir un primer avance del PEN en el
funcionamiento de las universidades. Las
orientaciones politicas universitarias de
este periodo pueden ser agrupadas en
cuatro temas principales que reflejan las
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: En cuanto al tema del
financiamiento de las universidades se
plantea la necesidad de buscar nuevas
fuentes de recursos dada las
restricciones presupuestarias
proponiendo, entre otras medidas, el
arancel universitario.

prioridades establecidas por las nuevas
autoridades: el financiamiento, la
evaluacion universitaria, el tratamiento
de la autonomia y la diversificacion ins-
titucional.

En cuanto al tema del financiamiento
de las universidades se plantea la
necesidad de buscar nuevas fuentes de
recursos dada las restricciones presupu-
estarias proponiendo, entre otras medi-
das, el arancel universitario- como me-
canismo de ajuste financiero, frente a una
paralela disminucion de los recursos del
tesoro nacional dedicado al sector. En el
Presupuesto Nacional de 1992 se innova
en las partidas destinadas a las universi-
dades ya que se destina al Ministerio de
Cultura y Educacion una suma a distri-
buir entre ellas segin los criterios que
estableciera el propio gobierno nacional,
dando cuenta de su paulatina injerencia
en la politica de las universidades’. Esto
culmina con 'la redaccién por parte del
PEN de un anteproyecto de Ley de
Régimen Economico-Financiero para las
Universidades Nacionales, que incluye
las medidas anteriormente mencionadas’.

Otro tema que provoca controversias
en la comunidad universitaria es la
determinacion del organo competente
para revisar las resoluciones del Consejo
Superior de las universidades. Ante di-
versos pedidos de revision de actos del
Consejo Superior de la Universidad de
Buenos Aires (UBA), el gobierno estable-
ce a traves de dos decretos que es el Po-
der Ejecutivo el organo revisor de las
decisiones del cuerpo maximo de la
universidad. Esta interpretacion es vali-
dada por fallos de la Corte Suprema de
la Nacion, organo que va perdiendo
autonomia frente a Ejecutivo. Por otra
parte, a partir de julio 1989 se crean, via




decretos presidenciales, veinte nuevas
Universidades Privadas y dos Institutos
Universitarios.

También se instala el tema de la evalua-
cion universitaria con la realizacion, des-
de el PEN, de un proyecto con financia-
miento del Banco Mundial denominado
“Subproyecto 06: Fortalecimiento de la
Gestion y Coordinacion Universitaria”,
cuyo producto previsto era una metodolo-
gia de evaluacion universitaria. Dicho
proyecto fue rechazado por la comunidad
universitaria, que cuestiono el estableci-
miento de un Sistema Nacional de
Evaluacién comun a todas las Universi-
dades Nacionales, que ignora las carac-
teristicas particulares de cada contexto
social y cultural.

La primer parte de este periodo se
cierra con la sancion en el Congreso de
la Ley 24.195, en 1993, La Ley de Fede-
ral de Educacion establece los lineamien-
tos principales que debera contemplar
una ley especifica para el sector, pero li-
mita la autonomia universitaria exclusi-
vamente al aspecto académico, fija la
posibilidad de que dispongan otras
fuentes de financiamiento distintas del
aporte del Estado, y permite la organiza-
cion de universidades alternativas,
experimentales y a distancia; creadas
libremente por iniciativa comunitaria, sin
definir claramente sus caracteristicas y
funciones (Nosiglia v Marquina: 1993).

Finalmente, en febrero de 1993 se crea,
dentro del Ministerio de Cultura y
Educacion, la Secretaria de Politicas
Universitarias, jerarquizandose insti-
tucionalmente el tratamiento de la
tematica universitaria por parte del PEN,

Las politicas universitarias
1989-1995: parte 11

Con la creacion de la Secretaria de Po-
liticas Universitarias se modifica la
estrategia de definicion de politicas para
el sector. De un primer momento en don-
de las propuestas del PEN se basaron solo
en discursos, se pasa a la aplicacion con-
creta de politicas parciales, disefiadas por
nuevos equipos técnicos del Ministerio y
establecidas a través de decretos o
resoluciones, que cambian en esencia el
funcionamiento de las casas de estudios.
Estas modificaciones se encontraran
incluidas de manera integrada en el
Proyecto de ley que posteriormente envia
el PEN al Parlamento.

Entre dichas medidas se destaca la
creacion de organos de consulta y
asesoramiento sobre la politica universi-
taria, como el Consejo de Planificacion
Universitaria Regional y el Consejo Na-
cional de Educacion Superior, por medio
de los cuales se busca legitimar las poli-

ticas del Ejecutivo frente a las universi-
dades con miembros que no pertenecen
al gobierno de las mismas.

El PEN comienza a trabajar sobre el
régimen laboral de los docentes univer-
sitarios, intentando disefiar nuevas
categorizaciones y dedicaciones del
personal, un nomenclador salarial y un
nuevo régimen de licencias. Dado que
este intento de uniformar el régimen
laboral no fue exitoso, se propone la
descentralizacion salarial (Ministerio de
Cultura y Educacion: 1994 c), proceso a
través del cual cada universidad establece
sus propios salarios segun sus recursos,

La ley de
Educacion
Superior es

sancionada por
el Congreso ,
luego de un
proceso en el que
no fue posible el
didlogo.

transfiriendo al ambito de cada institu-
cion la resolucion de los conflictos
salariales. Pese a que las universidades
plantearon cierto resguardo a la aplicaci-
6n de la medida debido a los ya insufici-
entes recursos recibidos, se aplica via ley
presupuesto 1995. Paralelamente el PEN
sanciona medidas parciales cuyo objeto
es la diferenciacion salarial en base a
méritos como el programa de incentivos
a docentes-investigadores.

También el PEN reinstala el debate so-
bre el financiamiento de las Universida-
des Nacionales, enviando al Congreso un
proyecto de modificacion del régimen
economico-, en el que mantiene los
principios ya establecidos en el antepro-
yecto sobre el mismo tema redactado en
1991.

Otra de las fuentes de financiamiento
privilegiadas por el PEN es la obtencion
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de recursos a traves del sector externo.
Un crédito de 150 millones de dolares
del Banco Mundial, en 1994, es otorga-
do para mejorar la capacitacion docente
y promover el desarrollo de los posgrados.
Las propuestas de este organismo inter-
nacional comienzan a tener marcada in-
fluencia sobre el PEN en materia de
educacion superior. Esto se observa en
los temas que constituyen su agenda, en
la conceptualizacion utilizada y en sus
propuestas de reforma.

También se reinstala el tema de la
evaluacion universitaria al promoverse,
segun los criterios fijados por el Ministe-
rio de Cultura y Educacion, la firma de
convenios en los que el PEN se compro-
mete al financiamiento de dicha tarea
(Ministerio de Cultura v Educacion, 1994 ¢).

Luego de la politica de creacion de
nuevas universidades privadas anterior-
mente descripta, se intenta retornar a una
postura mas restrictiva estableciendo, por
decreto, mayores exigencias académicas
y financieras para su creacion. Sin em-
bargo luego de un primer periodo en don-
de se detiene el impulso de creacién, a
partir de 1994 se permite el funciona-
miento de ocho nuevas universidades pri-
vadas.

La ley de educacion superior

Sancionada la Ley Federal de Educa-
cion, el parlamento comienza a tratar una
ley reglamentaria del sistema de educa-
cioén superior en su conjunto, principal-
mente a partir de un proyecto enviado por
el PEN en el que se incluyen, de manera
integrada, muchas de las politicas ya
descriptas. Con esto queremos remarcar
que el PEN no solo reactiva la discusion
sobre el tema sino que, a la vez, establece
la agenda de discusion, en la que se
incluyen cuestiones que ya estaban en
proceso de aplicacion, ademas de interve-
nir de manera destacada en el proceso de
sancion de la norma.

La ley de Educacion Superior es san-
cionada por el Congreso el 20 de julio de
1995, luego de un proceso en el que no
fue posible el dialogo vy el debate dadas
las urgencias del PEN con respecto a sus
compromisos con determinados sectores
y organizaciones internacionales. De to-
das formas, el proceso de sancion de la
norma fue largo debido a la fuerte
oposicion manifestada por la comunidad
universitaria a través de movilizaciones,
marchas, asambleas, jornadas nacionales
y solicitadas, que en cierto sentido
ejercieron presion sobre los legisladores
y demoraron el proceso.

A pesar de ello, la ley es aprobada a
espaldas de los reclamos por el bloque
oficialista y otros aliados politicos, con




la oposicion de la UCR y el FREPASO.

En su contenido, la Ley de Educacion
Superior contiene la posibilidad del
arancelamiento de los estudios de grado,
la descentralizacion salarial docente y la
atribucion del Ministerio de distribuir
una partida especial entre las universi-
dades segun sus criterios.

También se concreta en la norma la
evaluacion de la calidad universitaria, a
cargo de un organismo creado en la orbi-
ta del Ministerio de Cultura y Educacion,
que limitara la autonomia universitaria
en la medida en que se transforme en una
fuerte instancia de control politico.

En la nueva ley reaparece la posibili-
dad de crear nuevos tipos de institucio-
nes, como Institutos y Colegios Universi-
tarios. Esta tendencia desdibuja las fun-
ciones que tradicionalmente asumen las
Universidades Nacionales, complejiza los
mecanismos de articulacion con estas
nuevas modalidades y relega el papel del
Estado en la regulacion de las mismas.

Se observa que el Ministerio de Cultu-
ra y Educacién ocupa un rol principal en
la coordinacion del sistema universita-
rio, es decisivo en el proceso definitivo
de creacion de universidades nacionales
-pese a que las mismas son creadas por
ley- y su posterior acreditacion, y es quien
establece los planes de estudio de deter-
minadas profesiones cuyo ejercicio
pudiere comprometer el interés publico.
A la vez, intenta regular caracteristicas
especificas del funcionamiento de las
Universidades Nacionales que deberian
definir los respectivos estatutos.

Finalmente cabe comentar que la ley
sufre dos vetos por parte del PEN, uno
de los cuales quita la facultad del
Congreso de la Nacion para otorgar becas
y subsidios a estudiantes, medida que
muestra una vez mas la primacia det PEN
por sobre el Poder Legislativo en la
definiciéon del marco global de politicas
que regiran el funcionamiento de las
Universidades de aqui en adelante.

Reflexiones finales

No caben dudas de que las nuevas for-
mas que hoy adquieren las democracias
en América Latina se reflejan en el esti-
lo de definicion de politicas universitarias
en la Argentina actual. Se ha observado,
a partir de 1989, el papel decisivo que
asume el PEN en el disefio de las mismas,
no solo desde su ambito, sino ejerciendo
presion sobre el parlamento, del que ha
sustraido la funcion legisladora.

Asi, el Congreso aprob6 una norma que
no hace mas que organizar, integrar y
concretar politicas pensadas y aplicadas
de manera dispersa, pero efectiva, desde
1989, por los equipos técnicos del

Ministerio de Cultura y Educacion bajo
directivas del Banco Mundial.

En este marco, otros son los temas de
la agenda politica universitaria actual: el
ajuste del presupuesto universitario y la
busqueda de fuentes alternativas de
financiamiento; la medicion de la calidad
en funcion de parametros economicistas,
con la posterior acreditacion y publica-
cion de sus resultados; la creacion de
nuevos organos de control; la regulacion
del funcionamiento del gobierno de las
universidades; la diversificacion institu-
cional y la descentralizacion salarial do-
cente; entre otros.

En definitiva, medidas que implican,
por parte del gobierno, una redefinicion
de los principios reformistas del “18.
Pareciera que la autonomia ya no es la
garantia de una universidad independien-
te de la injerencia del poder politico. El
término es hoy utilizado para que las
universidades puedan fijar aranceles o
mecanismos restrictivos al ingreso de los
estudiantes, en base al argumento de que
la universidad debe dar cuentas de su
actuacion a la sociedad.

Esperamos que las tendencias hasta
aqui analizadas sirvan para observar
como se asocian con las de otros casos
nacionales, lo que nos permitiria recono-
cer procesos mas abarcativos desde los
de donde distinguir las particularidades
de cada pais.

' Si bien asi es definido convencio-
nalmente. entendemos que es discutible
seftalar el momento en que la democra-
cia esta realmente consolidada va que
«...resulta claro que el indicador de un
mero tecambio presidencial normal no
es suficiente», (Portantiero, 1993). Quizi
sea mds atinado el término «segunda
transicién» utilizado por O Donell
(1990).

2 0" Donell:1992 v 1993: Portantie-
ro:1994; Sain:1994;Torre: 1991 Wef-
fort:1994; Mallov: 1990: Ducatenzeiler v
Oxhorn: 1994; Paramio: 1993: entre otros.

. Segin Portantiero “...Los primeros
turnos de gobierno postautoritario
«.. encararon con gruesos errores de cal-
culo las relaciones entre politica ¥
economia v debieron pagar el precio de
que al concluir sus mandatos no fueran
revalidados» (Portantiero:1993).

* Decreto 154/83 y Ley 23068 sobre
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normalizacion universitaria; Lev 23115
de revision de concursos substanciados
durante el gobierno military Leyes 23151
v 23569 sobre régimen economico-
financiero de las Universidades Nacio-
nales.

% El “arancel universitario” significa el
pago por los estudios por parte de los
estudiantes o sus familias.

Historicamente la distribucion presu-
puestaria entre universidades es una
atribucién del Congreso de la Nacion.

7 Sectores opositores al anteprovecto
afirman que la modalidad de distribu-
cion, arbitraria v discrecional, sustrae
decisiones que son atribucion del
Congreso de la Nacién. Entre estos
sectores se destacaron los rectores, atra-
vés del Consejo Interuniversitario Nacio-
nal (CIN), la Federacion de Estudiantes
Universitarios (FUA),la Confederacion
Nacional de Docentes Universitarios
(CONADU) v la Confederacion Gene-
ral del Trabajo (CGT).

®En un trabajo de investigacion sobre
las caracteristicas de estas nuevas uni-
versidades se destaca que, a diferencia
de las de la década del 60', las nuevas
instituciones ofrecen, en general. un nu-
mero reducido de carreras, concentradas
alrededor de las disciplinas de adminis-
tracion, economia y comunicaciones. La
concentracion en dichas areas vy la oferta
de carreras cortas obedece a la satisfac-
cion de necesidades empresariales en sus
diferentes campos de accion. ( Tiramonti,
G. v otras, 1993). También se crean
algunas Universidades Nacionales que
responden a reivindicaciones locales
motorizadas por sus legisladores. prin-
cipalmente de la Provincia de Buenos
Aires. Finalmente v bajo la normativa de
Universidades Provinciales se crean dos
Institutos Universitarios oficiales que
responden a solicitudes realizadas por el
Ejército v la Armada.

? Los Consejos de Planificacion Uni-
versitaria son ambitos de coordinacidn
interuniversitaria y con el Gobierno Na-
cional. Provincial y el medio en general.
El Consejo Nacional de Educacién Su-
perior creado en el mismo afo pertenece
a la estructura organica del Ministerio
de Cultura vy Educacion y asesora al mi-
nistro de educacion. Integran este 6rgano
personas destacadas en areas cientificas.
culturales y productivas, designados por
el ministro.
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() EMUDECER DO SABER

ou algumas linhas tristes sobre a
Universidade e a Ciéncia no Brasil.

Em 1995 escrevemos para esta revista
um artigo sobre a possivel relagao entre
o Estado e o fazer ciéncia. O artigo foi
escrito no periodo imediatamente ante-
rior as elei¢bes. O artigo baseava-se em
uma singela fabula de [talo Calvino e
caracterizava-se por ser alegre. Tentava-
mos apresentar algumas idéias sobre a
necessidade de um Estado

veis do seu perceber da construgio da
inteligéncia. O cenario onde o didlogo se
constroi é em uma praga publica de Ate-
nas e os personagens sio Ménon, que
vinha em busca de aprendizagem, um
escravo, pelo qual Sécrates demonstra
que o mesmo também poderia participar
inteligentemente da construcdo do sa-
ber, e Atino, um politico

voltado para a geragdo do
conhecimento, promotor
de uma sociabilidade onde
possibilidades novas, nas-
cidas no escutar criterioso
dos homens em movimen-
to na natureza, fizessem-
se por aparecer. Este, qua-
se um ano e meio apos, € |
um artigo triste. i
Tentaremos neste artigo
avaliar as caracteristicas,
cada vez mais claras, de *

Un coup de -
dés jamais .
n‘abolira .
le hasard

Stéphane Mallarmé. 1897.

convidado a participar do
dialogo que, apos simples
+ | indagag0es sobre a consti-
tuigdo da Virtude, abando-
na a discussdo acusando

.| Socrates de caluniador. Para
« | Atino, enquanto poder, as
+ | idéias subvertiam, ofendiam

e sua imanéncia deveria ser
| excluida como simples ca-
5 lunia de um filosofo, de um
+ | paria pensador. Sugerem al-
guns historiadores que Ati-

um Estado voltado para o nio-conheci-
mento e planificador astuto do desdobra-
mento de politicas dirigidas a barbarie.
Para isto tentaremos, com as limitagdes
inerentes a um fisiologista e a levianda-
de de quem se mete em areas de conheci-
mento dos outros, dar alguns passos em
dire¢io ao passado formador de nossa
logica.

Cremos que € de extrema atualidade a
leitura de Ménon, por exemplo, um dos
primeiros “Dialogos™ escrito por Platdo.
Neste, as indagagtes de Socrates sobre a
possibilidade ou ndo do ensino da Virtu-
de carregam as duvidas, essenciais no
meétodo socratico, de criagdo do discurso
dialético, trazendo certezas intransferi-

no estava entre os que condenaram
Socrates a ingerir cicuta algum tempo
depois. No dialogo, uma das poucas en-
faticas afirmagdes feitas por Socrates diz
o seguinte: ... Mas ndo € claro para todo
mundo que o homem nio pode lecionar
outra coisa que ndo a ciéncia?’. Se em
Platdo a génese do conhecimento ¢€ feste-
jada como derivagdo unica da intersocia-
bilidade, ¢ em outro filosofo grego,
Aristoteles, que o conhecimento e sua
imanéncia vao conhecer a sua mais forte
e penetrante sistematizagio. Para o filo-
sofo grego. o conhecimento enquanto ci-
éncia ndo surge de outro cendrio que o
da tensa relagdo dialética entre homem e
natureza. Ao ser posto no mundo, o co-

Anibal Moura

Professor do Instituto
de Biologia da Uerj.
Pos-Doutor em Biofisica pelo
National Institute of Health -USA
Bolsista do PROCIENCIA.
IT Vice-Presidente da ASDUER].
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nhecimento, mesmo preenchido de rela-
tividade, torna-se arte ou técnica (Techné),
Distancia-se da natureza, porque inicia
o seu estar no mundo dos homens, a es-
fera politica o domina, ideologiza, soci-
aliza ou ndo. A natureza, sua mie se dis-
tancia. E €, enquanto arte ou técnica, algo
compartilhavel, testavel e apropriado.
Desta forma, Aristoteles redimensiona
Platdo/Socrates e penetra os séculos dei-
xando aos homens a obrigacdo de tenta-
rem, através de sua organizagio politica,
o desafio de que o ato de escutar atenta-
mente a natureza permitiria a Unica via
de acesso ao Novo, a0 que ndo estava
posto, a ciéncia e ndo a techné. Cami-
nhamos nesta diregdo?

A medida portanto que é a técnica, que
¢ apreendida pela esfera politica, € nela
que se desenrola uma historia. Confun-
dimos incessantemente a historia das téc-
nicas exitosas com a historia das desco-
bertas, como se a nos fosse dado o co-
nhecimento da historia da ciéncia. Se em
sua esséncia uma historia da ciéncia cons-
titui-se em algo limitado em sua tecitura
constitutiva, o seu siléncio constroi nos
séculos o poder.

A aproximagido do poder publico ao
elaborar da técnica ndo se deu sempre de

forma consciente e imediata. A sua liga-
¢do move-se como causa e consequéncia
do desenvolvimento dos modos de pro-
dugfio por quais passamos, O passar das
técnicas empiricas as técnicas cientificas
(que derivam de uma teoria) ocorre de
forma lenta, acompanhando o homem na
transformagdo do exercicio artesanal,
transmitido por geragdes desprovidas de
esquemas explicativos, em direcdo a ne-
cessidades politicas especificas de deter-
minadas épocas. Nao ocorre necessidade
de derivagdes explicativas a determina-
das técnicas artesanais, caso o envolvi-
mento das mesmas ndo venha a ser poli-
ticamente privilegiado. Sao entretanto
aprofundadas e desenvolvidas, quando
importantes para o esquema de sustenta-
¢do/ampliagdo politica de uma determi-
nada época. Desta forma, ao ndo previle-
cgiar por exemplo a saude, as técnicas
de saide de uma época nio se desenvol-
vem. As técnicas belicas porém, geram o
desenvolvimento de conhecimentos diri-
gidos & matematica, a fisica, a engenha-
ria enfim, que as sustentam. Ao optar por
este desenvolvimento desigual das técni-
cas, o conhecimento flui diluidamente.
Distanciando-se de sua matriz totalizante
em diregdes diferentes de sua premissa
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indagadora inicial. Obrigado a cumprir
fungdes, 0 pensamento esquece-se en-
quanto ciéncia e aumenta a sua visibili-
dade social como técnica. Tais caracte-
ristica obrigam o aparelho de Estado a
se equipar definitivamente no sentido de
desenvolvimento/coer¢do do pensamen-
to. A centralizacdo e o olhar atento do
burocrata geram politicas, viabilizadas
por financiamentos, que excluem mais do
que promovem. Nio ocorre mais a
imponderabilidade, a imprevisibilidade,
os dados de Mallarmé niio abandonam
as méos de ago do Estado.

E verdade que o desenvolvimento da
Ciéncia, em termos historicos, nunca es-
teve sobre o contrdle dos produtores da
Ciéncia. Pelo contrario, sempre ocorreu
a imediata incorporagio do conhecimento
“aproveitavel” em tecnicas imediatamen-
te necessarias. Surpreendente pois a luta,
absolutamente original, que se inaugura
no Brasil apos 1982: a atividade cientifi-
ca coloca-se como uma reivindicagéo
publica de um especifico setor da socie-
dade, ou seja, os docentes universitarios.
Talvez, sem Platdo ter sido lido atenta-
mente na época, sabia-se que o desen-
volvimento do ensino se daria no univer-
so democratico do dialogo, como o ex-




presso na atengdo de Socrates a Ménon,
deveria ser publico, como aquele em que
participa o escravo de Ménon e que seria
absolutamente necessario nosso convivio
com Atino. O que talvez nio se soubesse
era o gosto da Cicuta.

Em 1982, os docentes universitarios
propdem para a sociedade o espago pu-
blico, onde deveria se desenrolar a pro-
dugdo de ciéncia: a universidade. Enten-
dem que o ensino, a pesquisa e a direta
relagdo com o social (através da ativida-
de extensionista) deveriam se converter
em elementos constituivos indissociaveis
na construgio desta universidade, que
deveria também ser auténoma e demo-
cratica. E mais, o carater auténomo e
democratico ndo se constituiria em for-
malidade vazia, porém, em meio unico
de desenvolvimento de sociabilidade pro-
motora, sociabilidade geradora de conhe-
cimento. Tais premissas ndo surgiram de
espagos exteriores a universidade, porém,
de amplas (muitas das vezes até entedi-
antes) discussdes entre docentes. Discus-
sdes que construiram uma idéia e gera-
ram um consenso. O resultado objetivo
deste processe refletiu-se, no campo es-
pecifico da atividade cientifica, na
intransigéncia da comunidade pelo direi-
to a liberdade de formagdo e produgdo
cientifica. Ndo ha hoje no Brasil docente
que ndo identifique a universidade como
local privilegiado para a produgdo do
conhecimento. E inconteste também a
afirmagdo que essa compreensdo por par-
te da comunidade universitaria resulta da
luta contra constantes propostas e medi-
das de diferentes governos em criar uni-
versidades de exceléncia ou de transfor-
macio da universidade em centros vol-
tados unicamente a educagdo, o que des-
mantelaria qualquer politica de desenvol-
vimento cientifico de universidades no-
vas. Também, como resultado objetivo da
luta docente, criou-se condigdes institu-
cionais - de agéncias de fomento nacio-
nais, estaduais e das proprias universi-
dades - de amplo processo de formagio
cientifica que na década de 80 gastaram
mais de um bilhdo de doélares na forma-
¢d0 de milhares de mestres, doutores e
pos doutores (1/5 do gasto no incidente
financeiro proporcionado pela familia
Magalh3es Pinto). Resultaram também
as propostas de carreira docente, que fo-
ram projetadas para se tornarem matri-
zes concretas de nossa perspectiva de tra-
balho académico e que estdo agora
ameagadas de serem destruidas pela nova

LDB. Observando-se nestas carreira a
clara associagdo, em termos de progres-
sdo vertical, ao desenvolvimento cienti-
fico do docente. E, como resultado final
do processo, longe de se atingir um pata-
mar razoavel de produgio, constata-se
que 90% da pesquisa brasileira ocorre
hoje no interior dos campi universitari-
os. Podemos com certeza, portanto, afir-
mar que a ciéncia brasileira € resultado
de nossa luta politica. Nesta luta, os do-
centes e pesquisadores defrontaram-se
sempre com a politica deliberada de
pauperizagdo/privatizagdo dos meios de

Podemos com
certeza,
portanto,
afirmar que a
ciéncia
brasileira é
resultado de
nossa luta
politica.

produgdo cientifica, No ¢ atual a nossa
luta pela ciéncia. A quase inexisténcia
de recursos orgamentarios para a, pro-
positadamente confusa, rubrica de C&T
(0.5% contra 3% do PIB em paises de-
senvolvidos) sempre inverteu curiosa-
mente a logica dos investimentos: quem
mais precisa pensar para desenvolver,
menos investe. A relacio de 380 cientis-
tas por um milhdo de habitantes contra
4000 cientistas por um milhdo de habi-
tantes em paises desenvolvidos € o cruel
resultado de uma logica de investimento
plblico carente de explicag@o publica.
Indiscutivelmente, na ultima década,
experimentou-se pela primeira vez na
historia o desenvolvimento da atividade
cientifica como reivindicagdo clara, de-
mocratica e publica de setores politica-
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mente organizados. A ciéncia comegou
a nio ser uma concessdo do “Principe”
O “Principe” gostou?

Fica claro hoje que ndo interessa, na
perspectiva dos setores dominantes da
sociedade - aqueles que visam a nossa
inser¢do no “globalizado” processo inter-
nacional de reprodug@o ampliado do ca-
pital -, a produgdo auténoma do conhe-
cimento. Nesta perspectiva, o processo de
reestruturagdo produtiva deriva ndo da
socializagdo de meios produtivos, porém,
de regras geradas pela capacidade de
mercantilizacio e defesa geopolitica da
produgdo do conhecimento. Ou seja, o
amplo processo de mercantilizagdo im-
plica em controle do processo global de
constituigdo de bens, entre eles, o co-
nhecimento. Distante portanto da utopi-
ca visdo liberal de uma sociedade com
conhecimento imanente da liberdade, a
sociedade preconizada e, coercitivamen-
te desenvolvida, pelos governos de plan-
tdo opta pela produgdo do saber, nos k-
mites impostos pelas leis de retorno fi-
nanceiro imediato. A sociedade mercanti-
lizadora do conhecimento ndo pode por-
tanto abrir mdo do controle da produgdo
do saber. Agora, como mercadoria, 0 sa-
ber esconde sua génese, o carater publi-
co do conhecimento ¢ a ilusdo. Ha de se
ter a absoluta capacidade de se utilizar
um computador, a sua utilizagdo deve
gerar a imaginaria ilusio de que sua cons-
tituigdo € simples. A percepgdo que sua
reprodugdo € impossivel por quem ndo
se apropriou das leis de sua constituigdo,
perdem-se no navegar bisbilhoteiro da
INTERNET. A lei de Patentes é, da for-
ma como 0 governo a negociou e a im-
pos, a mais limpida expressio da relagio
institucional estabelecida entre governo
e a produgdo do saber no Brasil. Descre-
ve, sem subterfugios, a forma como se
gerenciard a relagdo do Estado com a
produgio da ciéncia, portanto, com os
docentes no interior da universidade.

E na universidade que esta se dando
efetivamente a transformacio de centros
de produgio de conhecimento em cen-
tros de adaptacdo tecnologicos de mer-
cadorias em processo de adequagido a
mercados locais. Nestas, a existéncia de
técnicos (professores altamente qualifi-
cados e sem financiamento publico para
continuidade de seus trabalhos), criagdo
e inumeras Fundac¢des de Apoio nas uni-
versidades (com objetivo de captagdo de
recursos externos na iniciativa privada
ou de desburocratizagdo dos tramites le-




gais na captagio) e a infraestrutura exis-
tente nas universidades sera, como ja esta
sendo, visualizado como o horizonte pro-
fissional para os docentes. O espago pu-
blico destruido constroéi as bases da in-
tervengdo privada. Ao vender a alma ao
diabo, pouco medimos as reais conseq-
éncias de tal negocio. O resultado, des-
necessario talvez assinalar, sera a total
destruigio da construgdo do conhecimen-
to. Seremos deletados.

A justificativa de economia de custos
e, portanto, necessaria reestruturagdo
administrativa peca pelo menos pela ori-
ginalidade. A proposta, pelo qual os au-
tores nacionais se batem, tem autor e €
nada menos que o Banco Mundial. Tudo
que hoje se fala esta escrito no “La
ensefianza superior. Las lecciones deri-
vadas de la experiéncia”*. Publicado em
1994, o relatorio e guia de determinagdes
politicas para a concessio de financia-
mentos segue a sequinte logica: os pai-
ses em desenvolvimento ndo podem se-
guir o exemplo do modelo europeu de
universidade, ou seja, a relagdo entre pro-
ducio de saber e educagio ndo deve se
dar em paises em desenvolvimento. Mais,
o0s cursos devem se associar diretamente
ao mercado. Desta forma, as necessida-
des do mercado determinam, por exem-
plo. o corpo docente e dai a necessidade
de quebra da estabilidade no emprego. A
presenga dos docentes, ao ndo realizarem
pesquisa, sO se justificaria pela atividade
didatica e esta, na dependéncia do mer-
cado, seria fator de dispéndio do dinhei-
ro publico, caso ndo se justificassem ple-
namente pelo mercado. Qual a necessi-
dade de um curso, por exemplo, de as-
tronomia? Quantos astrénomos sio ne-
cessarios para 0 mercado sem necessida-
de de astronomos? A reforma adminis-
trativa atualmente proposta pelo gover-
no, tem alguma coisa a ver com isto? A
ligdes derivadas da experiéncia do Ban-
co Mundial vao além, propdem autono-
mia da universidade em relagdo ao po-
der publico. A primeira vista, a proposta
seria simpatica a todos nos que temos
colocado a autonomia universitaria como
pressuposto de nossa perspectiva acadé-
mica. Chama atengdo, entretanto, que a
autonomia proposta ¢ a simplesmente fi-
nanceira. O Banco mundial propde a
imediata investida de capital privado no
interior das universidades, sendo que o
financiamente publico ndo deveria ultra-

passar 30% do total de gastos das uni-
versidades. O Banco Mundial considera
que o Brasil esta maduro para estas mo-
dificagdes, alias muito maduro, 60%
dos nossos estudantes ja estdo matri-
culados em instituigdes privadas de
ensino. Perdemos somente para as
Filipinas, Coréia, Japdc, Bélgica,
Indonésia. Coldombia e india. O mais
privatista dos paises, o Estados Uni-
dos, tem somente 22% de seus estu-
dantes pagando o ensino superior.

O que se tem, portanto, ndo € resulta-
do de circunstancias historicas. O que
esta em movimento € um plano estrate-

A soliddo é o ato
de se escutar a si
mesmo, e isto
ndo basta para
enfrentar o
desafio de fazer
os dados de
Mallarmé
flutuarem
livremente

gicamente tragado, que vai aos poucos
gerando dificuldades de operaciona-
lizagio de nosso projeto de universida-
de. Ndo se trata de modificar bruscamen-
te, porém, aos poucos. E, para isto, € ne-
cessario minar as resisténcias internas,
sejam as promovidas por estudantes (e
nisto o texto das ligdes ¢ explicito) e tam-
bém por outros setores que discordem. E
necessario entender o Banco Mundial.
Quando o Ministro da Educagdo ventrilo-
ga o Banco, através da midia, somos atin-
gidos por uma autoridade: o ex professor
Renato gera em todos a credibildade ne-
cessaria para nem se perguntar de onde
provém suas tio fecundas idéias. E claro
que o quadro de extrema fragilidade das
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universidades determina caracteristicas
de convivéncia social entre os membros
da comunidade, cada vez mais diferen-
ciados. As perpectivas coletivas gerado-
ras de sonhos passados sdo substituidas
pelo individualismo silencioso de alguns.
Nio um individualimo distituido de 10-
gica ou de fundamentagdo, porém arti-
culado e acusatério. Os didlogos sdo de
profunda previsibilidade. O menu basi-
co dos dialogos normalmente € preenchi-
do de ceticismo. Na auséncia de uma cla-
ra referéncia de analise, subjetiva-se o
debate publico. Encontra-se pessoas ini-
migas em todos os locais. Colegas que
exercem fung¢des pablicas na universida-
de, sejam de administragdo ou associa-
tiva/sindical, substituem, como objeto de
discussdo, as idéias que o ambiente aca-
démico tem a obrigagdo de acolher de
forma cordial. A toca e ndo a Agora é o
local privilegiado de alguns para o exer-
cicio da sociabilidade. Acha-se que os
coletivos deliberativos sdo entediantes.
Acha-se também que, em conformidade
com a posigio que se ocupa ao lado do
poder, os projetos individuais podem ser
mais efetivos. Nio ¢ justo crer que toda a
comunidade opte pelos caminhos acima
descritos, porém, seria hipocrita ndo as-
sinalar que no interior de nossa comuni-
dade este processo esta em desenvolvi-
mento. Sabemos que esta sociabilidade
néo é resultado de individuos maquiave-
licamente estruturados contra todos, é
sim o que se apresenta do recente empo-
brecimento gerado por nos fazer crer que
o mercado, € ndo o sujeito vivo, encerra
toda a complexidade do social. E neste,
no mercado, as relagdes sociais existem
como fator @nico de auto-exclusdo.
Estamos aprendendo rapidamente a ver
08 OULros € nNOs MEeSmos COMo seres que
se auto-inviabilizam. As leis de mercado
ndo aceitam a solidariedade.

De que forma é possivel recuperar a
nossa historia? Quais sdo as possibilida-
des que existem de ndo negligenciar a
nossa posi¢do e importincia no processo
na produgio de conhecimento € portanto
de cultura? Além da necessidade de res-
ponder estas perguntas, pouco sabemos
de sua resposta. Precisamos nos encon-
trar para conquistar as respostas. A soli-
ddio € o ato de se escutar a si mesmo, €
isto ndo basta para enfrentar o desafio de
fazer os dados de Mallarmé flutuarem
livremente no espago sem abolirem o acaso.
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Desaparecimento de Majorana

’ “No mundo existem vdrias
categorias de cientistas.
Pesquisadores de segundo e
terceiro planos que fazem o
melhor, mas ndo vdo muito

longe. Pessoas de priemrio

plano, que chegam a descobertas
fundamentais para o
desenvolfz'mento da ciéncia.
Depois, existem os génios como
Galileu e Newton. Pois bem,

#4

Ettore Majorana é um destes.’

Enrico Fermi (1938)

JADER BENUZZI MARTINS

Professor do Instituto de Fisica.
Doutor em Fisica Nuclear pelo Centro
Brasileiro de Pesquisas Fisicas -CBPF
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nossa histéria comega no ve-
lho casardo da Rua Panisperna
89a, onde estava situado o Ins-
tituto de Fisica da Universida-
de de Roma (1). Na época de
sua construgdo (1880), o pre-
dio se encontrava na periferia
da cidade de Roma (Segré). No
excelente livro do Professor
Segré (1), ele mostra que o grande renascimento
da fisica italiana foi possivel gragas ao génio poli-
tico e cientifico de Orso Mario Corbino.

Foi indicado Diretor do Instituto de Fisica da
Via Panisperna em 1918, até sua morte, em 1937.
Senador em 1920, no ano seguinte foi nomeado
Ministro de “Publica Instruzione™ e, no primeiro
governo de Mussolini, foi indicado Ministro da
“Economia Nazionale™.

Apesar de seu prestigio no governo fascista de
Mussolini, Corbino apresentava uma grande expe-
riéncia no campo cientifico. Soube escolher cien-
tistas de grande potencialidade para o Instituto de
Fisica de Roma.

Segundo Segré “Corbino tinha uma inteligén-
cia cientifica excepcional, que se apresentava a
qualquer pessoa que conversasse com ele; tal im-
pressdo era compartilhada por Fermi e por todos
os fisicos da nova geragdo.”

Em 1920 era, praticamente, o Gnico professor
italiano de Fisica que estava habilitado a conhecer
o desenvolvimento da Fisica naqueles anos. Mas,
muito mais importante que seus conhecimentos ci-
entificos, foi o desenvolvimento que ele imprimiu
ao Instituto de Fisica. Conheceu Fermi em 1922, ¢
manteve, desde entdo, uma profunda admiragdo por
este grande fisico do século XX.

Fermui atingiu o apice da carreira universitaria
com a catedra obtida em Roma, com a idade de 26
anos. Desde a “laurea™ em Pisa, em 1922, Fermu
tentava introduzir as novas idéias da fisica moder-
na * . Havia no Instituto de Fisica da Universidade
de Roma a necessidade de um Fisico Experimen-
tal e Corbino concluiu que o grande nome seria
Rasetti, que entrou no Instituto no mesmo ano que
Fermi.

Por influéncia de Fermi e Rasetti, Segré resol-
ve passar da Engenharia para a Fisica. Corbino,
conhecendo a potencialidade dos alunos de Enge-
nharia, criou um curso de Fisica Experimental para
os engenheiros. Dos alunos de engenharia, “ape-
nas” Edoardo Amaldi aceitou o convite para estu-
dar Fisica. O apenas esté entre aspas porque Amaldi
se tornou um dos maiores fisicos italianos de nos-
so século, apesar de ndo ter ganho o prémio Nobel.

Segré, apos alguns meses de estudo no Institu-
to de Fisica, resolveu convencer o seu amigo ¢ an-
tigo companheiro de classe na engenharia, Ettore
Majorana, a passar para a Fisica. Majorana era so-
brinho de Quirino Majorana, titular da cétedra de
Fisica Experimental em Bolonha.
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Segundo Segré (1), “desgragadamente a sua in-
teligéneia original e profunda era acompanhada de
umas tendéncia desenfreada a critica ¢ a um pro-
fundo pessimismo. A sua natureza o conduzia a
trabalhar sozinho e a afastar-se do género huma-
no”. Alguns anos mais tarde, une-se ao grupo de
Roma o excelente fisico Bruno Pontecorvo.

Este conjunto de cientistas tinha apelidos inte-
ressantes: Corbino era o “padre eterno™ Fermi o
“Papa”; Rasetti o “veneravel mestre™, Segré o
“basilisco” ** (por seu carater mordaz) ¢ Majorana
o “grande inquisidor” ( pelo seu espirito critico).

Ettore Majorana

Na familia de Majorana costumava-se dizer que
“0s Majoranas sdo como as batatas; as melhores
estdo debaixo da terra”. Na verdade a familia apre-
sentava muitos antepassados ilustres - ministros,
deputados, reitores, grandes oradores, cientistas.

O pai de Majorana, Fabio nasceu na Catania
em 1873 e morren em Roma em 1934, Laurcado
muito jovem, aos dezenove anos em engenharia, e,
mais tarde em Ciéncias (Fisica ¢ Matematica), fun-
dou na Catania a primeira Companhia Telefénica
¢, na cidade, seu nome transformou-se em sindni-
mo de sociedade telefonica.

Do matriménio com Dorina Corso nasceram 3
filhos: Rosina, Salvatore, Luciano, Etftore ¢ Maria.

O pai de Ettore Majorana foi o responsavel pela
sua educagio até a idade de oito ou nove anos (pra-
ticamente realizou com o pat o primeiro ano cle-
mentar). Passou, posteriormente, a estudar no Ins-
tituto Parificato M. Massimo, dirigido pelos pa-
dres jesuitas, onde terminou a escola elementar, e
realizou os estudos secundarios no Liceu Classico,
formando-se em 1923.

Matriculou-se na Faculdade de Engenharia de
Roma, tendo cursado regularmente até o inicio do
altimo ano.

Em 1928 desejando trabalhar em ciéncia pura,
solicitou e conseguiu passagem para a Faculdade
de Fisica e, no ano de 1929 foi laureado em Fisica
Teorica, sob a orientagdo de Enrico Fermico, ten-
do realizado a tese A teoria quantica dos nucleos
radioativos™, obtendo aprovagdo por unanimidade
¢ louvor da banca.

Passou a freqiientar de maneira livre e por anos
sucessivos, o Instituto de Fisica da Universidade,
acompanhando o desenvolvimento cientifico e re-
alizando incursdes em pesquisas no terreno da Fi-
sica Teorica.

A morte de seu pai, em 1934 produziu em
Majorana uma tremenda impressdo, pois era mui-
to ligado a ele.

Conquistou a Livre Docéncia em Fisica Teéri-
ca em 12 de novembro de 1932. Segundo o livro
de Leonardo Sciascia(2) Amaldi afirma “No outo-
no de 1928 e no inicio do inverno de 1928-1929,
Emilio Segré no novo ambiente que se formava em
torno de Fermi, falava freqiientemente da excepci-
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onal qualidade de Ettore Majorana e, contempora-
neamente, procurava convencé-lo a seguir o seu
exemplo, fazendo-lhe notar como os estudos de
Fisica eram mais de acordo com as suas aspira-
¢des cientificas que aqueles de engenharia ¢ mais
de acordo com suas capacidade especulativa”.

A passagem para a Fisica realizou-se no prin-
cipio de 1928, num encontro com Fermi. o que per-
mite tracejar bem alguns aspectos do carater de
Majorana. Ele veio ao Instituto de Fisica da Rua
Panisperna ¢ foi conduzido ao estidio de Fermi
onde se encontravam também Rasetti. Fermi tra-
balhava no modelo estatistico que recebeu posteri-
ormente o nome de modelo de Thomas-Fermi.

A discussdo com Majorana recaiu rapidamen-
te sobre as pesquisas em curso no Instituto e foi
feita uma exposigdo sobre as linhas gerais do mo-
delo, tendo sido mostrados a Majorana os resumos
de seus recentes trabalhos sobre o assunto e, em
particular. uma tabela na qual eram apresentados
os valores numéricos do chamado potencial uni-
versal de Fermi,

Majorana escutou com interesse ¢, depois de
haver pedido alguns esclarecimentos, retirou-se
sem manifestar o seu pensamento e sua intengdo.
No dia seguinte, no fim da manhd, apresentou-se
de novo no Instituto, entrou direto na sala de Fermi
e lhe pediu, sem nenhum preambulo para ver a ta-
bela que lhe havia sido mostrada por poucos ins-
tantes no dia anterior. Segura a tabela e retira do
bolso uma pequena folha sobre a qual estava escri-
ta uma tabela andloga, calculada por ele, em casa,
nas ultimas 24 horas, transformando. segundo re-
corda Segré(1), a equagdo de segunda ordem nio
linear de Thomas-Fermi, em uma equagio de
Riccati, a qual integrou numericamente. Confron-
tou as duas tabelas e, constatando que estavam de
pleno acordo, declarcu que a tabela de Fermi esta-
va certa. Ele ndo foi a sala de Fermi verificar se
sua tabela estava certa, mas se certificar que os
resultados de Fermi, que foram calculados durante
muito tempo, eram corretos. Assim era Ettore
Majorana.

Laura Fermi(4), esposa de Fermi, da grande
importancia na vida de Majorana ao fato de ter acon-
tecido um problema policial de grande repercus-

"Depois, existem
0s génios como
Galileu e Newton.
Pois bem, Ettore
Majorana é um
destes.’
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sdo na Itdlia, chamado “o caso Majorana” na qual
uma crianga foi queimada no bergo de maneira cri-
minosacom o envolvimento de um tio de Majorana.

Edoardo Amaldi, que escreveu “La vita ¢
I"opera de E. Majorana™(3) nfio considera que cste
cpisodio doloroso tenha influenciado muito a vida
de Majorana.

A Amizade com Heisenberg

Majorana ndio nutria uma grande amizade por
Fermi e o considerava, inclusive, relativamente an-
tipatico. O seu maior amigo cientifico era, na ver-
dade, o grande Heisenberg, tdo grande quanto
Fermi.

Laura Fermi refere-se ao carater excéntrico de
Majorana, mostrando que. infelizmente, se nio fos-
se a sua maneira de ser, ele poderia se antecipar a
Heisenberg em problemas relativos a estrutura
nuclear. Eis as palavras de Laura Fermi (4):

“Majorana possuia um carater estranho: era ex-
cessivamente timido e fechado em si. Na parte da
manhi, ao ir de condugéio ao Instituto, comegava a
pensar com a fronte enrugada. Vinha a sua mente
uma idéia nova ou a solugdo de um problema difi-
cil, ou ainda a explicagdo de certos resultados ex-
perimentais que pareciam incompreensiveis. Reti-
rava do bolso um ldpis ¢ um pacote de cigarros
Macedonia sobre o qual desenvolvia férmulas com-
plicadas.

Descendo da condugiio andava com olhar ab-
sorto, com a cabega inclinada e um grande tufo de
cabelos negros, caido desarrumado sobre os olhos.
Chegando ao Instituto procurava Fermi ou Rasetti
e, com 0 mago de cigarros nas méos explicava as
suas idéias. Logo apds a aprovagdo dos dois fisi-
cos, que o exortavam a publicar, Majorana voltava
a se fechar ¢ dizia que aquelas idéias constituiam
coisas infantis. Tendo fumado o ultimo cigarro, jo-
gava fora o mago, os célculos ¢ a teoria.”” Assim
terminavam idéias que poderiam revolucionar pro-
blemas importantes da Fisica relativos a constitui-
¢do do nucleo e as forgas nucleares.

No ano em que Chadwick demonstrava a exis-
téncia do neutron, em 1932, houve uma conferén-
cta em Paris, que era na verdade um Congresso
Internacional de Eletrotécnica. Fermi deveria apre-




sentar na conferéncia um grande resumo do estado
da fisica nuclear. Majorana ja havia desenvolvido
uma teoria na qual o nicleo era constituido de
protons ¢ neutrons, sem a existéncia de elétrons.
Analisou as forgas nucleares em detalhe, baseado
em dados experimentais e calculou a energia de
ligagdo para nicleos leves.

Fermi entusiasmou-se com o trabalho e exor-
tou Majorana a publicar os resultados. Majorana
refutou dizendo que os resultados eram incomple-
tos. Fermi pediu a sua permissdo para citar estes
resultados na conferéncia de Paris, atribuindo na-
turalmente o trabalho a Majorana. Este declarou
que so permitiria que Fermi apresentasse o traba-
tho caso ele fosse atribuido a um velho professor
de eletrotécnica, que também estaria presente a
Conferéncia. Evidentemente, nestas condigdes,
Fermi nio apresentou os trabalhos de Majorana na
conferéncia de Paris.

Quando Heisenberg publicou sua teoria sobre
a estrutura nuclear, os fisicos italianos do Instituto
romano lamentaram a ndo publicagdo daquela pes-
quisa anteriormente por Majorana. Vibra por te-
rem publicado idéias que eram suas, ndo se depri-
me por terem publicado antes, o que ¢ um pensa-
mento totalmente diferente das pessoas que reali-
zam trabalhos de pesquisa. De maneira muito es-
tranha Ettore Majorana passa a ter pelo fisico ale-
mdo uma grande admiragdo. Heisenberg comega a
ser para ele um amigo que ndo conhecia.

Aproveitando uma sugestdo de Fermi Majorana
vai para a Alemanha, em Lipsia, para se aproxi-
mar de Heisenberg. Segundo Sciacia “Em cartas
dirigidas a0 pai e 2 mic Majorana refere-se sem-
pre a Heisenberg.”

Na carta de 22 de janeiro de 1933, dirigida a
sua mie, apresenta a sua chegada ao Instituto de
Lipsia do seguintc modo “No Instituto de Fisica
acolheram-me muito cordialmente. Tive uma lon-
ga conversagio com Heisenberg. que ¢ uma pessoa
extraordinariamente cortés e simpatica.” Nesta
mesma carta se refere a colocagdo do Instituto de
Fisica “entre o cemitério ¢ 0 manicomio”.

Na carta de 14 de fevereiro, Majorana declara:
“Estou em Otimo relacionamento com Heisenberg. ™

Para o pai, em carta de 19 de fevereiro, decla-
ra: “Escrevi um artigo sobre a estrutura nuclear que
Heisenberg gostou muito, apesar de conter algu-
mas corregdes a sua propria teoria.”

Numa carla de 22 de fevereiro a sua mie, de-
clara: “No ultimo coloquio, reunido semanal da qual
participam uma centena de fisicos, matematicos ¢
quimicos, Heisenberg falou da teoria do micleo ¢
fez uma grande propaganda de um trabalho que eu
fiz. Nos tornamos amigos em virtude de muitas dis-
cussdes cientificas ¢ algumas partidas de xadrez.”
E muito interessante notar que o operador de troca
espacial de particulas no nucleo ¢ denominado de
operador de Majorana ¢ o operador de troca espa-
cial e de spin das particulas no niicleo ¢ conhecido
como “operador de Heisenberg™.
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No ano de 1937, por sugestdo de Emilio Segré,
foi realizado, visando a Universidade de Palermo,
um concurso para a catedra de Fisica Tedrica. Os
concorrentes s30 numerosos, mas podemos desta-
car quatro: Ettore Majorana, Giulio Racah,
Giancarlo Wick e Giovanimino Gentile. A comis-
sdo julgadora ¢ constituida por: Enrico Fermi (pre-
sidente), Antonio Carrelli, Oracio Lazzarino, Enrico
Persico ¢ Giovanni Polvani.

A Banca julgadora enviou o seguinte parecer
a0 Ministro dell’Educazione Nazionale: “Depois
de uma exaustiva troca de idéias, a Comissdo, por
unanimidade, reconheceu a posigdo cientifica ab-
solutamente excepcional de Ettore majorana, que
¢ um dos concorrentes. E, portanto, a Comisséo
decidiu enviar uma carta e uma relagdo sobre as
atividades cientificas ao Exmo Sr. Ministro para
apresentar a oportunidade de nomear o Sr.
Majorana, Professor de Fisica Teorica, por sua alta
¢ meritoria fama, em uma universidade do Remno,
independentemente do concurso (hors COncours) so-
licitado pela Universidade de Palermo.”

Foi aplicado, neste caso, uma lei para dar a
catedra universitaria independente de um concur-
s0. a Gulielmo Marconi (Prémio Nobel em 1901).

Depois de considerar fora do concurso o pro-
fessor Majorana, a Comissdo julgadora classificou
os trés professores aprovados, nesta ordem: em pri-
meiro lugar Giancarlo Wick - Universidade de
Palermo; em segundo lugar Racah - Universidade
de Pisa e em terceiro lugar Gentile - Universidade
de Mildo.

A tese de Majorana foi publicada na revista i
Nuovo Cimento™, volume 14, nas paginas 171-184
(1937), tendo como titulo “Teoria Simmetrica
dell’eletrone e del positrone™.

Majorana foi nomeado professor de Fisica Te-
¢rica, na Universidade de Napoles. em novembro
de 1937, mas transferiu-se para esta cidade somente
em primeiro de Janeiro de 1938, Em Napoles, tor-
nou-se amigo de Antonio Carrelli, professor de Fi-
sica Experimental ¢ Diretor do Instituto de Fisica.
Sua vida em Napoles era relativamente monotona.
Preparava muito bem as notas de aula, que eram
ministradas a parte da manhd. Depois das aulas,
falava sobre problemas de Fisica com Carrelli e
realizava, geralmente na parte da tarde, longos pas-
seios 4 beira-mar.

Inicialmente morou no Hotel Terminus €, mais
tarde transferiu-se para o Hotel Bologna.

Carrelli tinha a impressdo que Majorana csta-
va empenhado em pesquisa importante, mas que
nio desejava falar sobre ela. No dia 25 de margo
de 1938, Majorana envia a Carrelli a seguintc carta:

“Caro Carrelli,

Tomei uma decisdo que era inevitavel. Ndo ha
nela um so6 gesto de egoismo, mas me dou conta do
aborrecimento que o meu improviso desapareci-
mento poderd preocupar a vocé ¢ aos estudantes.




Por tudo isto pego que me perdoe, sobretudo por
haver desiludido toda a sua confianga. a sincera
amizade ¢ a simpatia que me demonstrou ncstes
meses.

Solicito. também. que me recorde para aque-
les que aprendi a conhecer melhor e que tive mais
apre¢o no seu Instituto. particularmente Sciuti, e
de todos conservarei uma grata recordagdo. pelo
menos até¢ as onze horas desta noite e, possivel-
mente. ainda depois.

No quarto do Hotel Bologna, Majorana deixou
a seguinic carta para sua familia;

“Napoles. 25 de margo

Tenho um sé desejo - que ndo vistam negro.
Caso queiram usar. podem fazé-lo, mas ndo por
mais de trés dias qualquer sinal de luto. Depois
devem me recordar. se possivel, nos vossos cora-
¢des e me perdoarem.

Afetuosamente

Ettore™

No dia 25 de margo partiu Majorana da cidade
de Napoles no navio postal Napoles-Palermo, as
22 horas e 30 minutos. as 23 horas o pequeno na-
vi0 estaria passado pela Baia de Napoles, com os
viajantes ainda na cobertura ¢ todos os marinhei-
ros ainda trabalhando. Portanto. seria muito dificil
ndo ser notada a queda de um homem ao mar. Cer-
to € que Majorana desembarcou em Palermo.

Podemos fazer esta afirmagdo porque Carreli
ainda ndo havia reccbido a carta. acima citada.
quando um telegrama urgente de Majorana. de
Paiermo, dizia para ndo leva-la em consideragio.
Somente com a chegada posterior da carta, Carreli
entendeu o significado do telegrama e telefonou
rapidamente a familia de Majorana.

Logo depois chegou uma carta enviada de
Palermo. do Grande Hotel Sole, cujo conteudo foi:

"26 de margo de 1938,

Caro Carrelli,

Espero que tenham chegado juntos o telegra-
ma e a carta. O mar me rejeitou ¢ retornarei ama-
nhd ao hotel Bologna. viajando talvez, com esta
mesma carta. Tenho porém a intengdo de retornar
as aulas.

Nio me tome por uma “moga ibseniana™ por-
que o caso ¢ diferente. Estou a sua disposi¢do para
ulteriores detalhes.”

De acordo com os depoimentos da policia. na
noite de 26 de margo, as sete da noite, Majorana
embarcou no postal para Napoles e deve ter de-
sembarcado as 5 horas ¢ 45 minutos. Na cabine
onde Majorana viajou estavam o inglés Carlo Price
(que falava italiano) e Vittorio Strazzeri, professor
da Universidade de Palermo. O irmdo de Ettore
solicitou a Strazzeri um depoimento sobre a via-
gem do irmdo. Strazzeri declarou: “posso dizer, com
absoluta convicgdo - se a pessoa que viajou comi-
go cra seu immdo, ele ndo desapareceu. pelo menos
at¢ a chegada em Napoles.”
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Deste ponto em diante nada de concreto se pode
afirmar. Ha o testemunho de uma enfermeira que
cra conhecida de Majorana. que afirmou té-lo vis-
to no final do més de margo em Napoles. Existiu
também a possibilidade de Majorana ter entrado
em um convento em Napoles.

Na carta de sua mie a Mussolini, enviada em
27 de junho de 1938, declara de maneira enfatica:

~0 doloroso ¢ imprevisivel desaparecimento ja
lem quatro meses € sO existe uma pista segura: nos
ultimos dias de margo. no principio de abril Ettore
majorana se apresenlou agitadissimo ao superior
da Igreja del Gesu Nuovo. em Napoles. e solicitou
a sua entrada em retiro para experimentar a vida
religiosa.

De imediato ndo foi aceito, por razdes obvias.
Desapareceu ¢ ndo deu mais noticias. Todas as con-
sultas as autoridades eclesiasticas resultaram in-
frutiferas.”™

O desaparecimento de Ettore Majorana conti-
nua sendo um mustério insondavel. Apos um semi-
nario sobre Historia e Filosofia da Ciéncia que apre-
sentei na Universidade de Campinas, recebi do pro-
fessor Erasmo Recami(3) seu livro Il Caso
Majorana”, que apresenta cartas, documentos e tes-
temunhos. Neste livro o professor Recami levanta
a hipotese de Majorana ter ido para Buenos Aires
(Capitulo VIII, pagina 90).

Considero realmente fantastico o desapareci-
mento de Ettore Majorana, um dos maiores fisicos
deste Século ¢ devo voltar ao assunto.
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* Escreveu o livro “L'Introduzione alla
Fisica Atomica”, publicado pela Livraria
Zanichelli em 1928,

** basilisco - tipo de serpente venenosa.
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dinossauros viveram na era
mesozoica, cerca de 248 a 63
Ma (milhdes de anos atras a
partir de hoje). cujo reino du-
rou cerca de 150 milhdes de
anos. Mesmo apos a sua
extingdio. as “industrias™ de
dinossauros ainda estdo fa-
turando milhdes de dolares
em exposigdes, filmes, dese-
nhos. livros, brinquedos, etc.
Esta preferéncia ¢ devida, provavelmente. ao ta-
manho gigantesco. A era mesozoéica ¢ subdividida
em trés periodos (Tab. 1), o Tridssico (248 a 208
Ma), o Jurassico (208 a 144 Ma) ¢ o Cretdceo (144
a 65 Ma). Em cada periodo, viveram dinossauros
de tipo especifico, como por exemplo, Eoraptor e
Pisanosaurus no Triassico, Aparosaurus (chama-
do antigamente como Brontosaurus) e Stegosaurus
no Jurassico, ¢ Triceratops e Tyrannosaurus no
Cretaceo (Fig. 1). O Mesozdico foi quente e (imi-
do, sendo que a maioria das regides do mundo es-
tava sob clima tropical. A prosperidade dos dinos-
Sauros € outros répteis gigantescos ocorreu neste
ambicnte. Entre os répteis, Aparosanrus, Stegosau-
rus, Tyrannosaurus, Triceratops e Preranodon sio
famosos. A familia de Apatosaurus (Sauropoda) ¢
de Triceratops (Ceratopsia) sdo importantes her-
bivoros (vegetarianos) para o presente artigo.

No final do Mesozoico (65 Ma). todos os répteis
avangados caracteristicos desta era geolégica, in-
clusive dinossauros, desapareceram abruptamen-
te. At¢ hoje, foram apresentadas mais de 60 hips-
teses sobre a extingdo. as tradicionais sio:
resfriamento global da Terra; falta de comida dos
dinossauros herbivoros; aparecimento das plantas
venenosas; destruigdo dos ovos por animais mami-
feros; intensas crupgdes vulcdnicas ¢ conseqiiente
mudanga climatica; etc. Cada uma dessas hipote-
ses poderia justificar a decadéncia gradativa, po-
rém. ¢ dificil explicar a extingdo abrupta. Na dé-
cada de 1980, apareceu a hipotese baseada no im-
pacto de um corpo celeste, de cerca de 10 km de
didmetro, que caiu na América Central. provocan-
do um incéndio de cscala continental. As pociras
levantadas pelo impacto direto e pelo incéndio es-
conderam o sol durante alguns meses, impossibili-
tando a vida das plantas, ¢ causaram uma violenta
mudanga climatica mundial, denominada de
“impact winter”. Entretanto, certos paleontologos
tradicionais mostram duvidas com relagdo a esta
hipétese. Apesar de haver alguns problemas, atu-
almente a maioria dos cientistas aceitam este evento
como a causa direta da extingdo. Mas, ¢ s¢ nio
acontecesse o impacto, sera que o reino de
dinossauros continuaria até hoje ? A opinido é muito
dividida.

Recentemente, esta sendo desenvolvido um es-
tudo baseado na palcoecologia do Mesozdico. A
fotossintese das plantas é a fonte fundamental da
energia de todos os animais. além disso, a evolu-
¢do das plantas foi sempre um passo a frente dos
animais. Portanto, quando as plantas se evoluem,
os animais também séo obrigados a se adaptar. Du-
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rantc 0 Mesozoico. houve duas revolugdes no sis-
tema ecologico lideradas pelas plantas terrestres.
Os insetos, os mamiferos e as aves conseguiram se
adaptar ¢ até participar dessas evolugdes. Entre-
tanto, os dinossaurcs ¢ outros répteis avangados
ndo conseguiram participar, ¢ portanto, se atrasa-
ram na evolugdo ecologica da Terra. A partir da
relagdo entre os dinossauros herbivoros ¢ as plan-
tas mesozodicas, nos, seres humanos, podemos
aprender uma importante ligdo sobre a continua-
¢do da nossa sobrevivéncia nesie planeta. O autor
ndo € um pesquisador de dinossauros nem da
paleontologia, mas sim, da geologia ambiental.
portanto, dentro do presente artigo podem existir
algumas citagdes que nio estdo de acordo com as
interpretagdes dos paleontdlogos. Entretanto, o
objetivo principal esta na divulgagio da filosofia
ambiental de convivéncia.

Alvorada da era de dinossauros

As primeiras formas de vida do Planeta Terra
nasceram no mar. Durante a era paleozobica, no fi-
nal do Cambriano (570 a 505 Ma) apareceram as
primeiras plantas continentais, e no Siluriano (438
a 408 Ma) surgiu o primeiro pteridofito (samam-
baia). No Carbonifero (360 a 286 Ma), dentro do
clima global quente, os pteridofitos, e.g. Calamites,
Lepidodendron e Sigillaria, formaram florestas de
mais de 30 m de altura. Tais pteridofitos gigantes-
cos ja foram extintos. A fertilizagdo dos pteridéfitos
ocorre somente dentro da dgua. portanto. as flores-
tas daquele tempo cram limitadas as areas ao lon-
go das costas, rios ¢ lagos, sendo que as regides
interiores dos continentes ainda eram desertas. As
plantas deste periodo formaram as principais jazi-
das de carvdo mineral. Pouco antes da era de
dinossauros, no Permiano (o dltimo periodo do
Paleozdico; 268 a 248 Ma). o clima global se tor-
nou frio devido a redugdo de CO7 vulcanogénico,
€ ocorreu uma glaciagio, denominada de Glaciagéo
Permiana. Neste periodo. os pteridofitos gigantes-
cos entraram em decadéncia, e apareceram novas
plantas, denominadas de gimnospermas. Uma das
primeira espécies foi Medullosa, que possuiu ca-
racteristicas intermediarias entre samambaia
{pteridofito) ¢ cicadacea (gimnosperma). A partir
do final do Paleozoico (Permiano) até a primeira
metade do Mesozoico (Tridssico ¢ Jurassico), as
gimnospermas primitivas, e.g. Cvcadofilicares,
Bennettiales e Cordaitalaes, dominavam o mundo.

As maiores caracteristicas das gimnospermas sdo
a polinizagdo edlica (via vento) e a germinagdio (for-
magdo de sementes). As gimnospermas tém plan-
tas machos ¢ f€émeas separadas. As plantas machos
emitem uma imensa quantidade de pdlen no ar. e o
vento transporta o poélen até o dvulo das plantas
fémeas, isto ¢. a fecundagdo ¢ fertilizagdo ocorrem
fora da agua. Sendo diferente do esporo, a semen-
te pode sobreviver sem dgua durante um tempo re-
lativamente longo. podendo esperar a chuva para
nascer. A probabilidade de uma particula de pélen
emitida chegar até o ovulo via transporte edlico é
muito baixa. Para viabilizar a polinizagdo eolica,
as gimnospermas precisam de emitir uma enorme




IFige. 1 - Principais dinossauros citados no texto

Espécie Tempo geologico Alimentagdo observagdes
A: FEoraptor Triassico pequenos animais dinossauro primitivo
B: Barosaurus Jurassico gimnospermas primitivas Sauropoda
C: Stegosaurus Jurassico pteridofitos Stegosauria
D: Compsognathus Jurassico pequenos animais Coelurosauria
E: Hadrosaurus Cretaceo gimnospermas avangados Omitopoda
F: Pinacosaurus Cretaceo pteridéfitos Ankylosauria
G: Triceratops Cretaceo angiospermas Ceratopsia
H: Tyrannosaurus Cretaceo dinossauros herbivoros Carnosauria
I: Mononychus Cretaceo pequenos animais Therapoda
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Era Periodo Idade (Ma)  Organismo
Quaternario 2-0 homem
Cenozdico Terciario 65-2 mamiferos
Cretaceco 144-65 Triceratops
Mesozdico Jurassico 208-144 Apatosaurus
Tridssico 248-208 Pisanosaurus
Permiano 286-248 Edaphosaurus
Carbonifcro 286-248 Cotvlosaurus
Devoniano 408-360 Pteraspis
Paleozoico Siluniano 438-408 Monograptus
Ordoviciano 505-438 Brachiopode
Cambriano 570-505 Anomalocaris
Proterozodico  2600-570 cianobactéria
Precambriano  Arqueano 4000-2600 cianobactéria
Hadeano 4550-4000 sulfobactéria?
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quantidade de polen, o que necessita de imensa
quantidade de material ¢ energia. Além disso, da
fecundagdo até a fertilizagdo, se leva um tempo
relativamente grande, sendo de 6 a 12 meses. Des-
ta forma, as gimnospermas devem ter uma alta pro-
dutividade fotossintética, eficiente sistema de suc-
¢do da agua e nutrientes, grande corpo e longa vida.
Obviamente, precisam de formar uma floresta den-
sa. De fato, as gimnospermas sdo muito mais pro-
dutivas do que os pteridofitos, e tém uma vida de
centenas a milhares de anos. A sequoia atual (uma
espécie gimnospérmica) chega até 110 m de altu-
ra. O clima do Mesozéico era quente ¢ imido, sen-
do favoravel para formagdo de grandes florestas.
As drvores contém uma grande quantidade de agua
dentro do corpo. Quando o raio do Sol bate nas
folhas, a dgua se evapora e forma nuvens para pro-
vocar achuva. A dgua da chuva ¢ absorvida no solo,
¢ retorna as arvores. Esta reciclagem da dgua man-
tém o clima sempre umido. Desta forma. uma vez
que as florestas sdo formadas, as proprias florestas
estabilizam o clima regional, tanto do Mesozoico
quanto do tempo atual.

Por outro lado. o aparecimento dos primeiros ani-
mais vertebrados terrestres, ou seja, a evolugdo a
partir dos peixes para anfibios, aconteceu no final
do Devoniano (408 a 360 Ma), sendo representado
por Ichtyostega, o primeiro anfibio do mundo.
Durante o Carbonifero (460 a 286 Ma) aparece-
ram os primeiros répteis primitivos. No Permiano
(286 a 248 Ma), apareceram os répieis avangados,
tais como das ordens de Pelycosauria ¢ Mesosauria.
Dymetrodon ¢ Edaphosaurus sio os animais da
ordem Pelvcosauria mais conhecidos por causa da
vela dorsal. Mesosaurus ¢ um exemplo da
Mesosauria bem conhecido no Brasil. Popularmen-
te, eles sdo tratados como dinossauros, porém, ¢i-
entificamente ndo. Entre o final do Permiano ¢ o
inicio do Triassico (248 Ma), aconteceu o maior
evento conhecido de extingdo catastrofica das es-
pécies durante o tempo geologico, denominada de
grande extingdo P/T. Neste evento, cerca de 96 %
das espécies marinhas invertebradas desaparece-
ram. A maioria dos répteis do Permiano também
foram exiintos. A causa da extingdo foi a insufici-
éncia global de oxigénio (super-anoxia). O proces-
50 da anoxia considerado como mais coerente é:
no Permiano, quando o Supercontinente Pangea foi
formado. a velocidade de movimento das placas
do mundo. a taxa de expansio do fundo do oceano,
as atividades vulcanicas das cadeias meso-ocedni-
cas ¢ conseqiente emissdo de CO» vulcanogénico
diminuiram muito. As cadeias meso-ocednicas se
resfriaram e diminuiram a sua altura e seu volu-
me, em conseqiiéncia disso, o nivel do mar abai-
xou. Desta forma, a plataforma continental, onde
existia imensa quantidade de materiais organicos.
foi exposta a atmosfera, ¢ uma grande parte de
oxigénio atmosférico foi consumida para oxida-los,
conseqiientemente, aconteceu a super-anoxia que
provocou a grande extingdo. Este evento ¢ o divisor
entre o Paleozdico ¢ o Mesozoico.
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Nascimento dos dinessauros

No Triassico (248 a 208 Ma), o primeiro perio-
do do Mesozdico, o Supercontinente Pangea co-
megou se dividir em dois, Gondwanalandia e
Laurasia. No Mar Thétis, que corresponde a zona
de separagio, ocorreram erupgdes de lavas
basalticas ¢ emissdo de enorme quantidade de CO»
vulcanogénico. Portanto, a cadeia meso-ocednica
se soergueu, o nivel do mar subiu e o clima global
se tornou tropical. As florestas gimnospérmicas,
gragas ao CO», crescerem muito alcangando até
100 m de altura. ¢ chegaram a ocupar a maioria
das regides continentais. Nas florestas densas e
umidas, os pteridéfitos viviam em baixo das arvo-
res. Neste ambiente, apareceram varios répteis
avangados, e.g. ordens Saurischia, Omithischia,
Pterosauria (répteis voadores), Ichtyosauria (rép-
teis marinhos de aspecto similar a botos),
Plesiosauria (répteis marinhos com pescogo com-
prido), ¢ os mamiferos primitivos. As ordens
Saurischia ¢ Omnithischia sdo agrupadas como
super-ordem Dinossauria (dinossauros). Sobretu-
do. os dinossauros ¢ 0os mamiferos foram animais
terrestres com duas caracteristicas revolucionari-
as: 1) as pernas deles ficavam em posigdo vertical,
denominada de postura ereta, que pdde sustentar o
corpo pesado acima do chdo: 2) a temperatura do
corpo mais alta do que a do ambiente, chamada de
sangue quente.

Antigamente, os dinossauros eram interpretados
ndubitavelmente como pecilotérmicos, ou seja, de
sangue frio. devido a serem répteis. Entretanto. os
estudos a partir da década de 1970 vém demons-
trando vérios indicios de sangue quente. Os ani-
mais de sangue quente tém vdrias vantagens, so-
bretudo na mobilidade. Os mamiferos ¢ as aves
possuem um eficiente sistema dinamico de contro-
le da temperatura do corpo, denominado de
homeotermia, que realiza o aquecimento interno e
a dissipagdo do calor para manter a temperatura
do corpo constante independentemente da tempe-
ratura ambiental. Entretanto. o sistema de sangue
quente de dinossauros nio foi 0 mesmo, sendo um
pouco diferente. Todos os seres vivos produzem o
calor interno através das atividades vitais, e por-
tanto, os amimais de grande corpo tém grande pro-
dugdo do calor interno. Entretanto, eles possuem
pequena drea superficial relativa ao volume devi-
do ao tamanho. Portanto, os dinossauros tiveram
um grande aquecimento interno e relativamente
pequena dissipagdo de calor, segurando o calor in-
ternamente. Desta forma, um grande corpo é favo-
ravel para ter sangue quente, porém, isso ndo ga-
rante diretamente a homeotermia. Por outro lado,
um corpo grande ¢ dificil de ser aquecido ¢ resfri-
ado, e o grande corpo ajuda no funcionamento
homeotérmico. Desta forma. o controlador de tem-
peratura dos dinossauros ndo precisa ser muito efi-
ciente. Tal sistema térmico ¢ denominado de san-
gue quente inercial, 1sto €, os dinossauros foram
animais de sangue quente, porém. ndo necessaria-
mente homeotérmicos. Consideram-se que os
plessiossauros e os ictiossauros também possuiram




o mesmo sistema térmico. Na realidade, o sangue
quente dos dinossauros poderia ser variavel, desde
o tipico inercial até o quase dinamico, de acordo
com a evolugdo de cada espécie. Por outro lado, os
pterossauros sdo reconhecidos tradicionalmente
como homeotérmicos.

No inicio do Triassico, os mamiferos primitivos
¢ os dinossauros dividiram sua posi¢do ecoldgica
(nicho) dos animais terrestres por tamanho. Devi-
do as varias caracteristicas comuns, eles foram con-
correntes na evolugdo, porém, os mamiferos per-
deram dos dinossauros. A prosperidade atual dos
mamiferos se tornou possivel, apenas depois da
extingdo dos dinossauros. Entre o final do Triassico
e o inicio do Jurassico (208 Ma), aconteceu um
outro evento de extingdo catastréfica das espécies,
provocado provavelmente pelo impacto de um pe-
queno corpo celeste que caiu no Canada. Apos o
evento da extingdo, os mamiferos foram elimina-
dos, com excegdo de apenas um grupo insetivoro.
Uma das possiveis razoes da vitdria dos dinossauros
foi o sangue quente inercial. O sangue quente
homeotérmico ¢ vantajoso em um ambiente frio com
temperatura variavel, como o clima de hoje, po-
rém, no clima tropical do Mesozoico. este foi sim-
plesmente anticcondmico, o que exigiu comidas em
quantidade maior por peso unitario do corpo. Nes-
te sentido, os dinossauros foram muito bem adap-
tados ao ambiente do Mesozoico. Pesquisas recen-
tes vém revelando que eles foram muito mais evo-
luidos do que as interpretagdes anteriores, sendo
que certos dinossauros eram mais proximos as aves
do que aos répteis.

As gimnospermas primitivas do Triassico foram
conquistadoras da terra virgem, onde ndo havia ini-
migos, ¢ portanto, foram indefesas contra os ani-
mais herbivoros. Elas tiveram folhas macias, sen-
do diferentes das gimnospermas atuais represen-
tadas pelas coniferas. Dentro das florestas
gimnospérmicas, apareceram dinossauros primiti-
vos. Eoraptor, um camnivoro da Saurischia, foi o
dinossauro mais primitivo. Ele tinha apenas 80 ¢m
de comprimento total, ¢ comiam animais peque-
nos, sendo muito diferente da imagem geral de
dinossauros. Pouco depois, desenvolveram-se ou-
tros carnivoros pequenos similares, e.g. Thecodon-
tosaurus (60 cm) e Coelophysis (3 m). A partir
deles, desenvolveram-se gigantescos herbivoros dos
géneros Prosauropoda e Sauropoda (Jurassico) e
os camnivoros do género Carnosauria (Jurassico ¢
Cretaceo). Na histdria geologica, houve muitos
casos que os carnivoros transformaram-se em her-
bivoros, devido a facilidade de encontrar alimen-
to. Na mesma época, apareceram dinossauros da
ordem Ommithischia, e.g. Pisanosaurus (80 cm) ¢
Technosaurus (1 m), que aprenderam a comer plan-
tas. Esta ordem manteve alimentagdo herbivora des-
de o inicio até o final do Mesozoico, conseguindo
uma prosperidade no Cretaceo.

Grandes dinossauros do Jurdssico

Os herbivoros primitivos foram pequenos e bai-
xo0s, sendo de tamanho compardvel aos cachorros
atuais, e se alimentavam de pteridéfitos florestais.
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Portanto. as folhas macias das gimnospermas pri-
mitivas estavam intactas. livres da alimentagiio dos
animais vertebrados. Os dinossauros primitivos er-
guiam a cabega e estendiam o pescogo. Quem al-
cangava as folhas, se alimentava bem e conseguia
uma vida longa. Sendo diferente dos mamiferos,
os répteis continuam a crescer mesmo chegando &
idade adulta. Desta forma, os dinossauros herbi-
voros evoluiram para serem grandes e altos, com
seu pescogo ¢ sua cauda compridos. Os dinossauros
da ordem Saurischia, que se converteram de cami-
voros para herbivoros, scguiram esta linha de evo-
lugdo, formando o género Prosauropoda, e.g.
Anchisaurus (2.4 m), Plareosaurus (8 m) ¢
Melanorosaurus (12 m).

No Jurassico (208 a 144 Ma), a desintegragdo
do Supercontinente Pangea se desenvolveu, ¢ o Mar
Thétis se ampliou. Normalmente, logo apos a se-
paragdio de um supercontinente, o movimento das
placas ¢ acelerado e os vulcanismos nas cadeias
meso-ocednicas e conseqiiente emissdo de CO3 sdo
intensificadas. Pesquisas botanicas indicam que
COy atmosférico no Jurassico foi mais de 4 vezes
de hoje. Desta forma, o nivel do mar do Jurassico
foi elevado mais ainda, o clima global se tornou
bem tropical, ¢ as florestas gimnospérmicas cres-
ceram ao maximo. Neste ambiente, surgiram os
herbivoros do género Sauropoda, com pescogo ¢
cauda muito compridos, e.g. Cefiosaurus (18 m) e
Camarasaurus (18 m). Apés 50 milhdes de anos
de evolugdo, finalmente, apareceram gigantescos
dinossauros deste género com pescogo ¢ cauda ex-
tremamente compridos, e.g. Apatosaurus (22 m),
Brachiosaurus (24 m), Barosaurus (27 m) e
Diplodocus (27 m). Recentemente, foi descoberto
o maior dinossauro que viveu na Terra, com com-
primento de 50 m, denominado de Seismosaurus.
Antigamente, eles eram interpretados como ani-
mais que viviam nos lagos, porém, atualmente sio
considerados como dinossauros que moravam nas
florestas. O pescogo desses herbivoros era muito
comprido, mais de 10 m, entretanto. a cabega era
pequena, cerca de 50 cm, os dentes ¢ ossos de quei-
xo eram fracos, ¢ além disso, eles tinham vérte-
bras concavas. As caracteristicas acima citadas sdo
interpretadas como adaptagfo para diminuir o peso
do pescogo ¢ da cabega. Devido ao queixo € aos
dentes fracos, eles ndo conseguiam mastigar as fo-
lhas, mesmo sendo macias, sendo que, a boca era
apenas para pegar ¢ engolir folhas. As comidas
engolidas eram trituradas dentro da moela (estd-
mago muscular) com o auxilio de gastrolitos (pe-
dras engolidas). Apesar do tamanho grande, maio-
ria deles, e.g. Barosaurus, conseguiam se levantar
através dos duas pernas ¢ também da cauda, alcan-
¢ando quase 20 m de altura. Ao longo da
concavidade dos ossos, havia camaras de ar liga-
das aos pulmdes, que preenchiam os pulmdes com
oxigénio para possibilitar uma grande forga fisica.
Tal sistema também ¢ observado em aves atuais.
Gragas a altura, os dinossauros do género
Sauropoda conseguiam monopolizar o alimento.

Além do género Sauropoda, apareceram outros
tipos de herbivoros, como do género Stegosauria




da ordem Ornithischia, e.g. Kentrosaurus (5 m) e
Stegosaurus (9 m). Eles viviam nas baixadas ¢ co-
miam plantas macias, tais como os pteridofitos. No
periodo jurassico, desenvolveram-se carnivoros
grandes do género Carnosauria, e.g. Megalosaurus
(5 m) e Allosaurus (11 m), que andavam com duas
pernas e comiam dinossauros herbivoros. Eles, in-
clusive Tyrannosaurus do Creticeo, eram interpre-
tados como de postura subvertical, entretanto, a
partir da década de 1980, estdo sendo considera-
dos como de postura subhorizontal. Pequenos car-
nivoros do género Coelurosauria, representados por
Compsognathus (70 cm), eram de alta mobilida-
de, ¢ se alimentavam de insetos. A primeira (?)
ave, Archaeopteryx. que apareceu no Jurassico, pos-
suia sua estrutura ossea muito similar a dos carni-
voros do Coelurosauria, confundindo até os espe-
cialistas. Provavelmente, uma parte deste género
evoluiu para as aves. A producdo fotossintética das
gimnospermas mesozoicas fol muito superior a ne-
cessidade para a sobrevivéncia e reprodugdo das
plantas, ¢ os dinossauros herbivoros se alimenta-
vam com a parte excedente. Desta forma, as flo-
restas gimnospérmicas do Jurassico sustentavam
todos os dinossauros herbivoros e camivoros. Nes-
te periodo, os herbivoros conseguiam se reprodu-
zir até o limite da produgdo excedente das plantas,
preenchendo inteiramente o nicho, desta forma, a
prosperidade dos dinossauros herbivoros gigantes-
cos chegou ao cume.

Crise dos dinossauros gigantescos

Aparentemente, o Jurassico fot o periodo de apo-
geu para os dinossauros herbivoros, entretanto, a
situagdo real poderia ser um pouco diferente. Os
herbivoros gigantescos precisavam de uma enor-
me quantidade de fothas macias. A maior parte de
suas vidas era utilizada para comer. Segundo a es-
timativa baseada na alimentagdo de tartarugas atu-
ais, eles comiam de 600 a 1000 kg de folhas por
dia. Portanto, apenas uma familia de dinossauros
herbivoros esgotava rapidamente as folhas presen-
tes em torno deles. Apos a devastagdio da floresta,
eles foram obrigados a se mudar para uma outra
area em busca de alimento, desta forma. eles des-
truiram as florestas uma atrds da outra. Eles alcan-
¢aram no maximo 20 m de altura, ¢ portanto, a
parte superior das plantas de espécies altas per-
maneceu intacta. Entretanto, as espécies baixas ¢
as plantas jovens, que estiio em fase do crescimen-
to, foram profundamente prejudicadas, o que difi-
cultou a recuperagdo da floresta. Aparentemente.,
0s animais sdo parasitas das plantas, cntretanto,
através do metabolismo os animais convivem com
as plantas. Apesar disso, a alimentagio dos
dinossauros herbivoros foi catastrofica para as plan-
tas, sendo que, eles podem ser classificados como
gigantescas pragas ou inimigos devastadores de flo-
restas. Através da alimentagdio deles, a produtivi-
dade das plantas pode diminuir, mas ndo aumen-
tar. No sistema ecologico predatorio, os herbivo-
ros “predadores” so podem se reproduzir até o li-
mite da produgdo excedente das plantas. Portanto
se¢ 0s dinossauros se reproduzissem demais, os ni-
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meros acima do limite seriam mortos por causa da
insuficiéncia de comida, e os sobreviventes tam-
bém ndo ficariam bem nutridos. O numero de es-
pécimes de herbivoros era controlado por um deli-
cado equilibrio ecologico. A mesma relagdo exis-
tia entre os herbivoros e carnivoros. Sob este pon-
to de vista, o auge da era dos dinossauros comegou
a entrar em decadéncia no final do Jurassico,
que corresponde ao periodo de prosperidade
maximo deles. A sociedade bascada na explo-
ragdo unilateral insaciavel é sempre pobre, tan-
to para exploradores quanto para explorados.

Al€ o Jurassico, as gimnospermas presentes eram
primitivas com folhas macias, sendo indefesas con-
tra os animais herbivoros. A partir deste periodo,
apareceram as espécies mais avangadas, e.g.
Cycadares, Ginkgoales ¢ Coniferales, que apren-
deram a sc defender. Muitas dessas, sobretudo as
coniferas, possuiam folhas endurecidas, dificultan-
do a alimentagdo dos dinossauros herbivoros. De-
vido a esta caracteristica, elas conseguiram ampli-
ar gradativamente o scu dominio durante o
Jurassico, ¢ finalmente dominaram as florestas
gimnospérmicas no inicio do Cretaceo (periodo fi-
nal do Mesozoéico, 144 a 65 Ma), eliminando as
gimnospermas primitivas. Esta evolugdo foi a sal-
vagdo para as gimnospermas, porém, uma crise para
os dinossauros, porque o alimento dos dinossauros
herbivoros desapareceram. As evolugdes das es-
pécies acontecem freqiientemente quando a so-
brevivéncia das espécies anteriores é ameaga-
da. Quem ndo se adapta se extingue. Apds o
esgotamento das espécies favoraveis por ex-
ploragdo abusiva, aparecem sempre as espéci-
es ingratas.

A “primeira revolugdo ecoldgica™ do Mesozobico
se iniciou, também, no Jurassico. Além dos
dinossauros, os insetos também eram mnimigos das
plantas. no qual, as piores pragas eram aquelas que
comiam o polen, e.g. coledpteros (besouros), que
ameagavam a reprodugdo das plantas. Em algum
momento no inicio do Jurdssico, em uma floresta
gimnospérmica, um ancestral dos coledpteros che-
gou até uma planta macho ¢ comeu o seu polen.
Nesse momento, algumas particulas do polen fica-
ram grudadas nas pernas dele, logo depois, o mes-
mo inseto foi a uma planta fémea da mesma espé-
cie, transportando o pélen. Portanto, a polinizagfio
aconteceu, e a planta conseguiu a fecundagdo com
o auxilio do inseto. Este incidente inédito foi o ini-
cio da revolugdo ecoldgica. A polinizagdo via inse-
to, foi de probabilidade e eficiéncia incomparavel-
mente altas relativas a polinizagdo edlica. As plan-
tas comegaram a aproveitar os ex-inimigos para
sua reprodugdo, fornecendo alimentos para os in-
setos. A convivéncia com base na dependéncia
mutua entre as plantas ¢ os insetos, iniciou-se em
pequena escala. As plantas produziram pélen mo-
lhado para facilitar o transporte e o ovulo encerra-
do no pericarpo, ¢ 0 6vulo e 0 ovario foram cerca-
dos pelas folhas coloridas (corolas) para guiar o
inseto transportador. Desta forma, nasceram novas
plantas com flor, denominadas de angiospermas.
No inicio do Cretaceo (144 Ma). apareceram flo-
res completas como as de hoje.




As caracteristicas quantitativas das gimnosper-
mas (corpo grande. vida longa e floresta densa) séio
necessarias devido a baixa probabilidade da
polinizagdo edlica. Por outro lado, as angiospermas
ndo precisam dessas caracteristicas devida a
polinizagdo via inseto, basta que sejam pequenas €
de vida curta. De fato, as angiospermas mesozoicas
eram pequenas dicotiledoneas, no maximo 1 m de
altura, ¢ de vida curta, menos de um ano. Desde o
tempo dos dinossauros até hoje, elas se desenvol-
veram qualitativamente, sobretudo no sistema de
convivéncia com os animais. O polen deve ser trans-
portado para o évulo da mesma espécie, € portan-
to, apenas uma espécie especifica de inseto pode
transportar o pélen de uma espécie especifica de
planta. Desta forma, a planta beneficia uma espe-
cie de inseto colaborador, que ¢ favorecida, e rejei-
tam outras. As corolas aumentaram na reflexibili-
dade da luz na faixa do raio ultravioleta para guiar
eficientemente o inseto. As angiospermas sdo de
crescimento rapido, podendo alternar a geragdo em
um curto espago de tempo. Como por exemplo, o
periodo necessario entre a fecundagio e fertiliza-
¢do das gimnospermas ¢ de 6 a 12 meses, entre-
tanto, o mesmo das angiospermas ¢ de 3 minutos a
24 horas. O tempo de crescimento das gimnosper-
mas ¢ de cerca de 100 anos, porém, o crescimento
das angiospermas & rapido, ocorrendo apenas em
alguns meses. Gragas a esta rapidez, as angiosper-
mas podem sc espalhar em uma ampla area e evo-
luir em curto tempo. Finalmente, apareceram as
flores nectariferas, que produzem néctar, ¢ os in-
setos nectarivoros, tais como borboleta. Desta for-
ma, as flores e os insetos co-evoluiram, conseguin-
do a prosperidade. As angiospermas, que surgiram
na faixa tropical, se difundiram rapidamente no
mundo. Por outro lado, as florestas gimnospérmicas
desapareceram. Este evento ecoldgico ¢ o divisor
entre o Juréssico ¢ o Cretéceo.

A evolugdo, ou revolugdo, das plantas provocou
um série de danos para os dinossauros herbivoros,
sobretudo do género Sauropoda. Eles podiam co-
mer apenas folhas macias das gimnospermas pri-
mitivas, e ndo, as gimnospermas avangadas € nem
as angiospermas. Desta forma, aconteceu uma sé-
rie crise de alimentagdo para os herbivoros. As evi-
déncias de fosseis demonstram que os herbivoros
gigantescos desaparcceram na mesma época do
avango das angiospermas. O aparecimento dos
grandes dinossauros camivoros, e.g. Allosaurus,
ameagou a vida do género Sauropoda. No Jurassico,
existiam mais de 10 espécies de herbivoros do
Sauropoda no Centinente Norte-Americano. Mas,
até o inicio do Cretaceo, eles foram praticamente
extintos. Os do género Stegosauria, que comiam
pteridofitos presentes no interior das florestas, tam-
bém desapareceram. Naturalmente. a vida dos gran-
des camnivoros também foi ameagada. Como por
exemplo, Allosaurus, desapareceu no Cretdceo.
Entre os herbivoros caracteristicos do Jurdssico,
apenas uma espécic do Sauropoda (Salrasaurus da
Argentina) ¢ uma do Stegosauria (Wuerhosaurus
da China) sobreviveram até o Cretacco. Acabou o
paraiso jurassico dos dinossauros.

ADVIR N° 8 ABRIL DE 1996 PAGINA 52

O dltimo periodo de dinossauros

No Cretaceo (144 a 65 Ma), o ultimo periodo do
Mesozoico, o Supercontinente Pangea foi fragmen-
tado originando os continentes atuais. Os vulcanis-
mos basalticos continuaram a ser intensos, com
emissfo de enorme quantidade de CO2, mesmo
assim, o clima global esfriou um pouco, aparecen-
do as estagdes distintas. Como por exemplo, a tem-
peratura da agua no fundo do oceano era 18 °C no
inicio do Cretaceo (144 Ma), 12 °C no final do
Cretaceo (65 Ma), e hoje, ¢ 4 °C. Isto ¢, desde o
Juréssico até hoje, o clima global esta se resfrian-
do gradativamente. Uma possivel causa do
resfriamento gradativo ¢ a redugido da velocidade
de movimento das placas e consegiiente diminui-
¢do do CO7 vulcanogénico. No momento inicial
da separagdo do supercontinente, ocorre intenso
movimento das placas em alta velocidade (mais de
10 c¢m/ano), o nivel do mar sobe (mais de 200 m),
o CO3 vulcanogénico e vapor de HyO aumentam
{mais de 4 vezes), o clima global se torna quente ¢
umido, e acontece a prosperidade dos vegetais €
surgimento de varias espécies animais. A grande
evolugdo no Tridssico com nascimento dos répteis
evoluidos, que ocorreu apds a separagido do
Supercontinente Pangea, ¢ um exemplo. De acor-
do com a fragmentagdo dos continentes. © movi-
mento das placas se torna gradativamente mais len-
to e o clima global se transforma em mais frio em
decorréncia da redugdo de CO7 e HyO atmosferi-
cos. O resfriamento climatico gradativo do
Creticeo, que aconteceu durante a fragmentagdo
do Pangea e continua até hoje, ¢ um exemplo. Quan-
do esses continentes se reinem ¢ formam um ou-
tro supercontinente, o movimento das placas é pra-
ticamente paralisado, o clima global se torna mui-
to frio, e ocorre finalmente a super-anoxia e con-
seqiiente evento de extingdo catastrofico das espé-
cies. O maior evento de extingdo do Permiano, que
ocorren apds a formagdo do Pangea, ¢ um exemplo.

O resfriamento gradativo pode estar relacionado
também & “primeira revolugdo ccologica” As
angiospermas, apesar do tamanho pequeno, pos-
suem produtividade fotossintética e sucgdo da dgua
e nutrientes muito superiores as gimnospermas, de-
vido a isso, elas consumiram € estdo consumindo
uma grande quantidade de CO7 atmosférico. Além
disso, a partir das regides equatorianas, as flores-
tas gimnospérmicas foram substituidas pela vege-
tagdo rasteira angiospérmica. A evaporagdo da agua
a partir das florestas gimnospérmicas tropicais foi
o principal mecanismo de distribuigdo do calor
equatoriano para as regides polares, e portanto, atra-
vés do desaparecimento das florestas. as regides
polares se tornaram mais frias, ¢ as regides tropi-
cais se tornaram mais quentes. Por outro lado, as
florestas de gimnospermas coniferas sobreviveram
nas regides frias, e continuam até hoje, e.g. Sibéria
e Canada, denominadas de “Taiga”. O frio dessas
regides dificulta a vida dos insetos voadores ¢ con-
sequente invasdo das angiospermas dicotiledoneas.

Apesar da situagio menos favoravel do que o
Jurassico, os dinossauros do Cretaceo ainda tive-




ram uma grande vitalidade evolucionaria, apare-
cendo vérias espécies, sobretudo da ordem
Ornithischia. Geralmente, os dinossauros herbivo-
ros deste periodo eram de tamanho menor (menos
de 10 m com excegdo de Lambeosaurus) com pes-
co¢o mais curto, e muitos deles eram fortemente
armados, tanto para ataque quanto para defesa. O
fato indica que a sobrevivéncia deles foi ameagada
pelos carnivoros. ¢ portanto, quem ndo se adaptou
na defesa (Sauropoda do Jurassico) se extinguiu.
Para os carnivoros, os novos dinossauros herbivo-
TOs eram as especies ingratas que surgiram apos a
extingdo dos herbivoros indefesos. Diante da nova
situagdc das plantas, os herbivoros se evoluiram
em duas diregdes diferentes: 1) para comer as
gimnospermas sobreviventes com folhas endureci-
das; 2) para comer as angiospermas. O primeiro
tipo é representado pelo género Ornitopoda. O gé-
nero desses dinossauros possuia muitas espécies.
O grupo de Hadrosaurus, e.g. Hadrosaurus (8 m),
Maiasaura (9 m), Edmontosaurus (10 m),
Corythosaurus (10 m) e Lambeosaurus (15 m), pos-
suiam centenas a milhares de dentes para triturar
as plantas endurecidas. Apesar da evolugdo da den-
tadura, as gimnospermas ja estavam em decadén-
cia. Desta forma, eles foram obrigados a migrar
para as regides frias. Edmontosaurus, que vivia fa-
zendo a miguragdo transcontinental chegando até
a regido proxima ao polo norte, com temperatura
média de 7 °C, ¢ um exemplo. A descoberta deles
foi uma contradigdio a idéia tradicional de que os
dinossauros somente viveriam nas regides quen-
tes. Este clima frio ndo seria confortavel para
Edmontosaurus, de sangue quente. Todos os fos-
seis de plantas encontrados junto com Edmonto-
saurus sdo de gimnospermas, ¢.g. sequoias. Re-
centemente, foram descobertas provas de que os
dinossauros do grupo de Hadrosaurus fizeram mi-
gragio transcontinental para as regides polares em
procura de alimento. Pesquisas recentes compro-
vam a presenga de dinossauros pequenos nas regi-
des antarticas daquele periodo, onde a temperatu-
ra média era de 0 a 8 °C, e.g. Leaellynasaura (90
cm) e Allosaurus (2 m). Nas outras regides,
Allosaurus teria sido maior (12 m), mas, se extin-
guiu no Jurassico. A sobrevivéncia deles nas regi-
des frias indicam fortemente que eles eram ani-
mais de sangue quente.

Outro tipo do Ormitopoda importante € o grupo
de Iguanodon, e.g. Iguanodon (10 m) e Camptosau-
rus (7 m). Iguanodon foi o primeiro dinossauro des-
coberto no mundo. Eles comiam as plantas maci-
as. tais como pteridofitos. Os herbivoros do géne-
ro Pachvcephalosauria, e.g. Stegoceras (2 m) ¢
Pachycephalosaurus (9 m), possuiam o crdnio ma-
cigo, firme ¢ pesado, utilizado como arma de ata-
que. Sobretudo, o cranio de Pachycephalosaurus
foi de 25 ¢m de espessura. Os herbivoros do géne-
ro Ankvlosauria, e.g. Ewoplocephalus (3 m),
Ankylosaurus (5 m) e Pinacosaurus (5 m), possu-
iam postura de cabega baixa, ¢ moravam nas bai-
xadas umidas onde havia plantas macias. Eles car-
regavam uma pesada armadura nas costas como
escudo protetor, ¢ uma clava caudal dssea. similar
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a marreta, como arma de ataque. O dltimo sobre-
vivente do Sauropoda, Saltasaurus, também car-
regou uma armadura similar nas costas. Gragas a
essas armas, apesar do movimento lento, eles con-
seguiam suportar o ataque dos dinossauros carni-
voros, tais como do género Carnosauria, e.g.
Spinosaurus (12 m) ¢ Tyrannosaurus (15 m). Es-
tudos recentes revelam que Tyrannosaurus viviam
em familia e brigavam violentamente com outras
familias, provavelmente por territério, sugerindo
a dificuldade da sobrevivéncia. OQutros dinossauros
carnivoros importantes do Cretaceo, de tamanho
pequeno, eram do género Deinonychosauria, e.g.
Velociraptor (1.5 m), Deinonychus (3 m) e
Utahraptor (6 m). Pequenos carnivoros dos géne-
ros Ornithomimosauria, e.g. OrnithoSmimus (3 m),
Gallimimus (3 m) e Struthiomimus (3 m), ¢
Oviraptosauria, e.g. Oviraptor (2 m), desenvolve-
ram as pernas, podendo correr até 80 km/h para
fugir do ataque dos predadores.

Entretanto, o grupo mais revolucionario dos her-
bivoros do Cretaceo eram os do género Ceratopsia,
e.g. Protoceratops (3 m), Styracosaurus (5 m),
Centrosaurus (5 m), Torosaurus (8 m) ¢ Tricerarops
(9 m), que marcaram o ultimo momento de pros-
peridade dos dinossauros herbivoros do Continen-
te Norte-Americano. Eles possuiam postura de ca-
bega baixa, ¢ eram armados com chifres ¢ gola 6s-
seos ¢ viviam nas vegetagdes rasteiras angiospér-
micas da regido tropical. Sendo diferente dos ou-
tros, eles comiam as angiospermas, conseguindo
superar a “primeira revolugdo ecoldgica™ do
Mesozoico. Triceratops pesava cerca de 6 tonela-
das, e podia correr até 50 km/h, ¢ portanto, o im-
pacto dos chifres 0sseos deveria ser muito mais
forte do que o dos touros atuais. A comida para
cles era abundante, e estava na fase de evolugdo e
expanso, sendo aparentemente inesgotavel Des-
ta forma, o ambiente do Cretaceo era um paraiso
para os herbivoros do Ceratopsia. Entretanto, eles
tiveram o mesmo problema dos herbivoros do
Sauropoda. Eles comiam muito, até o esgotamento
total das plantas presentes em torno deles, ¢ eram
obrigados a se mudar para outras dreas em procura
de alimento. Estudos recentes mostram provas da
migragdo de uma “manada’ de Centrosaurus, com-
posta de centenas a milhares de individuos. Eles con-
seguiam se reproduzir até o limite da produtividade
das angiospermas. ¢ portanto. os numeros exceden-
tes seriam eliminados por consegiiente falta de co-
mida. Muitos fosseis de Triceratops demonstram
doengas de 0ss0s. o que pode indicar desnutrigio.

Além disso, no Cretaceo, a “segunda revolugdo
ecologica™ se iniciou. As angiospermas, que con-
seguiram germinar uma grande quantidade de se-
mentes com o auxilio dos insetos, procuraram meios
para cspalhé-las. ¢ os animais escothidos para esta
fun¢do foram os mamiferos. Os mamiferos
mesozOICos eram pequenos Vermivoros, insetivoros
¢ ovivoros (menor do que 15 ¢m) de habito notur-
no. Entretanto, no Cretaceo, uma parte deles apren-
deram a comer as plantas como “pragas”. Porém.
a “inteligéneia”” das plantas transformou estas pra-
gas em colaboradores indispensaveis para propria




sobrevivéncia, depositando os produtos fotossintéti-
cos excedentes no ovario apos a fertilizagdo, isto
¢, nascimento do fruto. As plantas forneciam ali-
mento aos mamiferos, ¢ os mamiferos espalhavam
as sementes até uma longa distincia. As sementes
eram colocadas junto com o estrume dos animais,
e portanto, nasciam em uma terra adubada. Tal con-
vivéncia era possivel devido a grande produtivida-
de das angiospermas, muito maior do que as
gimnospermas. Através do sucesso desta convivén-
cia, as angiospermas se tornaram mais competen-
tes na sobrevivéncia e concorréncia, e 0s mamife-
ros se tornaram bem nutridos. A sociedade basea-
da na cooperagdo democratica ¢é rica. Desta forma,
foi formada a convivéncia entre os trés, plantas,
insetos & animais mamiferos, e eles conviveram e
co-evoluiram com prosperidade. As plantas favo-
receram aos colaboradores, criando varios tipos de
frutos de acordo com cada tipo de animal. ¢ rejei-
taram os ingratos, ou seja, as “‘pragas’, endure-
cendo as folhas. armando-se com espinhos e enve-
nenando os animais. Os dinossauros, até mesmo
os do Ceratopsia, nio conseguiram participar da
“*segunda revolugdo ecoldgica”, sendo rejeitados pe-
las plantas. Os dinossauros do género Ceratopsia,
que tinha mais de 8 espécies no Continente Norte-
Americano, diminuiram para 2 espécies no final
do Cretaceo: Triceratops ¢ Torosaurus.

Extingdo dos dinossauros

Entre o final do Cretaceo e o inicio do Tercidrio
(65 Ma), um pequenc corpo celeste (um gigantes-
co meteorito ou cometa), com cerca de 10 km de
didmetro, caiu na plataforma continental na Penin-
sula de Yucatan. O tempo do impacto foi ainda no
estagio inicial da “segunda revolugdo ecologica™.
O impacto causou uma explosio correspondente a
100 milhdes de megatons, isto ¢, 5 bilhdes de ve-
zes maior do que a explosdio da bomba nuclear de
Hiroshima, formando uma cratera de cerca de 200
km de difmetro. Este impacto provocou uma vio-
lenta extingdo das espécies terrestres, sendo con-
siderada como a segunda maior extingdo, denomi-
nada de exting@o K/T. Este evento & o divisor entre
o Mesozdico (248 a 65 Ma) e o Cenozoico (65 a0
Ma). Ndo ha nenhuma evidéncia cientifica da pre-
senga de dinossauros apos este evento. Através da
explosdo, o meteorito ¢ as rochas da Terra se eva-
poraram, se fundiram e/ou se pulverizaram, ¢ as
poeiras finas se espalharam na estratosfera. A agua
do mar se evaporou, € 0 vapor s¢ acumulou na es-
tratosfera. O grande calor do impacto provocou a
reagdo entre Ny ¢ O atmosféricos, formando NO,
¢ este gas oxidou-se e hidratou-se, transformando-
se em HNO3 (acido nitrico). Ao mesmo tempo,
ocorreu um incéndio de escala continental, levan-
tando poeiras finas de carbono até a estratosfera.
As poeiras flutvantes na estratosfera esconderam
o Sol durante alguns meses, causando um forte in-
verno fora de época, denominado de “impact
winter”. De acordo com o estudo dos fosseis de
lotus, apds o impacto, a temperatura caiu de 19 °C
para -10 °C, congelando o lago de 16tus até¢ o fun-

ADVIR N° 8 ABRIL DE 1996 PAGINA 54

do. As plantas terrestres morreram por causa do
incéndio, corrosdo pela chuva com HNO3, faita de
luz e/ou congelamento. Consegilentemente, os ani-
mais também morreram sendo queimados, intoxi-
cados, e/ou por fome. O Sol reapareceu depois de
alguns meses, e comegou o calor de 30 °C durante
alguns anos devido ao efeito estufa do vapor, origi-
nado pela agua do mar. Apds o evento. cerca de 45
% das espécies marinhas invertebradas foram ex-
tintas ¢ os animais terrestres acima de 25 kg desa-
pareceram. Todos os répteis avangados, dinos-
sauros, pterossauros, ictiossauros ¢ plessiossauros
foram extintos. Certas Cephalopodas, e.g.
ammonitas ¢ belemnitas, também desapareceram.
Os sobreviventes, e.g. mamiferos, aves e inse-
tos, foram preparados para tais condigdes inospi-
tas e conseguiram suporta-las. Ao contrario, os rép-
teis avangados do Mesozdico néo sobreviveram, Por
que os mamiferos, aparentemente primitivos ¢ fra-
cos, sobreviveram, e os dinossauros, avangados ¢
fortes, foram extintos ? Mencionam-se algumas pos-
siveis razdes: 1) o niimero de espécimes dos ani-
mais de pequeno tamanho ¢ muito grande, ¢ por-
tanto, os mamiferos tiveram maior probabilidade
da sobrevivéncia de uma familia; 2) o sistema di-
namico de homeotermia salvou os mamiferos tan-
to do violento frio quanto do calor posterior: 3) ¢
habito de cavar buracos ¢ se esconder salvou os
mamiferos do frio ¢ da chuva acida; 4) nutrigdo
suficiente dos mamiferos gragas a convivéncia com
as plantas, o que possibilitou temporariamente a
vida sem alimento; etc. Entretanto, ha ainda mui-
tas duvidas: se existiram dinossauros pequenos
(menos de 1 m) nas regides polares, provavelmen-
te homeotérmicos ¢ cobertos por pelos, e.g.
Leaellynasaura, por que eles ndo sobreviveram 7.
se existiram répteis mais primitivos do que os
dinossauros, e.g. tartarugas ¢ crocodilos, por que
eles sobreviveram ?; etc. A razdo mais importante
para nos, seres humanos, pode ser a ultima, a con-
vivéncia com as plantas. O modo de vida ¢ forma
de prosperidade dos mamiferos apos a extingdo dos
dinossauros indica isso como razdo principal.

A era apés a extingfio de dinossauros

No Cenozodico, o clima global se¢ tornou
gradativamente frio, e a tendéncia esta continuan-
do até hoje. As duas “revolugdes ecoldgicas”™, que
se iniciaram no Mesozoico, se desenvolveram muito
no Cenozoico. Os insetos se tornaram extremamen-
te abundantes, encontrando-se atualmente mais de
800000 espécies. Os mamiferos estdo dominando
o mundo dos animais terrestres. e as aves também
conseguiram dominar o seu. As plantas, insetos ¢
animais mamiferos, estdo convivendo e co-evolu-
indo até hoje. Certas gimnospermas, €.g. uma es-
pécie de Cycadares (cicadacea) e de Ginkgoales
(ginkgo), e algumas espécies de coniferas, conse-
guiram a convivéncia com os mamiferos, ou seja,
participar da “segunda revolugdo ecologica™ Elas
vivem até hoje nas regides tropicais ¢ temperadas,
sendo misturadas dentro das angiospermas. Com
um pouco de atraso, as aves, que tém uma grande




capacidade de transporte (mais de 1000 km), par-
ticiparam da "‘segunda revolugo ecologica™. Quan-
do uma nova ilha ocednica nasce a partir da erup-
¢do vulcanica, ndo hé plantas em sua superficie.
Entretanto, em menos de 10 anos, a ilha é coberia
por plantas. devido ao transporte das sementes pe-
las aves.

Sera que os dinossauros se extinguiram comple-
tamente ? Com excegdo das informagdes sensacio-
nalistas, e.g. o Plessiossauro (ndo ¢ dinossauro) do
Lago Ness, ndo ha animais atuais que possam ser
chamados como dinossauros. Archaeopteryx (50
cm; Jurassico), que era considerado até recente-
mente como a primeira ave e o ancestral de todas
as aves atuais, possul sua estrutura ossea similar a
dos pequenos dinossauros do género Coelurosauria,
e.g. Compsognathus (70 cm; Jurassico). Desta for-
ma, interpreta-se que as aves evoluiram a partir
dos dinossauros deste tipo, neste sentido, as aves
atuais sfo descendentes diretos dos dinossauros.
Entretanto, a descoberta de Protoaves (50 cm;
Tridssico) em 1986, no Estado de Texas, colocou
essa interpretagdo em duvida. Além disso a desco-
berta de Mononychus (1 m; Cretaceo) em 1993, na
Mongolia, dificultou a divisdo exata entre
dinossauros e aves. Mononychus possuia suas per-
nas fortes e compridas e bragos pequenos, e vivia
de modo similar a emas atuais. A estrutura ossea.
com saliéncia externa no peito, comprova que o
ancestral dele tinha capacidade de voar. Ele ¢ um
dinossauro ou uma ave ? Troodon (2 m), que ¢ in-
terpretado como homeotérmico, também possuia
caracteristicas intermediarias entre dinossauros ¢
aves, com cérebro avangado. Recentemente, estdo
sendo descobertos dinossauros muito parecidos com
as aves, e.g. ¢ Avimimus (1.5 m). Segundo a classi-
ficagdo biologica, dinossauros (répteis) e aves per-
tencem 4 classes diferentes, entretanto, no final do
Cretaceo eles eram bem proximos. Neste sentido,
os animais atualmente chamados de aves podem
corresponder aos descendentes dos dinossauros so-
breviventes.

Conforme o texto anterior, os dinossauros nio
conseguiram a convivéncia com as plantas. Por esta
razdo, sua decadéncia seria inexoravel. Mesmo ndo
ocorrendo o evento de extingdo K/T, os dinossauros
que se alimentavam das gimnospermas seriam obri-
gados a se mudar para as regides polares, e 0s que
comiam as angiospermas seriam obrigados a con-
correr com os mamiferos que conviviam com as
plantas, Entretanto. sc aparccessem dinossauros
que conseguissem a convivéncia com as plantas,
eles poderiam sobreviver com prosperidade. Esta
histéria ensina para nds, seres humanos. que a con-
vivéncia com as plantas ¢ a necessidade fundamen-
tal para nossa sobrevivéncia neste planeta. Nos to-
dos sentimos incondicionalmente as flores como
bonitas. ¢ este instinto pode estar bascado na me-
moria dos nossos ancestrais do final da era dos
dinossauros, que conseguiram sobreviver no even-
to de extingiio K/T.

Sera que nds estamos obedecendo a este impor-
tante ensino gravado no instinto ? Observando a
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FIG. 2: ANOSSA SELEGAO: PARA A PROSPERIDADE OU EXTINGAO?

historia de desenvolvimento da civilizagdo moder-
na, parece que a ligdo ndo esta sendo colocada em
pratica, isto ¢, estamos scguindo o caminho dos
dinossauros. Sera que a humanidade vai seguir o
mesmo caminho, ou mudar para o caminho dos ma-
miferos ? Isso depende inteiramente de nossos com-
portamentos atuais. Neste sentido, as pesquisas
ambientais sdo importantissimas para todos os ci-
entistas atuais, ¢ portanto. devem ser abordadas
com o maximo de seriedade para fins da convivén-
cia com os seres humanos ¢ o Planeta Terra. deds-
cando-se com corpo ¢ alma com base na fratemi-
dade. Por outro lado. os cientistas que quercm en-
trar no ramo ambiental em procura de dinheiro es-
tdo certamente seguindo o mesmo caminho de
Triceratops. Acredito que a fungdo mais importante
dos geologos no século XXI € oferecer a filosofia
fundamental de convivéncia com a Plancta Terra
para os campos mais aplicativos, e.g. engenharia e
ciéncias sociais, através de explanagdes da histo-
ria evolutiva da Terra, Faltam apenas 5 anos para o
novo milénio, e ja chegou a hora de mudar nossa
idéia a partir da exploragdo unilateral para a con-
vivéncia mitua com outros organismos. reconhe-
cendo que nds ndo somos os donos do mundo, mas
sim, apenas um dos seres vivos do Planeta Terra.
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Leitura ¢ Estimulo ao Pensamen

Analfabeto é aquele que

s0 lé o que esta escrito.
(Lima, 1981, p. 38)
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unca ¢ demais lembrar que a
leitura se integra a natureza hu-
mana como uma atividade que
propicia o desenvolvimento do
contato com o mundo. Até mes-
mo as pessoas que ndo véem,
buscam a leitura com as mdos,
através do tato.

Por mais que, hoje, a tecnolo-
gia oferega oportunidades de acesso ao conheci-
mento, que podem reduzir a necessidade do livro
(dos textos escritos, de maneira geral), como as
“maquinas de ensinar”’, o audiocassete ¢ o videocas-
sete, nada (ainda) substitui ou dispensa a leitura.
Esses recursos, ao contrério, solicitam da leitura
(do leitor) uma atitude mais critica ¢ perspicaz.

O desenvolvimento do contato com o mundo, pela
leitura, se associa. também, & qualidade do pensa-
mento que se realiza no ato de ler. especialmente
quando se considera que, no ato de ler, exercita-se
¢ desenvolve-se a linguagem, ampliando-se o vo-
cabuldrio e a capacidade de pensar.

Sob varias perspectivas podem-se encontrar ar-
gumentos teoricos a associagdo entre leitura, lin-
guagem e pensamento; assim acontece, por exem-
plo, com Piaget (1967), Vygotsky (1979), Hayaka-
wa (1949), Whorf (1956), Brown (1958), Morris
(1946), entre tantos outros autores que, em diver-
sas areas ¢ objetos de estudo, oferecem esses argu-
mentos.

Apesar de todo o reperiorio tedrico que se tem
sobre a relagdo entre leitura, linguagem ¢ pensa-
mento. sdo, ainda, incipientes as contribuigdes a
agdo pedagogica, no interesse de favorecer a qua-
lidade do pensamento nas atividades concretas que
se realizam no dia-a-dia da sala de aula.

A procura de subsidios a praticas que estimu-
lem, pela leitura, o pensamento e a linguagem no
cotidiano da sala de aula leva ao estudo do profes-
sor Edwin Arthur Peel (1964; 19666, 1972; 1978).
Considerando-se o uso freqiiente, nas diversas sé-
ries ¢ conteudos escolares, de textos e questdes,
utilizados como material basico de estudo, as pers-
pectivas de analise de Peel (mesmo que, até pelo
cuidado na aplicagiio de matrizes teoricas. ndo se
considerem todas. mas apenas algumas referénci-
as) sugerem alternativas ao trabalho com esse ma-
terial, de modo a estimular, pela leitura, o racioci-
nio ¢ a expressio. Nesse ponto, o aproveitamento
diddtico de alguns elementos do estudo de Peel
atende a sugestdes, como a de Piaget (1978), no
sentido de que o professor ndo se restrinja a “trans-
missdo de solugdes prontas™ e estimule o “esfor-
¢0" do aluno (p. 15).

Premissas como essa. de Piaget, 18m recebido
criticas, que abrangem questdes diversas, entre as
quais se inclui a importédncia do conteudo ¢ de ga-
rantir a sua iransmissdo aos alunos. Entretanto, em-
bora essas criticas meregam atengdo, nio se pode,
necessariamente, associar a premissa de “énfase
no esforgo™ a uma supervalorizagdo do processo
ou dos meios de aprendizagem, em detrimento do
contetdo, até porque o “esforgo” (de raciocinio) a
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que Piaget se refere pode contribuir a uma com-
preensfio mais critica e mais ampla do conhecimen-
to € ao incentivo a uma atitude menos ingénua ¢
passiva do aluno dianic dos fatos que lhe sdo trans-
mitidos.

E ¢ nesse sentido - de estimulo ao “esforgo™ -
que se pode obter a contribui¢do de Peel ao desen-
volvimento do pensamento pela leitura. Ndo se pode
dizer que a escola, a sala de aula, prescindam des-
sa contribuigdo.

A limitagdo do pensamento do aluno (a limita-
¢do da capacidade de concluir, analisar, associar,
deduazir. criticar, emitir julgamentos, criar) tem sido
um dos pontos focais dos estudos em educagdo nas
iltimas décadas2 - lembrando-se, inclusive, Freire
(1980), em sua apresentagdo de Cuidado escola! -
¢ de comentarios de professores, nos diversos ni-
veis de escolaridade, do ensino fundamental a pos-
graduagio. Fica, entfio, a pergunta: em que medida
as praticas de sala de aula podem estar favorecen-
do essa limitagdo? Essa pergunta tem estimulado
investigagdes sobre varios elementos da pratica,
incluindo a questdo do livro didatico, do ensino da
lingua ¢ de elementos tedrico-metodoldgicos ana-
lisados do ponto de vista sécio-lingiiistico, recor-
rendo-se a fundamentos como os de Bakhtin (1981),
Luria (1986), Pécheux (1969), Vygotsky (1979;
1984; 1981).

Quanto aos estudos de Peel. tém sido, ainda,
pouco divulgados no Brasil, apesar de sua partici-
pagdo em pesquisa realizada pela Fundagdo Getii-
lio Vargas (Instituto de Estudos Avangados em E-
ducagdo), em convénio com o INEP, coordenada
por Baeta (1977/1978) e da publicagdo de seus tex-
tos em numero especial da Forum Educacional
(1978). Na mesma época realizou-se a pesquisa de
Gasparin (1979), utilizando os estudos de Peel so-
bre niveis de julgamento.

O Professor Edwin Arthur Peel foi o criador ¢
primeiro diretor da Faculdade de Educagdo da Uni-
versidade de Birminghan (Inglaterra), onde desen-
volve estudos sobre psicologia da educagdo.

A construgdo teorica de Peel inclui conceitos (es-
pecificos) de julgamento (que se associa a pensa-
mento ¢ decisdo) ¢ seus niveis (restrito, circuns-
tancial. imaginativo), decorrentes de niveis de com-
preensdo (descrigdo e explicagdo), que se expres-
sam em respostas a questdes formuladas sobre da-
dos de textos. Assim, processos como descrigdo,
explicagdo, imaginagdo tém um entendimento pe-
culiar as perspectivas de analise de Peel.

A preocupagio essencial de Peel é o julgamen-
fo. O julgamento expressa a qualidade do pensa-
mento. O julgamento decorre da compreensdo ¢ re-
sulta em decisdo. Esse processo pode ser observa-
do quando o sujeito examina os dados de uma situ-
acdo ¢, de acordo com a sua compreensdo, ele julga
¢ decide. No caso da pratica escolar ¢ do estudo de
textos acompanhados de questdes, as respostas do
aluno representam a sua decisdo; as respostas, por-
tanto, implicam em compreender. julgar e decidir.

Assim, julgamento, pensamento ¢ decisdo equi-
valem-se, no seu significado teodrico-pratico. Um




“bom julgamento” - o que significa dizer “um pen-
samento de qualidade “ - orientado por uma “boa
compreensdo”, resulta em decisdes que envolvem
formulagdo de hipoteses, analise de possibilida-
des, descoberta de novas idéias, criatividade.

Nas pesquisas com textos e questdes, Peel ob-
serva, basicamente, através das respostas dos su-
jeitos, dois niveis de compreensdo: o “descritivo”,
limitado as informagdes do texto, ¢ 0 “explicativo”,
que extrapola as informagdes. No significado da
compreensdo. para o autor, destaca-se a compre-
ensdo da linguagem.

A descrigdo cxpressa, desse modo, um nivel de
compreensdo particularizada e imediatista dos da-
dos que se apresentam no texto. A explicagdo ex-
pressa um nivel de compreenséo que supera o par-
ticular e o imediato e alcanga uma percepgdo mais
ampla do texto, associando os seus dados a experi-
éncia, ao conhecimento em outras areas, a elabo-
ragdo de hipdteses, enfim, a clementos que ex-
pressam um nivel mais claborado, mais criativo ¢
critico, de compreensao.

A posigdo de Peel (1978) sobre a “qualidade da
compreensdo” pode ser assim resumida : “A medi-
da da compreensdo é a qualidade da explicagdo
que a pessoa ¢ capaz de dar” (p. 112).

Os conceitos de descrever e explicar sdo
aplicados na avaliagdo de respostas a questes
formuladas sobre textos; essas respostas sina-
lizam a qualidade do julgamento basicamente
em trés niveis

- Nivel restrito: respostas tautologicas, que ne-
gam a premissa; respostas parciais e inconsisten-
tes, logicamente limitadas.

- Nivel circunstancial: respostas baseadas ape-
nas na selegdo de aspectos contidos nas informa-
¢des do texto.

- Nivel imaginativo: resposias imaginativas, nas
quais aparecem idéias fora do texto, com um ca-
rater compreensivo globalizante. (Peel 1978, p. 36).

Peel tem utilizado, predominantemente, em suas
pesquisas, esses trés niveis considerados badsicos

" enquanto referéncias de andlise.

O autor enfatiza, como objetivo prioritario do en-
sino, no campo cognitivo, o desenvolvimento da
capacidade de compreender, em nivel explicativo
e, portanto, de deduzir, analisar criticamente, ava-
liar, criar; esses processos sio inerentes a capaci-
dade de julgamento, que tem, para Peel, o significa-
do de capacidade de pensar.

Valorizando as experiéncias oferecidas pela es-
cola (como o ensino da lingua ¢ da leitura em di-
versas areas de conhecimento) Peel atribui ao pro-
fessor a tarefa de planeja-las, de acordo com a ida-
de ¢ nivel escolar, no intuito, principalmente, de
levar o aluno a pensar.

A experiéncia escolar deve ser organizada, pla-
nejada, destacando-se o papel do professor na apli-
cagdo de procedimentos didaticos que estimulem
o aluno a ser ativo, criativo, questionador. A expe-
riéneia escolar pode (¢ deve) desenvolver a quali-
dade do pensamento

Da maneira como emprego o0 termo pensamen-

ADVIR N° 8 ABRIL DE 1996 PAGINA 58

to, este pode ser aperfeicoado pela experiéncia...
(Peel, 1978, p. 10).

A experiéncia escolar - que se associa a historia
de vida, conhecimento, experiéncias dos sujeitos
(alunos e professores) que dela participam - se or-
waniza por contato direto com materiais ¢ objetos e
através de agdes sobre csses materiais € objetos;
essas agdes levam a abstragdes, como os concei-
tos, principios, generalizagbes, que podem se de-
senvolver com a comunicagdo, a linguagem, a lei-
tura; esse desenvolvimento ¢ favorecido por situa-
¢bes que estimulem a compreensio, em nivel
explicativo, e o julgamento, em nivel imaginativo.

Quando a pessoa consegue explicar um fendme-
no, a sua condigdo de previsdo do que pode acon-
tecer numa situagdo semelhante sera bem mais efe-
tiva do que a condigdo de uma pessoa que apenas
descreve esse fendmeno. A mesma analise pode
ser feita relativamente a aplicagio automatica de
um conhecimento em diferentes situagdes, sem uma
compreensio da esséncia, da base, da estrutura des-
se conhecimento. A condigdo de fazer analogias
resulta da condigdo de explicar.

O desenvolvimento do pensamento (da infancia
a adolescéncia) se da no sentido explicativo; nesse
processo, entretanto, descrigéo e explicagdo nio se
excluem; o que existe ¢ uma predomindncia da
descrigdio ou explicagdo e. na medida em que acon-
tece o crescimento intelectual, a predominéncia do
explicar sobre o descrever vai se acentuando. o cres-
cimento intelectual corresponde, portanto, a um
crescimento do pensamento explicativo.

O pensamento progride da observagdo de partes
a compreensdo de relagdes (e, portanto, para a per-
cepgdo mais completa dos fatos), de julgamentos
(parciais e predominantemente descritivos) para
julgamentos imaginativos, que analisam possibili-
dades, no sentido de explicar os fenémenos. No
caso do julgamento de uma situagfo retratada num
texto, o pensamento explicativo emprega concei-
tos externos, ou seja, conceitos que ndo estdo pre-
sentes no texto. Enfatizando esse aspecto, Peel afir-
ma que ‘

Os julgamentos compreensivos globais envolvem
a imaginagdo e invocagdo de possibilidades para
explicar o fendmeno (Peel. 1978, p. 18).

Assim, ao rever, nesta sintese, alguns dos con-
ceitos e analises de Peel, encontram-se elementos
que auxiliam as reflexdes sobre a relagdo entre lei-
tura ¢ qualidade do pensamento, embora (como ja
se observou, anteriormente) ndo se considerem to-
das, mas apenas algumas referéncias que emergem
de suas formulagdes tedricas. Nesse momento, €
importante lembrar o cuidado na aplicagfo de pres-
supostos teoricos em diferentes circunsténcias e
situagdes, evitando-se o mimetismo, que decorre
de posigdes ingénuas, ¢ levando-se em conta as
criticas e questionamentos que se podem fazer aos
conceitos e principios postulados pelo autor, parti-
cularmente o reducionismo e simplificagdo a que
esta sujeita a “classificagiio”™ (ou categorizagio) de
“niveis” de compreensdo, julgamento e respostas.

Feita essa ressalva, reconhece-se a possibilida-
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de de obter. dos estudos de Pecl, contribuigbes a
pratica de ensino. no interesse de procedimentos
(especialmente aplicados a elaboragdo de textos ¢
questdes) que estimulem o raciocinio do aluno.

Com esse interesse, foi feita uma experiéncia de
aplicagdo de textos ¢ questdes a alunos de 2a a 4a
série do ensino fundamental de uma escola publi-
ca de Niter6i (RI), procurando-se observar se, de
acordo com a relagdo entre o texto ¢ a questdo,
poder-se-ia obter respostas (decisdes a partir da
compreensdo ¢ do julgamento), ou no sentido que
Peel considera “descritivo™ - expressando o nivel
de julgamento circunstancial, em que o aluno ape-
nas repete as informagdes do texto - ou no sentido
“explicativo™, expressando o nivel de “julgamento
imaginativo”, em que a resposta extrapola as in-
formagdes do texto.

Para essa experiéncia, elaboraram-se textos e
questdes com dois tipos de relagdo: no primeiro
caso (que se convencionou chamar texto 1) a rela-
¢do texto-questdio se dava de maneira que o texto
apresentasse, clara e dirctamente, todas as infor-
magdes solicitadas pelas questdes: no segundo caso,
que se convencionou chamar texto 2, a relagio se
dava de maneira que o texto ndo apresentasse cla-
ra e diretamente as informagdes. Em cada nivel
escolar, o texto 1 ¢ o texto 2 apresentaram o mes-
mo tema ¢, ainda, ambos os casos, as questdes so-
licitaram as mesmas idéias ou idéias semelhantes.

O elemento diferenciador do texto 1 ¢ 2 foi, por-
tanto, a apresentag@o clara e direta de todas as in-
formagdes, no primeiro caso e, no segundo caso, a
auséncia de algumas informagdes, sem prejuizo do
texto ¢ de maneira adequada a estabelecer com as
questdes uma relagdo estimulante (provocativa) do
raciocinio, podendo-se, entdo. observar a influén-
cia no nivel de respostas dos alunos, com especial
atengdo a possibilidade do aluno, nas condigdes
do texto 2. conseguir formular respostas no nivel ima-
ginativo.

No conjunto dos textos e questdes, teve-se o cui-
dado de elaborar questdes objetivas (as trés pri-
meiras questdes do texto aplicado na 2a série) e
questdes de resposta aberta (as demais questdes,
de 2a a 4a série), levando-se em conta que, nas
duas situagdes, ¢ possivel estabelecer uma relagdo
com o texto que estimule o raciocinio. Com isso,
sublinha-se, também, a idéia de que esse estimulo
ndo depende do tipo de questdo (objetiva ou de res-
posta aberta). mas da sua relagdo com o texto que
a introduz.

Quanto & aplicagdo dos dois textos, foi feita pe-
los proprios professores, em duas turmas de, apro-
ximadamente, quarenta alunos, em cada série, for-
mando-se, aleatoriamente, dois grupos de alunos
em cada turma ¢ aplicando-se o texto | a um grupo
¢ o texto 2 a outro grupo. A escolha das turmas
decorreu da disponibilidade dos professores em par-
ticipar do estudo. Ndo houve alteragdo nas turmas,
respeitando-se a organizagio da escola, cujo crité-
rio € o agrupamento aleatorio de alunos.

A escolha das séries deveu-se ao interesse em
observar a influéncia da relagdo texto-questio no
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nivel de julgamento ¢ resposta do aluno ja nas pri-
meiras séries, iniciando-se na 2a pelas condigdes (ja
adquiridas na alfabetizagdo e la sérig) de leitura,

Procurou-se, assim, com este estudo e todos os
procedimentos que o encaminharam, trazer uma
contribuigdo (até pelas criticas e questionamentos
que poderdo suscitar) as discussdes sobre a prati-
ca da leitura na sala de aula e sobre o material
didatico (textos ¢ questdes) de que. fregiiente-
mente. se utiliza.

Vale, também, ressalvar que. embora ndo se ti-
vesse a proposta de analise do contendo dos textos
(que foram baseados em livros adotados na escola)
¢ importante destacar a relevancia de estudos nes-
se sentido, assim como daqueles que discutem, mais
amplamente, a qualidade dos livros didaticos.

Assim, observadas as himitagdes metodologicas
e de alcance desta investigagdo, apresentam-se, em
seguida, os textos 1 ¢ 2,

2“série - texto |

Surpresa (3)

Leonardo ganhou de seu pai um cdozinho. Ele
veio dentro de uma caixa cheia de buraquinhos,
para que pudesse respirar.

Ao abrir a caixa, que surpresa! Que alegria!

Puxa! Que bom! Vocé adivinhou, paizinho! Era
1sso mesmo que eu queria! Vou lhe dar o nome de
Sultéo.

Questdes

Marque a melhor resposta, nas questdes 1, 2 e 3:
1 - Leonardo ganhou

() um cdozinho
() um peixinho
( ) uma girafa

() um elefante

2 - Os buraquinhos da caixa servem para

( ) enfeitar
() respirar
( ) pwntar ,
( ) prender

3 - Leonardo ficou
( ) aborrecido
() indiferente
() assustado
() alegre

4 - Escreva o nome do presente de Leonardo.

2a série - texto 2

Surpresa!

Leonardo ficou curioso. Era uma caixa cheia de
buraquinhos. Ele nio sabia o que havia dentro dela.
De repente... um barulho...

Puxa! Vocé adivinhou, paizinho! Era isso mes-
mo que eu queria!




Questdes

Marque a melhor resposta, nas questdes 1,2 ¢ 3:
1 - Leonardo ganhou

() um cdozinho

() um peixinho

() uma girafa

() um elefante

2 - Os buraquinhos da caixa servem para

( ) enfeitar
( ) respirar
( ) pintar
(

) prender

3 - Leonardo ficou
( ) aborrecido

( ) indiferente

( ) assustado

{ ) alegre

4 - Ajude Leonardo a escolher um nome para o
seu presente.

3a série - texto 1

O Ajudante (4)

Marcelo s6 tem cinco anos. Ele gosta de ajudar
papai em tudo.

Um dia, papai estava atrasado ¢ disse:

- Marcelo, traga os meus sapatos, por favor! Te-
nho muita pressa!

- Vou depressa, papai!

Mas o menino foi ¢ demorou muito, porque re-
solveu amarrar os corddes dos sapatos de papai,
para ajuda-lo.

QO pai chamou:

- Depressa, Marcelo! Estou atrasado!

Marcelo trouxe os sapatos ¢ papai disse:

- Que ajudante! Vou ter que desamarrar os cor-
ddes para calgar os sapatos.

Questdes

1 - Por que Marcelo demorou a voltar?

2 - Marcelo ajudou, realmente, seu pai, amar-
rando os corddes dos sapatos? Por qué?

3a série - texto 2

O ajudante

Marcelo s6 tem cinco anos de idade. Ele gosta
de ajudar papai em tudo.

Um dia, papai estava atrasado ¢ disse:

- Marcelo, traga os meus sapatos, por favor! Te-
nho muita pressa!

- vou depressa, papai!

Mas o menino foi e demorou muito. O pai cha-
mou:

- Depressa. Marcelo! Estou atrasado!

Marcelo trouxe os sapatos ¢ disse:

- Ndo quero que papai s¢ atrase mais. Para adi-
antar, ja amarrei os corddes de seus sapatos!
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Questdes

1 - Por que Marcelo demorou a voltar?

2 - Marcelo ajudou, realmente, seu pai, amar-
rando os corddes dos sapatos? Por qué?

4a serie - texto |

Rique (5)

André entrou na sala de aula atrasado. choran-
do. A professora lhe perguntou o que havia aconte-
cido. Ele explicou:

- Mamde ndo deixou o meu cachorrinho Rique
Vir comigo.

- Diga a sua mie que seu amigo Rique pode vir
com vocé a escola, pois vamos estudar amimais do-
mésticos e, portanto, ele serd atil, respondeu a pro-
fessora.

No dia seguinte, André entrou na sala, dizendo:

- Rique esta aqui. Pode entrar, Rique!

A professora e os alunos exclamaram, admira-
dos:

- Como ¢ lindo!

Questdes:

1 - André foi pontual? Por qué?

2 - Quem era Rique?

3 - Por que a professora deixou Rique ir a esco-
la?

4 - Que reagio Rique causou a professora e aos
alunos?

4a série - texto 2

Rique

André entrou na sala de aula, chorando. A pro-
fessora, interrompendo as suas explicagdes sobre
animais domésticos, lhe perguntou o que havia
acontecido. Ele explicou:

- Mamde ndo deixou Rique vir comigo. _

- Diga a sua mide que seu amigo Rique pode vir
com vocé a escola; ele nos sera util, respondeu a
professora.

No dia seguinte, André entrou na sala, dizendo:

- Rique estd aqui. Pode entrar, Rique.

A professora ¢ os alunos exclamaram: - Que
lindo!

Questdes:

1 - André foi pontual? Por qué?

2 - Quem era Rique?

3 - Por que a professora deixou Rique ir 4 escola?

4 - Que reagdo Rique causou a professora ¢ aos
alunos?

Assim, variando a relagdo texto-questdo, com um
mesmo tema e com as mesmas informagdes solici-
tadas aos alunos, observou-se, nas trés séries, uma
mudanga no tipo de respostas.

Considerando-se¢ os conceitos de Peel, pode-se
notar que, no texto 1, que forneceu, diretamente,
todas as informagdes solicitadas pelas questdes,
obteve-se a predominédncia de respostas de nivel
circunstancial, descritivas, em que o aluno repetiu
as idéias do texto. No texto 2, que ndo esgotou as
informagdes solicitadas pelas questdes, obteve-se
a predominancia de respostas de nivel imaginativo




- respostas explicativas - em que o aluno extrapolou
as idéias do texto.

A observagdo que se faz sobre a predomindncia
de respostas de nivel imaginativo (observagdo ori-
entada pelo interesse que motivou este estudo) ¢
que cla ndo so significa o resultado das condigdes
de elaboragdo do texto 2 como, sobretudo, demons-
tra que é possivel ao aluno, quando estimulado,
formular (ja nas primeiras séries) respostas nesse
nivel. Constatou-se, portanto, que, embora o nivel
de julgamento imaginativo se acentue na adoles-
céncia (Peel, 1978), pode-se incentiva-lo em cri-
angas.

Quanto a incidéncia de respostas de nivel restri-
to, foi insignificante, nas trés séries, nos dois tipos
de textos; nessas respostas, observou-se que fal-
tou, inclusive, a compreenséo do significado de pa-
lavras, o que reforga a posi¢do de Peel quando se
refere a importancia da compreensdo da linguagem.

As respostas circunstanciais (descritivas) cons-
tituiram o resultado natural da relagéo texto-ques-
tdo num plano em que as informagdes solicitadas
pelas questdes eram antecipadas no texto. o que
pode levar o aluno a um estilo “passivo™ de pensa-
mento. revelado pela simples “copia” ou transcri-
¢d0. ndio s de idéias, como também de palavras.

Enquanto nas respostas de “nivel circunstanci-
al” os alunos se mantiveram presos ao texto - nio
50 em idéias como em palavras - nas respostas “"ima-
ginativas™ houve, ao contrario, uma diversificagfo.

No caso das questdes de respostas aberta, a re-
lagdo texto-questdo do texto I resultou ndo s6 na
repetigdo de idéias e palavras do texto por um mes-
mo aluno, como também, na uniformidade de res-
postas de todos os alunos que trabalharam com esse
material. Da mesma forma, nas respostas do texto
2, observou-se ndo s0 a diversificagdo (por cada
aluno) de idéias e palavras em relagdo as que se
apresentaram no texto, como também uma varie-
dade de respostas, no conjunto dos alunos que tra-
balharam como esse material.

No texto aplicado a 2a série, além da predomi-
nancia de respostas certas (decorrentes do racioci-
nio logico dos alunos) nas questdes de maltipla
escolha, a quarta questdo trouxe uma variedade de
nomes.

Questio 4 - Escreva o nome do presente de Leo-
nardo.

Gosto de Dud.

FEu botava Pimpo.

Lulu, mas pode, rambém, Didi.

No texto aplicado a 3a séric. houve respostas
como as seguintes:

Questdo 1 - Por que Marcelo demorou a voltar?

Marcelo demarou por causa do sapato que en-
tendeu de levar fechado.

Porque demora mesmo para amarrar o corddo.
Fu semnpre demoro.

Questiio 2 - Marcelo ajudou, realmente, seu pai
amarrando os corddes dos sapatos? Por qué?

Acho que ndo ajudou ndo. porque o pai ndo po-
dia botar o sapato amarrado.
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Até que ele queria, mas acabou que atrasou mais
ainda por causa do corddo gue tinha que desa-
marrar para botar o sapato.

No texto aplicado a 4a série também se notou a
diversificagdo de respostas.

Questdio 1 - André foi pontual? Por qué?

Ndo, porgue a professora ja estava falando quan-
do ele chegou na sala.

Coitado! a professora teve que parar de falar
porque ele chegou e ele ainda chorou na frente de
todo mundo.

Questfio 2 - Quem era Rique?

Pra mim, é um cacharro ou é um gato. Eu gosto
mais de cachorro. Acho que a turma ia gostar mais
também.

E um gato porque é mais facil de levar e de ficar
parado para a furma olhar.

Questido 3 - Por que a professora deixou Rique
ir & escola?

Porgue ia ajudar na explicagdo da aula de ani-
mal doméstico.

A professora podia mostrar o Rique. Ela ia fa-
lar e ia mostrar. Fica mais ficil para a gente aprender.

Questdo 4 - Que reagdo Rique causou a profes-
sora ¢ aos alunos?

A turma toda ficou alegre. Também, ninguém
esperava aquela novidade.

A professora e os alunos ficaram muito conten-
tes. Ja pensou ter um bichinho na sala’

Essa variedade de respostas podera. sem davi-
da. auxiliar o aproveitamento do texto, ou seja. 0s
comentarios, as interpretagdes, as discussdes que
o professor podera fazer com os alunos, apos a ati-
vidade.

Considerando-se, também, que os textos e ques-
tdes com que o aluno se defrontara no futuro (de
literatura, ciéncias sociais ou exatas) nem sempre
se relacionario de forma linear, acredita-se que esse
tipo de exercicio feito com o texto 2 possa favorecer
as condigdes de interpretagdo ¢ resposta do aluno.

Ainda quanto ao texto 2, comparando-se com o
texto 1. pode-se observar (nas fisionomias, expres-
sdes. movimentos) uma atitude de maior interesse
dos alunos.

Entretanto, apesar dessas observagdes, ndo se
pretende fazer a apologia de um determinado tipo
de claboragdo de textos e questdes {que deve, na-
turalmente. ser orientado pelas circunstancias da
pratica de ensino). mas apenas sugeri-lo a consi-
deragdo e a critica dos professores,

Finalmente, lembrando a proposta deste estudo
no sentido de contribuir as reflexdes sobre leitura
¢ pensamento. assinala-se principalmente a impor-
tincia do professor e da elaboragéio do material di-
datico: e. embora essa importancia parega 6bvia
(tdo obvia quanto a diferenga do tipo de respos-
tas, de acordo com a diferenga da relagdo entre
texto ¢ questdes), a observagdo da pratica nos
permite dizer que nem sempre o obvio é tdo oh-
vio quanto se pensa,
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Propdsito da Analise

m nome do principio de igualda-
de de oportunidade ¢ o de trans-
paréncia de procedimentos, a
Universidade brasileira tem-se
valido de concursos publicos para
admitir seu pessoal docente. De
um modo geral, estabelece em
edital publicado em jornais de amplo acesso os cri-
térios para esse exame ¢ seleciona pares—juizes
para a avaliagdo cm questio — como componen-
tes indispensaveis para a sua realizagdo. Mo en-
tanto, a historia (proxima) dos concursos publicos
nos traz uma série de casos ¢ testemunhos que mos-
tram erros € acertos, atos de justiga ¢ injustigados.
Se os resultados dos concursos sdo contestados, se
alguns dos candidatos impetram recurso. ¢ se a ins-
tituigdo, algumas vezes, ndo percebe como adequa-
da a aprovagfio de um dado candidato pela banca
do concurso correspondente, estes sdo indicadores
de falhas ou de impropriedades nos concursos rea-
lizados. Como especialista em avaliagdo julgo que
esse processo avaliativo mercce, pois, alguma re-
flexdio a partir dos conceitos e procedimentos que
deveriam lhe servir de suporte ¢ orientagdo. Ndo
me proponho a revisar a “historia dos concursos
publicos para a carreira do magistério na Univer-
sidade brasileira”, tarefa que poderia se transfor-
mar em uma tese interessante. mas que ulirapassa-
ria a pretensdo inicial que no momento me parece
importante ¢ necessaria, que a de focalizar a “di-
mensdo avaliativa™ de um concurso publico. Esco-
1hi, como ilustragdo, um recorte dessa possivel his-
toria — um dado concurso — para comegar a refle-
tir. Gostaria de partilhar essa reflexdo sobre o que €
formalmente solicitado em Edital e. a partir de ca-
racteristicas essenciais que devem permear proces-
sos avaliativos adequadamente fundamentados, de-
linear algumas sugestdes, ou mesmo deixar formu-
ladas, para o leitor interessado, questdes que pode-
rdo nortear outras reflexdes uteis ao processo de
selegdo do profissional para o magistério de 3° grau.

Suporte Conceitual
e Procedimento Metodolégico

Na minha breve analise sobre concurso de in-
gresso para a Universidade, utilizei como suporte
conceitual da drea de avaliagdo, os padrdes de-
senvolvidos pelo Comité Conjunto sobre Padrdes
para Avaliagdo Educacional (1981). Eles traduzem,
até hoje, as caracteristicas consideradas basicas e
indispensaveis a uma avaliagdo, aceitas ¢ adotadas
como linguagem comum pela comunidade interna-
cional da area.

Agrupados em quatro categorias - utilidade,
exequibilidade, adequagdo e precisdo - sua aplica-
¢do se destina principalmente a programas. proje-
tos e materiais educacionais. mas pode ser esten-
dida a outros objetos, desde que feitas as adapta-
¢Oes necessarias c respeitada a pertinéncia da apli-

ADVIR N° 8 ABRIL DE 1996 PAGINA 64

cagdo. Em outras palavras. ndo se deve fazer um
uso irrealista dos padrdes ¢ sim uma utilizagio cir-
cunstanciada, apropriada ao objeto sob avaliagdo.

Os padrdcs de utilidade se preocupam com o
atendimento das necessidades de informagéo dos
intcressados ¢ com a plena utilizagdo dos resulta-
dos: os de exequibilidade pretendem assegurar que
a avaliagio scja realistica: os de adequagdo. que
ela cuide dos aspectos éticos, legais, ¢ relaciona-
dos ao bem estar dos envolvidos. enquanto que 0s
de precisdo focalizam os aspectos técnicos neces-
sarios a determinagdo de mérito ¢ de valor do ob-
jeto sob avaliagdo (Jomnt Committee, 1981).

Quadro 1 - Padrdes De Avaliagio
Categoria. UTILIDADE

A1l - Identificagiio do Publico

A2 - Credibilidade do Avaliador

A3 - Alcance ¢ Selegdo da Informagdo
Ad - Interpretagio o de Valores

AS - Clareza do Relatorio

A6 - Divulgagdo do Relatorio

A7 - Prontidio do Relatorio

A8 - Impacto da Avaliagdo

Categoria: EXEQUIBILIDADE
Bl - Procedimentos Priticos
B2 - Viabilidade Politica

B3 - Efetividade de Custo

Categoria: ADEQUACAOQ

C1 - Obrigagdo Formal

C2 - Conflito de Interesses

C3 - Revelagdo Completa ¢ Sincera
C4 - Direito do Publico de Saber
C35 - Direitos dos Seres Humanos
C6 - Interagdes Humanas

C7 - Relato Equilibrado

C8 - Responsabilidade Fiscal

Categoria: PRECISAO

D1 - Identificagdo do Objeto

D2 - Analise do Contexto .

D3 - Propositos e Procedimentos Descritos
D4 - Fontes Defensaveis de Informagio
D5 - Medida Valida

D6 - Medida Fidedigna

D7 - Controle Sistematico de Dados

D8 - Andlise de Informagdo Quantitativa
D9 - Analise de Informagdo Qualitativa
D10 - Conclusdes Justificadas

D11 - Relato Objetivo

Como procedimento metodologico da investiga-
¢do,valhi-me da aplicagdo de um procedimento
heuristico para suporte de investigagdes, o “VE~
de Gowin, cocrentemente sugerido para uso em si-
tuagido de ensino ¢ avaliagdo (Elliot ¢ Filipecki,
1995).

0 ~V&”. conforme concebido por Gowin, reune
trés elementos em seu eixo central: no topo, a ques-
tdo ou questde-foco que ddo inicic a uma investi-




Figura 2. O "V" Epistemoldgico de Gowin (Moreira, 1990)
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gac¢do, na base, os eventos ¢ objctos necessarios a
essa investigagdo: no centro, a interagdo que ocor-
re entre os elementos colocados esquerda e a di-
reita das laterais do “V&”, pertencentes respecti-
vamente ao dominio conceitual -relacionado ao sa-
ber, ¢ ao dominio metodolégico - que diz respeito
aos registros, transformagdes e notagdes utiliza-
dos na interpretacdo dos dados. Os resultados da
investigagdo deverdo produzir, segundo o criador
do “V&”, assergdes sobre o novo conhecimento, as-
sim como sobre o valor desse conhecimento
(Moreira, 1990; Roth, 1993).

Orientar assim a reflexdo ¢ analise sobre as nor-
mas de um concurso seria mais uma possibilidade
de utilizagdo do “VE&”. Nele incorporei o dominio
conceitual ¢ também metodolégico da drea da ava-
liagdo, pois conforme a literatura especializada, a
avaliagdo implica um tipo particular de investiga-
¢do. Em sintonia com o que sugerido pelo uso do
“V&”, formulei as questdes-foco e identifiquei o
evento/objeto sob avaliagdo, assim como o conhe-
cimento pertencente ao dominio conceitual (os pa-
drdes) e ao dominio metodologico (procedimentos
avaliativos adequados a analise proposta). Cote-
Jjei entdo o texto do Edital e suas se¢des com os
pardmetros tomados da area da avaliagdo—os pa-
drdes, utilizando aqueles que se revelaram perti-
nentes. Estabelecida a comparagdo e verificadas
lacunas ou inconsisténcias, sugeri, quando possi-
vel, modificagdes ou acréscimos apropriados. Con-
cluindo, formulei as asser¢des de conhecimento e
de valor resultantes da andlise, respondendo as
questdes-foco formuladas.

A Andlise

Segundo o “V¢&” de Gowin, o concurso escolhi-
do € o evento, enquanto seu Edital o objeto sob
andlise. Considerando o tema que me preocupa ¢ a
minha intengdo inicial, a questdo que me ocorreu
em primeiro lugar ¢ que serviu para iniciar o pro-
cesso de reflexdo, de acordo com o sugernido pelo
Vé, foi:

Como deve ser um concurso piblico

para selecdio de docente universitirio?

Essa questdo, como esta cnunciada, correspon-
de a uma formulagdo da busca pelo ideal. No en-

tanto, o que possuo, sdo a experiéncia em concur-
sos ¢ os materiais neles utilizados (editais, critéri-
0s, programa, questdes). Aproximando, portanto,
a formulagdo ideal da realidade, para responder a
essa questdo tomei por empréstimo o material de
um dos concursos recentemente realizados em Uni-
versidade publica, no Rio de Janeiro. A questdo,
entdo, passou a ser:

Quais foram os critérios e os procedimentos
formulados para o concurso em pauta?

A experiéncia que tive quando de sua realiza-
¢do, pois dele participei como membro da banca
examinadora, ¢ ainda a experiéncia anterior sobre
o tema, isto ¢, concursos realizados em outras
instituicGes nos quais participei da banca ou como
organizadora, foram elementos colaboradores da
analise.

Para efeito de apresentagdo, abordarei o Edital
e suas diversas segdes. O Edital deve trazer infor-
magdes de praxe, mas que precisam traduzir clara-
mente o que a instituigdo deseja do concurso, quais
as caracteristicas profissionais ¢ de desempenho
esperadas dos futuros aprovados.

Titulo

Como instrumento legal, o Edital representa o
que o padrdo de adequagdo C1 designa como obri-
gacdo formal. Esse padrdo diz respeito as obriga-
¢des e responsabilidades das partes envolvidas
numa avaliagdo: o que deve ser feito, como, por
quem e quando precisa ser explicitado por escrito
e aceito pelos envolvidos. No concurso, o Edital
que explicita as normas da universidade de modo
que a inscrigdo e a participagdo dos candidatos
possam ser efetivadas. Nesse sentido, a Resolugfo
mencionada no titulo de abertura do Edital precisa
ser atendida em suas recomendagdes porque da
suporte legal ao concurso.

Introdugio

O Edital, além de informar em sua parte introdutoria
o periodo em que as inscriges se acham abertas,
identifica aos interessados o cargo a ser preenchi-
do, o nimero de vagas, o Departamento de ori-
gem das vagas, a area do concurso, o regime de
trabalho oferecido (se parcial ou integral).
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A fungdo da introdugdo ¢ informar sobre o con-
curso, fornecer sua caracterizagdo. Aqui se aplica
o padrio de utilidade Al, que trata da identifica-
¢do do publico envolvido ou afetado (pelo concur-
s0) e que recomenda que este seja identificado de
modo a ter suas necessidades atendidas. Embora
haja mengdo a area do concurso e a titulagio exigida
pelo cargo (Doutor em Educagdo) seja indicada na
segdo seguinte (Inscrigdo), esta informagdo néo me
parece suficiente; falta detalhamento sobre espe-
cificidades da drea, que ¢ abrangente, necessdrias
tanto para a Banca, quanto para os candidatos que
se inscreveram.

As perguntas que uma Banca formula nessa si-
tuagdio de julgamento de colegas sdo: Para quem ¢
o concurso? Que tipo de professor o Departamento
deseja ou necessita? Qual o perfil profissional de
candidato que se adequada as necessidades do De-
partamento?

Uma consulta & legislagdo que da suporte legal
a0 concurso revela em seu Art.7°, pargrafo 1°, que
“Caber4 ao Departamento tendo em vista peculia-
ridades de cada area de conhecimento, estabelecer
requisitos adicionais para a inscrigdo no concur-
50”. Tal recomendagdo reforga a necessidade de o
Departamento delinear methor o perfil do candi-
dato que precisa.

Se as respostas as perguntas que formulei ndo
forem pertinentes & forma de um Edital, sugiro a
incorporacio de um anexo em que tais informa-
¢des possam ser colocadas a disposigéio dos inte-
ressados, de modo a orientar os candidatos que pro-
curam ingressar na Universidade.

Da Inscrigéio

A seguir, o Edital informa os documentos ne-
cessdrios para efetuar a inscrigdo. A relagdo dos
documentos aqui claramente explicitada, ndo ha-
vendo reparos a fazer. O padrio C1 ¢ atendido,
exceto em relagdo ao item g, “Curriculum Vitae”,
que por representar uma das provas, sera analisa-
do juntamente com o item de Julgamento de Titu-
los ¢ Trabalhos, na se¢do seguinte.

Das Provas

Nesta segdo, o Edital esclarece a composigdo
da Banca, nomeada “Comissdo Examinadora” (item
2.1), enuncia quais serdo as provas (tipos), suas
finalidades ¢ os aspectos que serdio julgados (item
2.2), informa a escala de graus a serem conferidos
as provas (itens 2.3 ¢ 2.4), caracterizando as notas
atribudas.

A Comissdo Examinadora tem a seu cargo o jul-
gamento do concurso de acordo com legislagdo da
Universidade. Nova consulta a Resolugdo eviden-
cia que o estabelecido foi atendido: os membros
convidados/escolhidos sdio “profissionais vincula-
dos a area de conhecimento de que € objeto o con-
curso”, possuindo a titulagdo académica exigida
(grau de Doutor), sendo dois deles externos a Uni-
versidade. Assim também foi atendido o padrio
de utilidade A2, que diz respeito a credibilidade
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dos avaliadores: “As pessoas que conduzem a ava-
liagdo devem ser dignas de confianga e competen-
tes para desempenhar a avaliagdo, de modo que
suas conclusdes consigam o méaximo de credibilida-
de e aceitagdo” (Joint Committee, 1981, p. 19).

No item 2.2, o Edital anuncia as provas do con-
curso, indicando-lhes as respectivas finalidades,
procedimentos de realizagdo, duragdo e critérios
de aprovagéo. Os aspectos enunciados como fina-
lidades se transformam em critérios para a avalia-
¢do pois levam ao confronto com o desempenho
dos candidatos. Por exemplo, atualizagdo e pro-
fundidade de conhecimento na area do concurso,
clareza de exposicdo, capacidade de sintese ¢ or-
denagiio logica do pensamento na prova escrita,
além de fluéncia e corregdo de linguagem, e ainda
comunicagdo didatica na prova de aula, sdo critéri-
os para julgamento da performance de cada candi-
dato, o que se mostra cocrente com o proposito de
selecionar um profissional para o magistério uni-
versitario.

Diferentes padrdes de avaliagéo se aplicam a esta
etapa do concurso e dizem respeito ao que a insti-
tuigio pretende para cada prova, ao que os candi-
datos vdo apresentar ou fazer, a como a Banca vai
se conduzir na apuragdo dos resultados das pro-
vas. Pelo padrio de exequibilidade Bl, os pro-
cedimentos devem ser praticos, devem mencionar
quais as fontes de dados escolhidas, quais os ins-
trumentos a serem utilizados, como os dados vdo
ser coletados ¢ analisados, como os resultados se-
rdo relatados. J4 o padrdo de utilidade A3, alcance
e selegdo da informagdo se preocupa com a
abrangéncia apropriada da informagdo coletada de
modo a tanto responder as questdes feitas pela ava-
liagdo, quanto servir de suporte ao julgamento
emitido.O padrio de precisdo D3, descrigdo dos
propositos e procedimentos, por sua vez, trata da
finalidade do julgamento e da maneira como a in-
formagdo é coletada e analisada, complementando
os anteriores. Pela informag#o contida no Edital e
pela experiéncia da realizagdo do concurso em pau-
ta, esses padrdes foram quase totalmente atingi-
dos. Algumas ressalvas sdo cabiveis em relagdo ao
que estd mencionado no item 2.2.c, Julgamento de
Titulos e Trabalhos, no item 1.1.g, da primeira se-
¢d0 sobre a inscrigdo, ¢ no instrumento apresen-
tado no Anexo I do Edital (indicado no item
2.5), que serviu para orientar a analise ¢ pon-
tuagdo dos titulos e trabalhos dos candidatos .

O item 2.2.¢ do Edital chama a atengdo para o
fato de que os documentos a serem valorizados se-
rdio “‘os pertinentes a formagdo, produgdo cultural
e cientifica € ao exercicio profissional do candida-
to”, especialmente quanto aos elementos discrimi-
nados de ¢ a cl1, todos de acordo com o que reco-
menda a Resolu o que ampara legalmente o con-
curso. O item 1.1 g do Edital menciona que o
Curriculum Vitae dos candidatos deve ser organi-
zado em quatro segdes: “I- Certificados e Diplo-
mas, [}- Producdo Académica relativa aos ultimos
cinco anos; 11- Exercicio do Magistério; V-




Memorial em quatro vias”. O Anexo I se encontra
organizado em trés quadros: A-Certificados ¢ Diplo-
mas, B - Produgdio Académica, C - Exercicio do
Magistréio e Fungdo ¢ Técnico-Administrativas,
que reunem diferentes tipos de itens para orientar
a atribuigdo de pontos.

A comparagdo das se¢des do Curriculum Vitae
(item 1.1.g) com os quadros A, B e C do Anexo [
revela que ha uma correspondéncia parcial entre
eles. A orientagdo dada para organizagio do
Curriculum Vitae omite a segunda parte do quadro
C, Fungdes Técnico-Administrativas. Se um can-
didato omitir entdo sua experiéncia nestas fungdes
porque elas ndo foram mencionadas no item 1.1.g
do Edital, sera penalizado quando da contagem de
pontos relativos aos titulos discriminados no qua-
dro C do Anexo 1. Como o Edital é o instrumento
legal de orientagdo do concurso, ha necessidade
de preencher essa lacuna e atender ao disposto no
padro C1, obrigagdo formal.

A segdo IV do item 1.1.g solicita a apresentagfio
do Memorial do candidato, mas ndo ha previsdo de
julgamento desta pega no Edital, nem tampouco a
que se destina. Como a elaboragio de um Memorial
representa um momento de importante reflexdo so-
bre a trajetoria profissional do candidato, deveria
ser valorizado no concurso, ou pelo menos ter seu
propésito claramente explicitado, conforme o re-
comendado pelo padrdo de precisdo D3.

Os diversos elementos do item 2.2.¢ (Julgamento
de Titulos e Trabalhos) refletem os itens dos qua-
dros A, B e C do Anexo [, mas no guardam a mes-
ma ordem. Aqui, a falta de correspondéncia entre
o Edital ¢ o Anexo no favorece o trabatho de julga-
mento dos membros da Banca Examinadora. Este
descompasso entre o estabelecido pelo Edital e o
instrumento para atribui¢do de pontos ao Curricu-
lum Vitae (Anexo) indica a necessidade de
ajustes.Os clementos do item 2.2.c do Edital que
sdo mencionados no quadro B do Anexo I sdo os
seguintes:

¢2) produgdo académica, incluindo trabalhos téc-
nicos, culturais ou cientificos, com especial valo-
rizagdo dos artigos publicados nas revistas de me-
lhor conceituagdo da respectiva area de conheci-
mento;

¢3) autoria e co-autoria de livros ou de capitulos
de livros;

c4) aprova o em concursos publicos; (...)c6) bol-
sas usufruidas anteriormente, especialmente se con-
cedidas por agéncias oficiais de fomento a pesqui-
sa, & ciéncia, a cultura ou a tecnologia; (...)c9) par-
ticipagdio em congressos, seminarios, simposios ou
reunides equivalentes, desde que envolvendo
apresentagdo de trabalho, a participagdo em
mesa redonda, a proferigdo de conferéncia ou
outro tipo de atividade analoga, na area;

c10) participagio em comissde examinadoras ou
em colegiados vinculados ao ensino, a pesquisa ou
aextenso;cl1) dignidades, titulos académicos e pré-
mios, desde que relativos a atividade de ensino,
pesquisa ou extensdo.
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Nesta forma de apresentagéo, a alinea ¢2 indica
como producdio académica apenas trabalhos técni-
cos ¢ artigos. No Anexo [, todos os demais elemen-
tos se encontram sob a categoria “Produgdo Aca-
démica”. Entdo, o que considerar como tal? A su-
gestdo que me parece mais pertinente é que, no
proximo concurso, o Edital seja reformulado para
excluir a expressdo “produgdo académica” da alniea
c2 ¢ inseri-la de modo a abarcar todos os elemen-
tos que possam ou devam ser assim considerados,
tornando-se util em relagdo ao alcance e selegdo
da informagfo, como recomendado pelo padrio
A3.Do mesmo modo, a restrigdo contida na segdio
I do Curriculum Vitae, de considerar apenas a pro-
dugdo académica dos cinco ultimos anos (item
1.1.g), se aplicada a todos os itens do quadro
B do Anexo I, deveria ser mencionada nos ele-
mentos correspondentes do item 2.2.¢ do
Edital. Cabem, nesse momento, algumas per-
guntas:

Sera que todos os elementos citados no item 2.2.¢
devem sofrer a mesma limitagdo de tempo para
serem julgados? Seria recenticidade de produ-
¢do o critério mais adequado? Por exemplo,
as aprovagdes obtidas em concursos pablicos
ao longo da carreira profissional ndo seriam
um indicador expressivo da trajetoria do can-
didato? Como considerar apenas as possiveis
aprovagdes dentro dos cinco anos anteriores
(alinea c4)?

E as bolsas de estudo (alinea ¢6) concedidas para
o aperfeigoamento e qualificagdes profissionais?
Se o concurso exige a titulagdo de Doutor, se um
doutorado tem a duragfio média de quatro anos, tal
como a bolsa normalmente concedida pelas agén-
cias de fomento, e se nem sempre os candidatos
que se apresentam a um concurso sdo “recém-dou-
tores”, a restri¢d do tempo ndo estaria deixando de
fora dados importantes da vida profissional dos can-
didatos? E mais: Seria justo considerar apenas os
titulos ou prémios recentemente obtidos (alinea
cl1) e ndio considerar outros concedidos no decor-
rer da vida profissional? O mérito desta obtengdo
se perderia com o tempo? Esses aspectos merecem
revisdo e os ajustes resultantes estariam atenden-
do ao recomendado pelo padrdo de adequagdo C1,
obrigacdo formal, e aos outros padrdes menciona-
dos (A3, B3, D3). E conveniente lembrar que
outras atividades poderiam constar do Quadro
B do instrumento, como por exemplo, organizagdo
ou edigéo de periddico; elaboragéo ou participa-
¢do em documentos para drgdos governamentais
(ministérios, secretarias, fundagdes) e ainda ou-
tros ndo previstos, mas que podem merecer pontu-
agdo, a critério do Departamento que realiza o con-
curso.

No Quadro C, a docéncia se limita aos cursos
de graduagdo e de pos-graduagdio. No entanto, o
Edital (alniea c5) fala em experiéncias de magis-
tério, o que engloba docéncia em qualquer nivel
de escolaridade, embora enfatize os dois niveis ja
mencionados. Dependendo do interesse do Depar-




tamento que realiza o concurso e tendo em vista
sua especificidade, a experiéncia em magistério de
2% e 1° graus podera ser considerada. Tal decisdo
precisara ser explicitada de modo a atender ao pa-
drdio A3, alcance e selegdo da informagdo.

Toda esta preocupagio com os procedimentos €
os instrumentos utilizados na avaliagdo se reflete
no momento de corregdo e julgamento das provas.
Os padrdes de precisdo D8 ¢ D9, que cuidam da
analise de informagdo quantitativa e qualitativa,
respectivamente, buscam tratar adequadamente a
informagdo proveniente das diferentes provas do
concurso, para assegurar sua interpretagdo. Feito
isto, as conclusdes finais da Banca, que sdo
determinantes da aprovagdo de um ou alguns dos
candidatos em detrimento de outros, deverdo
refletir o que pontua o padrdo D10, conclusdes
justificadas: “As conclusdes alcangadas em
uma avaliagdo devem ser explicitamente
justificadas, assim os interessados podem
julga-las™ (Joint Committee, 1981, p.136).

Q instrumento de avaliagdo de titulos ¢ traba-
lhos (Anexo do Edital) serve para registrar o resul-
tado da analise dos documentos comprobatorios do
Curriculum Vitae. A atribuigdo de pontos indicada
para os diferentes itens dos seus Quadros, mencio-
nada no item 2.5 ¢ no proprio Anexo, pode produzir
algumas distorg¢des no célculo do escore proporci-
onal, quando da comparagao entre candidatos. Ten-
tarei clarificar esse caso com um exemplo, come-
¢ando pelo Quadro A, Certificados ¢ Diplomas.

Se o concurso exige o titulo de Doutor, um can-
didato que tenha condigbes de ser aprovado por
seu desempenho nas provas escrita ¢ de aula (a
nota minima de aprovagdo ¢ 8 com pelo menos dois
dos examinadores), pode apresentar apenas o mi-
nimo necessario — titulo de Doutor (valor 3) e de
Mestre (valor 2), ambos na drea do concurso, e
totalizar 5 pontos. Se esses sdo os titulos minimos
necessarios, por analogia, os 5 pontos corresponde-
riam ao valor 8.

Um segundo candidato, com condigdes seme-
lhantes de aprovagdo, poderia apresentar, na drea
do concurso:um Pos-Doutoradol (valor 3,5), titu-
lo de Doutor (valor 3) ¢ de Mestre (valor 2); um
Mestrado em area afim (valor 1,5) e dois cursos
lato sensu (valor 1), alcangando um total de 11
pontos.

O calculo dos escores proporcionais resultaria
em 10 para este segundo candidato e em 4,54 para
o primeiro, afetando sua média final nessa prova.

No Quadro B. Produgio Académica, raciocinio
semelhante poderia ser aplicado. O primeiro can-
didato teria publicado, nos ultimos cinco anos, um
livro (valor 3), concluido dois relatérios de pes-
quisa (valor 2) e participado de quatro eventos,
apresentando trabalho (valor 2), conseguindo um
total de 7 pontos. Ja o segundo. teria publicado cin-
co artigos (valor 7,5), apresentado oito trabalhos
em congressos e semindrios (valor 4) e finalizado
um relatorio de pesquisa (valor 1), o que chega a
um total de 12,5
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No calculo dos escores proporcionais, o segundo
candidato teria de novo 10 e o primeiro, 5,6. Sera
que a produgdo desse candidato mereceria pouco
mais da metade de pontos do segundo? Sem esten-
der o exemplo ao Quadro C e considerando apenas
os escores alcangados nos Quadros A e B, a dis-
tancia estabelecida entre as médias aritméticas
dos dois candidatos (5,07 ¢ 10) é de 5 pontos,
o que possivelmente levaria o primeiro candi-
dato a uma posigdo desfavoravel, ou mesmo a
uma reprovaglo, a despeito de sua aprovagio
nas provas escrita ¢ de aula, de sua titulagdo
¢ de sua produgdo académica.

A distorgdo verificada se deve a como foi
estruturado o procedimento: avaliagéio por critéri-
os para julgamento dos titulos de cada um dos can-
didatos, seguida de avaliagio normativa, quando
do célculo dos escores proporcionais, quadro a qua-
dro. Na primeira etapa do procedimento, o candi-
dato foi julgado em relagdo aos critérios estabele-
cidos como desejaveis para o concurso especifico,
independente do resultado de outros candidatos.
Ja na segunda, seu resultado foi comparado com o
do candidato que obteve maior nimero de pontos,
que se tornou a “norma”, portanto. A mudanga de
foco do desempenho do individuo para sua compa-
ragdio com o de outro fez com que a avaliagdio pas-
sasse de critério para normativa. Na minha opi-
nifio, a questdo, aqui, & verificar se os candidatos
possuem condigbes de aprovagdo, independente-
mente do niimero de vagas (que serdo preenchidas
de acordo com o Edital) e proceder a um julga-
mento justo, em que tanto os aspectos positivos
quanto os negativos sdo considerados como reco-
menda o padrio de adequagdo C7, relato equili-
brado. Por isso, os instrumentos ¢ procedimentos
do concurso devem ser utilizados de modo a asse-
gurar que a interpretagdo feita seja valida para o
proposito ja definido. O padrdo de precisio D3,
validade da medida, recomenda que os instrumen-
tos a serem utilizados em uma avaliagdo sejam cui-
dadosamente analisados antes de seremremprega-
dos e que sejam acompanhados de descrigdo de
como vio ser aplicados para que sua validade seja
assegurada. A recomendagdo fica aqui como su-
gestdo para outros concursos. Outros aspectos de-
vem ser buscados em um processo avaliativo
bem fundamentado. O padrio de adequagio C2
fala do tratamento aberto e honesto de conflitos, o
que pode ser contemplado pois o Edital prevé, ao
candidato, “pleitear a impugnao de temas (das pro-
vas) alhelos ao programa”.

Da Aprovacio

O Edital traz, aos interessados, 0s critérios de
aprovagdo no concurso de maneira clara, preven-
do, ainda a impugnagéo de qualquer nome de mem-
bro da Comissdo Examinadora, respeitando por-
tanto os direitos dos candidatos (padrdo de ade-
quagdo C35, direitos dos seres humanos).




Das Vagas

Nesta segdo, o Edital informa o numero de va-
gas ¢ o periodo de validade do concurso (dois anos)
para que, no caso de abertura de novas vagas para a
mesma drea de conhecimento ¢ categoria funcional,
os aprovados sejam aproveitados e admitidos. O
padrdo de exequibihidade B3, efetividade do custo,
pode ser assim atendido, pois o periodo de validade
torna o concurso econdmico do ponto de vista da
relagdo de recursos gastos e beneficios conseguidos.

Do Cronograma

O calendario do concurso explicitado nesta se-
¢do do Edital. A marcagdo de dia e hora para a
realizagdo das provas e para a divulgagdo de resul-
tados da prova eliminatoria (escrita) atendem ao
padrdo de utilidade A7, prontiddo do relatorio que
se preocupa com a entrega dos resultados a tempo
para que os interessados deles possam se utilizar.

Da Divulgacio do Resultado

O resultado final do concurso tem seu prazo es-
tabelecido pelo Edital. Com relagdo a aspectos re-
lativos aos direitos dos candidatos, a previsdo da
divulgagdo do resultado final bem como dos resul-
tados da prova escrita, publicamente, respeita o pa-
drdo de adequagdo C4, direito do publico de saber.

O padrdo de utilidade A6, divulgagio do relato-
rio, foi igualmente atendido pois o Edital dispde que
os resultados serdo publicados em Diario Oficial,
tornando-se disponiveis a todos os interessados.

Da Nomeaciio

As normas estabelecidas para a nomeagdo dos
aprovados sdo claramente colocadas nesta segao,
ndo havendo ressalvas a fazer. Houve atendimento
a resolugdo que ampara o concurso e ao padrio C4,
direito do publico de saber.

Concluindo

Como avaliar ¢ julgar a utilidade, a importincia
ou o valor geral de um dado objeto ou fenémeno,
ha necessidade de interpretar o significado
valorativo da informagdo coletada em uma avalia-
¢do, e esta é uma tarefa bastante complexa, de acor-
do com o padrio de utilidade A4, interpretagdo de
valores. Os responsaveis por esse julgamento (no
caso do concurso, os membros da Banca) devem
buscar diversas bases para fazer a interpretagdo,
por exemplo, o objetivodo concurso, as especifica-
¢des dos procedimentos adotados, os critérios for-
necidos, as metas do Departamento, os ideais
explicitados pela universidade, as necessidades dos
alunos, ndo esquecendo, pois. as perspectivas de
valor (por exemplo, educacional, cientifica) que o
Departamento ¢ a institui¢do elegem como funda-
mentais para a interpretagdo. A assergdo de conhe-
cimento formulada a partir desta analise pode ser
assim resumida:

Ha necessidade de se ter presente, na elabora-
¢do de um Edital de Concurso para o magisiério
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universitario, as recomendagdes dos padrdes de
avaliagdo que servem para nortear o planejamento
pelo Departamento, o fornecimento de dados pe-
los candidatos, e o exame e a analise de dados
(provas e documentos) pela Banca, concretizando
o “como devem ser” critérios € procedimentos
avaliativos de um concurso dessa natureza.

A assergdo de valor diz respeito, portanto, a pos-
sibilidade de elaboragdo de um Edital mais com-
pleto e informativo em seus procedimentos e cri-
térios, que podera contribuir na orientagdo de um
processo avaliativo mais adequado ¢ justo em um
proximo concurso, caracteristicas essenciais da
propria avaliagdo. Afinal, avaliar ndo é “brincar
de Deus™2.
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(1) O Pés-Doutorado ndo representa um
titulo como o Doutorado, mas geralmente
corresponde a uma bolsa de pesquisa, de
seis meses a um ano de duragdo, para
desenvolvimenio de estudo em outra
universidade que ndo a de origem do
pesquisador. Por que foi mais valorizado?
24 expressdo, aqui, pretende significar,
apenas, a gnipoténcia que infelizmente
alguns de nos pensamos que podenios
assumir guando avaliamos nossos pares.
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A Reengenharia Morreu,
Viva a Reengenharia!

“Ndo hd nada mais dificil de empreender, mais perigoso de liderar, e mais
improvdvel de ser bem sucedido, do que a introducdo de uma nova ordem;
Jjd que a inovagdo tem por inimigos aqueles que se sentem bem nas condi-
¢Oes antigas, e por ardorosos defensores aqueles que pensam que podem
triunfar nessas novas condi¢des” (MACHIAVELLI, O Principe)

LUIS ANTONIO JOIA

Prof. Adjunto da Faculdade de Engenharia da Uerj
D.Sc. em Engenharia de Produgdo, COPPE/UFRJ
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Introducio

ertamente nenhuma praxis de
gestdo alcangou tio estrondo-
80 sucesso, em tdo pouco tem-
po, e, posteriormente, precipi-
tou-se num abismo, como a
Reengenharia. Esse artigo
procura entender as causas de tal fendmeno e
as tendéncias atuais da Reengenharia, j4 in-
corporando as ligdes oriundas dos seu fracas-
sos e aplicagdes inadequadas.

Em 1994, nossa publicagdo “Reengenharia
e Tecnologia da Informagdo: O Paradigma do
Camaledio” se apresentava como uma cronica
de morte anunciada da Reengenharia. O titu-
lo (Reengenharia) chancelava varias atitudes
que jamais se coadunaram com seus principi-
os basicos. Seu nome era usado em vio.
Reengenharia Organizacional, Reengenharia
Humana, Reengenharia da Informagdo etc. sdo
alguns dos desvios que levaram a Reengenha-
ria a ndo ser entendida na sua profundidade.
A Reengenharia esta intrinsicamente relacio-
nada com a Tecnologia da Informago e, prin-
cipalmente, & questdo Tecnologia da Informa-
¢80 x Produtividade. Mudangas Organizacio-
nais, Achatamentos, Terceirizagdes e Novos
Modos de Relagdo de Trabalho, podem ser
considerados, em algumas situagdes de
excessdo, como possiveis desdobramentos da
aplicagdo correta da Reengenharia.

Breve histérico da Reengenharia

1990: Dois artigos s3o publicados quase
simultdneamente:

- Davenport T. & Short J., The New Indus-
trial Engineering: Information Technology
and Business Process Redesign, Sloan
Management Review,

- Hammer M., Reengineering Work: Don’t
Automate, Obliterate, Harvard Business
Review; delimitando os fundamentos da
Reengenharia de Processos de Negécios.

1993: Dois livros sdo publicados. O primei-
ro, extremamente meticuloso e académico, se
aprofunda nas teses da Reengenharia; o se-
gundo totalmente pragmatico, se transforma
num dos maiores best-sellers da area de Ges-
tdo, mantendo-se em primeiro lugar por me-
ses seguidos nas listas dos mais vendidos, tanto
nos EUA como no mundo:;

- Davenport T., Process Innovation, HBS
Press;

- Hammer M. & Champy J., Reengineering
the Corporation, HarperBusiness.
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A Reengenharia comega a ser introduzida
nas empresas americanas e em algumas bra-
sileiras. Artigos surgem diuturnamente falan-
do sobre as maravilhas da Reengenharia.
Hammer torna-se o guru do movimento, e
enriquece basicamente as custas de semindri-
os dados por sua firma Hammer & Co. e de
direitos autorais.

1994: A Reengenharia explode no mundo.
Praticamente todas as empresas modernas di-
zem estar envolvidas em processos de
Reengenharia. Os primeiros resultados dos
projetos iniciados em 1993 s3o decepcio-
nantes. Verifica-se que cerca de 75% dos pro-
jetos fracassaram. Um livro langado, funda-
mentalmente e de forma subliminar, contra a
Reengenharia, faz norme sucesso: Hammel G.
& Prahalad C K., Competing for the Future,
HBS Press. Farpas comegam a ser trocadas
entre Hammer e seus oponentes. Hammer se
defende, atacando a falta de entendimento do
que seja Reengenharia. Trava-se nos bastido-
res uma luta surda pelo mercado de consulto-
ria. Consultores de Estratégia, perdendo es-
pago, atacam Hammer, e por via de conseqii-
éncia a Reengenharia,

1995: A Reengenharia passa a ser associa-
da a downsizing (demissdes). O termo se vul-
gariza e estudos sdo realizados objetivando
entender o porqué dos fracassos. A crise de
identidade da Reengenharia é total. Uma nova
abordagem mais realista da Reengenharia é
buscada. Esse trabalho se insere dentro desse
contexto.

Licdes dos Fracassos e
Tendéncias Futuras

O que se passou com a Reengenharia, para
que tantos fracassos tenham ocorrido? A es-
tatistica de que cerca de 75% dos projetos de
Reengenharia fracassavam, foi dada por
Hammer. Esse percentual se tornou emblema-
tico. No entanto, sabe-se que uma quantidade
enorme de projetos chamados de Reengenha-
ria, eram na verdade Reestruturagio Organi-
zacional, Downsizing, Simplificagdo de Pro-
cessos etc. Os trés componentes basicos da
Reengenharia: Processos, Tecnologia da In-
formagdo e Gerenciamento de Mudanga ndo
estavam concomitantemente sendo usados, o
que na verdade descaracterizava essa pseudo
Reengenharia. Tal fato, no entanto, ndo dimi-
nue o fato de que mesmo os verdadeiros pro-
jetos de Reengenharia tinham uma alta taxa
de falibilidade.

A seguir apresentam-se as principais falhas




encontradas e as solugBes por nos sugeridas,
configurando as tendéncias futuras da
Reengenharia.

Falha 1: A Reengenharia acreditou que se-
ria possivel a criagdo de frameworks para li-
dar com mudangas radicais

Observacio: Lidar com mudangas radicais
dentro de uma organizagdo € um processo
inviavel, pela propria natureza humana. Es-
tudos mostram que o ser humano tem uma
enorme dificuldade em se adaptar a mudan-
¢a descontinua. A Reengenharia imaginou
ser possivel usar os modelos de gestdo de mu-
dangas incrementais para tal. Tal ndo se
mostrou verdadeiro, agravando-se pelo fato
de que n3o ha na literatura atual, nenhum
modelo consagrado e testado para lidar com
mudangas bruscas.

Tendéncia Futura: A Reengenharia deve
ser, por principio, inovadora e radical, mas
sua implementagdo deve ser incremental.

Falha 2: A Reengenharia se transformou
no Taylorismo do século XXI

Observacio: O que a Reengenharia tanto
atacava - a falta de percep¢do de que as tare-
fas deveriam ser interligadas dentro de um
processo produtivo - passou a ocorrer a nivel
de processos. Os processos eram analisados
de forma ad-hoc, 1.¢., a interligagdo entre os
mesmos era desprezada.

Tendéncia Futura: Interligar de forma
sistémica os processos entre si, através de
mapeamento adequado, de forma a se ter a
real compreensdo do funcionamento global da
empresa.

Falha 3: A Reengenharia se preocupou com
processos extremamente focados

Observacdo: Um dos maiores problemas da
Reengenharia foi a sua tendéncia em inovar
processos extremamente focados (Contas a
Pagar, Analise de Crédito, Atendimento a
Clientes etc.) gerando ganho por demais pe-
queno, sendo nulo. Qual tera sido o impacto
global na performance econdmico-financeira
na empresa do primeiro exemplo documenta-
do de Reengenharia: Contas a Pagar na Ford
americana? Ndo ha dados publicados, mas
imagina-se, pelo desempenho posterior da
Ford, que nenhum.

Tendéncia Futura: O ataque a macro-pro-
cessos produtivos da empresa, de forma orde-
nada, no que chamamos de Reengenharia de
Larga-Escala torna-se imperioso, para trans-
formagdio organizacional.

Falha 4: Falta de estruturagido de novos
paradigmas gerenciais

Observacio: Muito embora varios novos
paradigmas de gestdo tenham sido apresenta-
dos, associados a Reengenharia, ndo houve
uma estruturagio formal que permitisse a sua
aplicagdo. O resultado foi a permanéncia de
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paradigmas de gestdo oriundos da economia
industrial.

Tendéncia Futura: A estruturagdo e apli-
cagdo de paradigmas especificos da nove eco-
nomia da informagado, associados aqueles da
economia industrial ainda pertinentes (Ver
Nolan R. & Croson D., em “Creative
Destruction”, HBS Press, pp. 16-17).

Conclusdes

A Reengenharia estd mais viva do que nun-
ca, pronta para ser usada corretamente, e
amadurecida pelos seus fracassos. No entan-
to, a utilizagdo do nome (Reengenharia) de
forma emblematica para qualquer projeto de
transformag#o, continuara a desgastar inexora-
velmente o conceito. Paralelamente, a falta de
alinhamento da Reengenharia com a Estraté-
gia Corporativa da empresa - critica de Hamel
& Prahalad -, tem que cessar, caso contrario,
a Reengenharia sera tdo somente uma ferra-
menta operacional, incapaz de fornecer van-
tagem competitiva sustentavel as empresas.

Esperamos que esse artigo possa ter servido
para posicionar a Reengenharia no seu verda-
deiro e devido lugar.
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quando se falava em computador,
imaginava-se uma mdquina de sabe-se ld que
tamanho e forma, operada por alguns
individuos superdotados. Com o advento do PC
(Personal Computer), o microcomputador
particular, estas coisas foram se tornando
menos misteriosas. Jd faz algum tempo, a
adaptagdo ao mundo da informdtica nos é
permitida através dos mais diversos meios e
recursos. Muito se tem escrito e falado a
respeito.

Entretanto, ainda hd os resistentes, como
também reconhecemos que este avango ndo é
acessivel a todos. Porém, uma coisa é certa, ndo
se pode ficar indiferente, independente de sexo,
idade e profissdo.

Os computadores estdo ai, e com eles, os
termos decorrentes: aplicativos, modem,
multimidia, CD-ROM, e-mail, Internet, e muitos
outros, que mesmo ndo nos sendo intimos,
impossivel ignora-los.

Onde entra ESCHER nesta historia ?

Maurits Cornelis Escher nasceu em 17 de
Junho de 1898 na Holanda e morreu em margo

2
®
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de 1972. Estudou Arquitetura, Arte Decorativa
e Artes Grdficas. Era um graphic artist que
empregava em suas gravuras, executadas sobre
madeira ou na pedra, ilusdes oticas e
distorgdes em perspectiva.

Certo dia, numa aula de desenho, um
aluno perguntou-me se ESCHER era
surrealista (movimento estabelecido
Jormalmente em 1924 por André Breton e
baseado na obra de Freud Interpretagdo
dos Sonhos e em Ulisses de James Joyce).
“A arte surrealista adota como
tema o simbolismo, as
imprevisiveis justaposigdes do
inconsciente, do modo como
normalmente acontecem nos
sonhos”. (Hurlburt, p. 24)

Diante de minha afirmativa e
Justificativa, e tendo interpelado
outros docentes de dreas afins
(Psicologia da Percepgdo e
Historia da Arte), deparou-se com
opinides distintas. Polémica
criada!

Embora ndo lembre de ter visto
em publicagbes convencionais
(edigoes grdficas) o nome de
ESCHER entre os dos pintores
surrealistas, tenho minhas
convicgdes, enquanto professor de
desenho. E nas publicagdes
eletronicas ?

Resolvi investigar ! Computador ligado,
software instalado, coloco o compact disc no
drive D e abro a interface grdfica do
Windows, que permite acesso a intimeras
informagdes. Sdo'textos, imagens, cores,
movimento e som, tudo muito bem produzido.
Estava com uma enciclopédia (GROLIER -
Multimedia Encyclopedia, Version 7.0, 1995)
nas mdos. Para facilitar a incursdo listei os
seguintes assuntos: Escher, surrealismo, artes
grdficas, ilusdo dtica e perspectiva.

Cada um deles se desdobrava, e acabei
abrindo mais janelas que o previsto.

Assim, quando pesquisava em surrealismo,
Joi apresentada uma lista de 117 ogdes,
passando por Guillaume Apollinaire, (criador
do termo surrealismo); cena da dpera de
Mozart, “A Flauta Mdgica”, dirigida por
Robert Wilson, conhecido por suas fantasias
surrealistas. Tudo com muitas gravuras,
prontas para copias em impressora (mais




Tanguy, Ernst ou outros surrealistas.
O interesse ndo é confrontar pintura e
arte grdfica, dentro da dicotomia belas-
artes e artes aplicadas, mas tdo somente,
analisar sob o ponto de vista estrutural as
obras desses artistas. O estilo.
“... 0 agrupamento em estilos aparece na
andlise de um periodo historico. Ndo s6 a
obra de artistas individuais se agrupa de
modo natural com base na relagdo entre meios,
métodos e técnicas; os grupos estilisticos
podem, da mesma maneira, relacionar-se entre
si, gragas as semelhangas de forma e conteudo,
ainda que estejam muito distantes no tempo e
no espago tanto histdrica quanto
geograficamente”. (Dondis, p. 163)
ESCHER, como a maioria dos artistas do
inicio do século XX, foi influenciado pelas
constantes mudangas de estilos impostas a
partir do Cubismo (1908), prenuncio da arte
moderna. Embora fiel as técnicas da gravura e
da impressdo, o seu trabalho pode ser dividido
em dois momentos, antes e depois de 1937. Na
primeira fase ele representou paisagens e
arquitetura de cidades italianas (morou na
Itdlia entre 1923 e 1935, estando depois na
Suiga e Espanha), tudo expressado
realisticamente.
Posteriormente, passou a criar, a usar sua
imaginagdo e muitas foram suas inspiragdes.
Os mosaicos mouriscos do paldcio de Alhambra
e da mesquita de Cérdoba, na Espanha, o
Jfascinaram pela repeti¢do das figuras
geométricas bdsicas. A partir do estudo da
cristalografia e da cdpia daqueles mosaicos,
comegou a desenvolver uma construgdo
continua através da repetigdo de formas. Criou
patterns com formas abstratas. Depois, passou
a trabalhar com animais, plantas e pessoas.
Também teve influéncia do matemadtico Augusto
Ferdinand Moebius (1790 - 1868). Utilizava
com freqiiéncia a deformagdo de figuras
geométricas e técnicas visuais: translagdo,
simetria, inversdo e dualidade, criando efeitos
fantdsticos. Empregava recursos grdficos para
transformagdo das formas (metamorfose).
“Escher criou paradoxos dimensionais
compondo diversos pontos de observagdo numa
" mesma ¢cena, edificios que mudam de

oportunidade oferecida pela informdtica).
Perspectiva foi o item que apresentou mais
varidveis para consulta, 374.

ilusdo dtica, entrei na opg¢do “anamorfose”
(distor¢do de todas as coisas), com Leonardo
da Vinci e a execugdo dos primeiros desenhos e
pinturas, que para serem entendidos era preciso
o auxilio de um espelho cilindrico, lentes ou
alteragdo do dngulo de visdo. Esta sessdo foi
encerrada com o célebre quadro (anamorfo) de
Hans Holbein, pintado em 1533 - The
Ambassadors, onde em detalhe na parte
inferior, mostra uma caveira, dependendo do
dngulo de observagdo, simbolizando a morte de
um dos embaixadores.

Ao final de cada texto é apresentada uma
vasta bibliografia. Em artes grdficas, por
exemplo, consta 23 titulos.

Apos muitos caminhos percorridos, assim
como nas publicagbes convencionais, também
ndo encontrei ESCHER junto a Dali, Magritte,
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perspectiva em cada um dos andares,
escadarias que tanto parecem levar para cima
como confluir para um retdngulo sem saida "
(Hurlburt, p. 143)

Assim como Salvador Dali (1904 - 89)
modificou a estrutura molecular da matéria ao
pintar relogios encurvados e pendentes em
Persistence of Memory, ESCHER construiu um
paradoxo confundindo paredes, piso e teto,
numa visdo surreal - Other World, de 1947.

Enquanto Max Ernst (1891 - 1976) pintou
Elephant of Celebes usando figuras distorcidas
para expressar o “ilégico”, ESCHER
transformou peixes em pdssaros e vice-versa,
numa precisa combinagdo de figura e fundo em
Sky and Water I, em 1938.

Nas quatro obras aqui confrontadas
aleatoriamente, a livre comunicagdo das idéias
bem revelam o espirito do principio surreal. Do
ponto de vista estrutural e pldstico, enquanto
Dali e Ernst exercem uma técnica cldssica de
desenho e pintura, inclusive sem transgressdo
aos principios da perspectiva, ESCHER dad

REPTILES « THE WORLD OF M.C.ESCHER
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énfase ao contorno das figuras, estilizando-as,
geometrizando-as e subverte as normas de
execugdo da perspectiva. A questdo do ponto de
Jfuga ndo era empregado da maneira
tradicional, mas através de diferentes dngulos e
diregoes. Isto foi uma constante na sua obra,
mistura de ciéncia e fic¢do.

O trabalho de ESCHER é uma combinagdo
de humor, légica e precisdo meticulosa com
ilusdo otica. Algumas de suas obras:
Metamorphosis (1937); Day and Night (1938);
Plane with Human Figures (1938); Encounter
(1944); Drawing Hands (1948); House of Stars
1(1951); Convex and Concave (1955); Bond of
Union (1956); Ascending and Descending
(1960); Waterfall (1961); Moebius Strip I1
(1963); Snakes (1969).

Para ilustrar, vejamos dois exemplos:

Reptiles (1943)

Segundo C.H.A. Broos no capitulo Science
and Fiction do livro The World of M.C.Escher,
esta gravura representa o “eterno ciclo da




vida”. O elemento central é um
caderno aberto sobre uma mesa
mostrando “o estudo da divisdo do
plano com répteis” (outros estudos,
executados apos as copias dos
mosaicos espanhois em 1936, foram
utilizados em vdrios trabalhos
posteriores). Os animais sdo
“encaixados entre si a partir de uma
malha hexagonal.

Um dos répteis sai desta estrutura
geométrica e vai rastejando sobre um
livro de zoologia, um esquadro de
desenho, um dodecaedro (um dos cinco
poliedros platénicos) expelindo
Jumaga pelas narinas.

O pequeno animal estd livre | Mas,
como na maioria das gravuras de
Escher, o circulo é fechado, ou seja,
retorna a sua posi¢do estdtica, na folha
de papel.

Uma garrafa de gin e um mago de
cigarro, entre outros elementos, estdo
em volta do caderno de estudos,
sugerindo a presenga do artisia.

Belvedere (1958)

A primeira vista trata-se de uma
construgdo possivel, real. Mas, numa
observagdo detalhada, notamos que
Escher criou uma perfeita distor¢do de
perspectiva. As colunas que sustentam
os arcos do primeiro pavimento estdo

“entrelagadas” numa posi¢do absurda.
A escada que liga este piso ao segundo
é impraticdvel.

Sentado no banco do patio um
homem contempla um sélido
impossivel. Alias, Escher usou uma
destas figuras - o triangulo de Roger
Penrose (matemdtico e fisico inglés,
nascido em 1931) na litografia
Waterfall, de 1966, onde uma queda
d’agua movendo um moinho numa
edificagdo de dois andares,
perfeitamente executada, contraria
todas as regras da funcionalidade.

Este é o fantdstico mundo de
Maurits Cornelis ESCHER.

O seu trabalho pode até ndo evocar
o cardter freudiano inspirador, mas
que tem o sentimento proprio do
surrealismo, isso tem ! Minha unica
duvida é como citar a fonte eletrénica.

BELVEDERE « THE WORLD OF M.C.ESCHER
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Realizando pesquisas em
documentos sobre o pintor
oitocentista brasileiro Pedro
Americo de Figueiredo e Mello,
objeto de minha tese de
doutorado, deparei-me com uma
carta que lhe fora enviada por
Carlos Gomes de Mildo, datada
de 6 de margo de 1877. Seu
contetdo evidencia a insatisfagdo
do maestro quanto a execugdo de
suas obras, e simultaneamente
elogia o quadro ¥% A batalha do
Avahy.

{  Homem feliz % és pintor e eu
sou musico! O teu quadro sera
exposto aos inteligentes e
resplanderd a luz do dia, o effeito
serd imediato, todos poderdo dar
ao teu trabalho o justo valor sem que dependas de mais
que a luz.

Com o compositor de miisica o caso é diverso; a luz do
sol ou da lua ndo cantdo, tudo depende da execugdo, sem
a qual a miisica ndo é mais que papel riscado.

.... Deixa que eu me desabafe contigo, na arte somos
parentesl

Antonio Carlos Gomes, o musico e Pedro Americo de
Figueiredo e Mello, o pintor, possuem inimeras afinidades.
Ambos iniciaram-se muito jovens na praxis da arte, Carlos
Gomes aos 18 anos ja compunha a famosa modinha, Quem
Sabe ( Tdo longe tdo distante...), data desta época em que
tentava algar voo proprio. Pedro Americo aos 9 anos
participou como desenhista da expedigéodo naturalista
Louis Jacques Brunet. Ambos obtiveram por seus méritos
artisticos a admiragdo e a prote¢do do Imperador Pedroll,
gragas a0 “bolsinho do Imperador” puderam estudar na
Europa. Carlos Gomes foi enviado a Italia onde ingressou
no Conservatorio de Mildo em 1864 aos cuidados de Lauro
Rossi, tornando-se maestro compositore em 1866. Pedro
Americo foi enviado & Franga, onde foi admitido na Ecole
des Beaux-Arts de Paris em 6 de outubro de1859, estudando
com mestres da Ecole. Em 1869 recebeu o titulo de Doutor
em Ciéncias Naturais pela Universidade de Bruxelas, tendo
sido aclamado Professor Adjunto na Faculté de Sciences.

Os dois artistas optaram por passar mais tempo na Europa
tendo Carlos Gomes vivido até 1896, quando retornou
definitivamente ao Brasil para assumir a dire¢&o do
Conservatorio de Belém. Antes, porém, faleceu em virtude
de um cancer em 10 de setembro de1896. Durante este
periodo de 32 anos veio poucas vezes ao Brasil. Pedro
Americo, professor da Imperial Academia de Belas-Artes do
Rio de Janeiro, viveu cerca de 30 anos dividindo-se entre o
Rio e a Europa onde realizou a maior parte de suas obras;
faleceu em Florenga, Italia, em 7 de outubro de 1905.
Ambos foram agraciados pelo imperador com a Ordem da
Rosa, tendo Carlos Gomes recebido a comenda de Sdo
Tiago das mios do rei de Portugal e feito cavaleiro da Coroa
da Italia, pelo Rei Vittorio Emanuele I1. Pedro Americo
recebeu a Ordem do Santo Sepulcro pelas mios do Papa Pio
IX. Ambos sofreram de aguda dificuldades financeiras,
Pedro Americo cujo apelido era “papa medalhas” chegou a
vender as medalhas conquistadas como aluno da Impenal
Academia para sobreviver em Pans, vendeu até mesmo a de
ouro obtida na Exposigdo Geral de 1866 com o quadro 4
Carioca;, Carlos Gomes premido pelas necessidades
pecuniarias, embora convidado a assumir a diregdo do
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conservatério de Veneza, optou pela confirmagdo do convite
que chegou primeiro, oriunda do conservatorio de Belem.
As similitudes continuam, as filhas foram batizadas com o
nome de Carlota, e osartistas talvez pelo sucesso obtido no
exterior chegaram a ser vilipendiados na patria. Carlos
Gomes acusado de ter abandonado suas raizes, dentincia
esta que criticos ilustres como Mario de Andrade refutaram.
Ainda que escritas em italiano % um costume da época %
suas principais 6peras possuem tematica brasileira,
melodias e harmonias emprestadas da musica de seu pais. O
Guarani, com libreto de Antonio Scalvini baseia-se no
romance de José de Alencar, e Lo Schiavo, com libreto de
Alfredo Taunay e Rodolfo Paravicini é a mais brasileira de
suas operas. O maestro compds inimeras modinhas que,
segundo Otavio Bevilacqua, desviadas do processo de arte
erudita, possuem um caracter brasileiro maior que sua
produgdo operistica. Lembram os ambientes dos saldes
familiares do Segundo Império nas suas reunides inttmas.
Pedro Americo foi acusado de plagio. A Batalha do Avahy
seria um plagio da Batalha de Montebello de Gustave Dorg,
na Revista Veja de 15 )

de novembro de 1982, o articulista Elio Gaspari sob o
titulo Copias Ilustres, Pedro Americo teve sorte José
Hondrio ndo coloca lado a lado reprodugdes coloridas da
Batalha de Friedland de Emst Meissonier (1815/1891)ea
Proclamag#o da Independéncia de Pedro Americo pintado
em 1888 registrando que entre as duas obras existiria uma
relagdo de ... um belo caso de pldgio pldstico”2. Pedro
Americo responde escrevendo o Discurso do Pldgio,
proferido em Lyon em 25 de junho de 1880, publicado e
traduzido em 1888. Artista erudito afirma que:

... 0 produto mais constante do espirito humano longe de
ser o invento, no sentido absoluto desta palavra, é, ao
contrdrio, o aperfeicoamento do assunto, 0
desenvolvimento dos meios de expressdo, a transformagdo
mais ou menos profunda da idéia ou da forma inicial, a
qual de simples, que era em sua origem, tornou-se ornada,
elegante, rica, majestosa, revestindo sucessivamente as
exterioridades mais diversas e mais consentdneas ao gosto
que atravessou, até se achar completamente esgotada.3

Pedro Americo no seu texto nos fala de Moliére, segundo
ele o grande dramaturgo do Teatro Francés inspirou-se no
Vilain mire de Durand para criar seu Médico a Forga. Teria
buscado inspiragdo numa comédia de Teréncio, que por sua
vez imitara o Adelfos de Menandro, para a Escola de
Maridos. Que Plauto fora sua inspiragfo para a elaboragdo
do Avarento. Na pintura cita Rafael que no seu entender
completara através da clareza do desenho, da utilizag@io do
claro/escuro, a intengdo apenas manifestada em Masaccio.
Aborda a questdo de uma mesma temética desenvolvida por
diferentes artistas, concluindo que nfo € plagio um tema
representado por diferentes expressdes estéticas.

Possuiram affaires extra-conjugais, o do maestro ¢
conhecido, a cantora rumena Hericlée Darclée que o
acompanhou em viajens anos a fio; no depoimento de sua
filha Itala ao ilustre musicologo Vasco Mariz, esta afirma
“Autor e intérprete glorificam-se e admiram-se
mutuamente, talvez em um diapazao de entusiasmo que
ultrapassou os limites da mais elementar
prudéncia "4;quanto ao pintor sabemos da existéncia de
uma mulher em Lucca, sabemos que houve abandono da
famiha por um lapso de tempo, parece-me que a bela figura
feminina retratada em algumas de suas obras teria tido como
modelo a bela de Lucca. fatos a serem verificados.

Como artistas utilizaram-se da mesma linguagem artistica,
para expressar através da sensibidade as suas experiéncias,




emogdes, sofrimentos, paixdes e outros sentimentos
inerentes aos seres humanos, artistas ou ndo.

Carlos Gomes utilizou-se da expressdo musical, Pedro
Americo da expressdo plastica. Cada qual no seu campo
especifico soube utlizar-se da gramatica, capaz de construir
seu texto. O produto sera a imagem % sonora e visual.
Neste campo de construgdo de texto também existem
semelhangas, composi¢do, ritmo, cromatismo e tonalidades,
harmonia componentes que mesclados em uma elaboragio
cuidadosa e consciente se tranformam em linhas melodicas
ou em iconografias, capazes de causarem prazer estético.

O primeiro sucesso de Carlos Gomes fo1 sua 6pera O
Guarani, que o Teatro alla Scala de Mildo, templo das
produgdes operistica, levou a cena em 19 de margo de 1869.
Com esta dpera 0 nascia o Brasil para o mundo musical.
Existe na musica de O Guarani uma individualidade
inconfundivel, uma distingdo marcante face 4 arte italiana
do seu tempo. Isto se deve a peculiaridade dos ritmos muito
originais e sempre renovados e linha melddica cativante,
real¢ados pela instrumentagdo de arranjo e eficacia
magistrais. Amaldo Senise afirma que as virtudes
fundamentais de musico, par excellence, manifestavam-se
no maestro: mobilidade no delineamento do voo melédico e
invencionalidade na concatenagéo das frases. Qualidades
que levaram Verdi a julgar a musica de squisita fattura
escrita por un vero genio musicale

As queixas da missiva & Pedro Americo referem-se 4
opera Fosca, libreto de Antonio Ghilanzoni, um dos lideres
dos scapigliati, cuja a¢80 se passa na [dade Media e conta o
rapto de jovens venezianas por piratas da [stria. Ao
introduzir leitmotivs 3 maneira wagneriana, afasta-se dos
arquétipos da linguagem de Verdi e da Gran-Opera de
Meyerbeer colocando-se no centro da disputa entre
wagnerianos e italianos. Fosca insere-se, como atesta José
Penalva, nos cdnones da renovagao da scapigliatura %
refinamento intelectual novo sinfonismo, femi ricorrenti.
Esta Opera surge como fase incipiente da maré verista, que
anuncia a Tosca de Puccini, e por sua heroina una donna
maschio que poria em relevo os sopranos dramaticos,
mtérprete que Carlos Gomes ndo encontrava. Estes fatores e
a assoclagdo com o libretista, contribuiram para a fria
recepgdo desta que foi uma de suas melhores obras. Lo
Schiavo é considerada por muitos como amais bela e
melhor equilibrada das éperas de Carlos Gomes. Voltava ao
assunto brasileiro, em idioma italiano, sem recorrer a aos
ritmos ou temas dofolclore ¢ sentida como algo
intensamente nacional. Foinesta obra que chegoua um dos
pontos altos namarcha em dire¢4o ao verismo. Embora o
maestro e Alfredo Taunay desejassem um heréi/escravo
negro, por divergencias com o editor e o libretista a agdo foi
antecipada para o século XVI com o0 mesmo enredo e um
heréi escravo/indio. Carlos Gomes insere no 20 ato a aria
do Hino a Liberdade, letra de Giacinto Giganti, a qual se
opde o libretista Paravicini, no litigio judiciario que se
seguiu 0 maestro perdeu e teve impedida a apresentagdo da
opera na Italia. A opera foi apresentada no Rio e em
Sdo.Paulo pela Companhia do empresario Musella, com
quem o Carlos Gomes vinha se desentendendo desde a
Italia. A critica da Gazzetta Musicalle na estréia dizia o
seguinte:

...este Escravo tem muitas vezes o fascinio de poderio
musical, é ardente, imaginoso, comove,arrasta e
convence.O Hino a Liberdade é uma daquelas inspiracdes
frescas e espontdneas que servem para tornar popular o
autors

Verifiquei que Pedro Americo ao pintar a Batalha do
Avahy, preocupara-se com a veracidade dos fatos historicos
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que se propunha representar. Entre os documentos em posse
da familia encontrei uma carta enviada do Rio, pelo Sr. E. de
Martino, datada de 23 de fevereiro de 1874, na qual
descrevia como estava vestido o Gal. Osério e mandava uma
fotografia tirada no Rio Grande do Sul. Recomendava
especial atengdo a paisagem e para a localiza¢io de uma
pequena colina. Em outra missiva o pintor solicitava a
opinifo do Brio de Teffé sobre a paisagem recebendo a
seguinte resposta: ...mas ndo pudeconter-me quanto a
propriedade com que V,Sra soube tranplantar para a tela
esses campos e esteiros caracteristicos do Paraguay, essa
paysagem a que me acostumara durante tres anos, e que
agora via desenvovida diante de mim, tdo fiel em todos so
detalhes, tdo verdadeira em todos os seus accidentes como
se realmente me houvesse tranportado repentinamente a
esse pais de dolorosas recordagdes para tantas familias
brasileiras.6

Existe uma correspondéncia enviada pelo Duque de
Caxias, do Rio, datada de 10 de outubro de1873, na qual
informa estar remetendo retratos dos generais que estiveram
nesta batalha acompanhadas de explicagdes minuciosas
sobre os mesmos, uma planta do campo € uma caixa com
tudo pedido assim como um apontamento contendo um
episodio que deveria ser pintado e a descrigdo dos vestuarios
dos participantes do combate.

Ao olhar atela o observador se sente envolvido pelo fragor
da batalha, um efeito conseguido pelas figuras em escorgo
do 1o plano, pela movimentagdo dos diferentes grupos que
fornecem ao quadro um ritmo intenso, nervoso, a
profundidade que equilibra e real¢a 0 aspecto grandioso da
composigdo. O quadro representa a descrigdo do episédio do
apontamento e atende as descri¢des do vestuario, clima
etc. Veracidade esta que ndo impede o trabalho do imaginario
do pintor.

Tera sido Pedro Americo o paradigma do pintor
oitocentista brasileiro, absorvendo os postulados estéticos
europeus , utilizando-os de forma singular? Por que Carlos
Gomes se consolida como precursor da jovem escola Verista
com a mais brasileira de suas obras?
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YlEPHISTO
€M CENA

Complexo fdaustico domina politica cultural da Uerj.

O mito faustico € um dos temas
mais revisitados da cultura modema.
Uma das ultimas adaptag¢des da len-
da, imortalizada por Goethe, foi leva-
da a tela pelo cineasta Ivan Stazbo,
com brilhante atuagdo de Klaus Ma-
ria Braunder, no papel de um ator que
¢ cooptado pelo governo nazista na
Alemanha de 30. O maior achado de
Mephisto talvez seja a substituigdo do
médico-cientista da peca de Goethe
por um artista, presa facil e constan-
te, dileto de politicas e projetos nebu-
losos quica por imprimir-lhes um pre-
tenso ar humanista.

O eterno retorno da tragédia
faustica acontece nfo s6 nas artes e
ensaios literarios, mas também na
vida. A Uerj assiste, hoje, nos seus
bastidores ao que pode ser o desfe-
cho de um desses revivescimentos;
o que nfo se tém claro € que papel
atribuir a quem.

A historia tem como cenario origi-
nal as mesas e cadeiras da Cobal, no
Leblon, ha pouco mais de trés anos,
onde conversavam o professor Hésio
Cordeiro, o professor Ricardo Viei-
ralves (respectivamente Reitor e Sub-
Reitor de Assuntos Comunitarios da
Uerj, 4 época) e o ator Antonio Pedro.
Esta foi a primeira vez que surgiu a
idéia de uma companhia de teatro da
Uerj. Como nos revelou, tempos mais
tarde, o ator numa entrevista ao Bo-
letim Asduerj - que ndo chegou a ser
publicada -, a conversa informal s6
ganhou ares de oficialidade a partir
de um telefonema do Reitor Hésio
Cordeiro, confirmando a intengdo
de criar o futuro Tuer;.

Em artigo publicado, em Advirn®5
(setembro de 94), o Coordenador
do Tuerj, Antonio Pedro, incluia as
obras de recuperagdo e acabamen-
to do Teatro Odylo Costa Filho
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como um dos objetivos do grupo e
arrematava “Depois da criagdo do
Tuerj, a recuperagéo do Teatro co-
megou a se concretizar”,

Ao decidirmos pelo tema Tea-
tro Odylo Costa Filho, para esta
se¢do, procuramos, a principio, o
Departamento Cultural, ainda sob
a direcdo do Professor André
Lazaro. Foi no Departamento Cul-
tural que chegamos mais uma vez
ao nome do ator Anténio Pedro.

As vésperas do antincio do novo
Diretor do Departamento Cultural, o
Coordenador do Tuerj se mostrava
confiante, afinal a sucessdo preserva-
ra o nucleo da gestdo anterior: “ainda
ndo tenho o nome do titular do De-
partamento Cultural. Mas a nova ad-
ministragdo esta de acordo com as
nossas propostas.”

Entre as propostas do Tuerj, es-
tava a de transformar o grupo numa




“A minha divergén-
cia em relagdo a pre-
senga indefinida e
eterna do Tuerj na
universidade passa
por aspectos adminis-
trativos, financeiros,
mas passa também
por uma discorddncia
do ponto de vista da
teoria da cultura...”

empresa da universidade: “ Ha um
projeto de lei que consta na Refor-
ma Constitucional, que permite a
universidade publica voltar a con-
tratar pela CLT. Se isso acontecer,
aidéia € transformar o Tuerj numa
empresa da universidade. Ela tera
as atividades de uma empresa de di-
reito privado. Poder4 fazer os con-
tratos artisticos pela CLT, por tem-
po determinado. Seria uma agilida-
de de empresa privada dentro de
um campus publico”, planejava
Antdnio Pedro, em dezembro .
“Este sonho do Anténio Pedro néio
pode ser realizado da forma como ele
deseja.”, quem da esse vaticinio é o
novo Diretor do Departamento Cul-
tural, Afonso Marques dos Santos,
declinando o que pode se transfor-
mar no ultimo ato do grupo na Uerj:
“nem eu nem a nossa sub-reitora
(N.R. a Sub-Reitora de Extensdo e

Afonso Marques dos Santos, novo Diretor do Departamento Cultural da User;.

Assuntos Comunitarios, Maria The-
rezina Nébrega), que é uma pessoa
muito sensivel para estas questdes
queremos varrer ninguém da univer-
sidade da noite para o dia. Mas
estamos lidando com dinheiro piibli-
co, ndo podemos ficar timidos com
relagdo a isso.”

Quando o professor do Depar-
tamento de Histdria da Uerj se refere
a dinheiro, ndo é por um mero deta-
Ihe: “E um projeto caro, que repre-
senta uma folha de pagamento de mais
de trinta e seis mil reais, onde cada
ator recebe mil quatrocentos e oiten-
tareais. Isso significa um enorme des-
compasso do ponto de vista funcio-
nal e financeiro. Um professor substi-
tuto de qualquer departamento da uni-
versidade recebe em torno de qua-
trocentos reais”, dispara Afonso Mar-
ques, para completar: “o Tuerj cus-
tou muito caro para a universidade,
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foi um investimento muito grande, por-
que o dinheiro saia através dos sala-
rios, mas, também, uma quantidade
enorme de custos de produgio pa-
gos a firmas que, muitas vezes, per-
tenciam a alguns atores do grupo",
revela, concluindo com uma ponta de
ironia: “Eu compreendo todas as difi-
culdades da vida artistica, mas a uni-
versidade ndo pode se dar o luxo de
estar patrocionando a vida daqueles
que momentaneamente nio estdo in-
tegrados ao mercado™.

O Tuerj, que gozou da amizade do
rei por quase trés anos, estaria com
os dias contados. Na visdo do novo
diretor do Departamento Cultural, isso
ndo adviria apenas de uma questio
contabil: “A minha divergéncia em
relagdo a presenca indefinida e
eterna do Tuerj na universidade

passa por aspectos administra-




tivos, financeiros, mas passa tam-
bém por uma discordédncia do
ponto de vista da teoria da cultu-
ra. A minha avaliagdo do traba-
lho do Tuerj ¢ critica .E um pro-
jeto que nunca passou pela avali-
acdo académica da universidade.
E um projeto privilegiado, que
equivocadamente se autodeno-
mina como pesquisa de lingua-
gem, quando na verdade os
projetos de pesquisa na univer-
sidade sdo datados.” analisa,
para finalizar com mordacida-
de: “O Tuerj ja ficou tempo
demais na universidade e pro-
duziu de menos, do ponto de

vista universitario.”

Antes do desfecho desse ato,

se faz necessaria algumas notas
para que se possa definir a posi-
¢do dos personagenes em cena:
o professor e historiador Afon-
so Carlos Marques dos Santos,
46 anos, é possuidor de um vas-
to curriculo na area de promogao
cultural da idade. Entre 83 ¢ 86,
foi diretor do Departamento Cul-
tural da Prefeitura. Logo apos,
idealizou e foi titular da Secre-
taria Municipal de Cultura. Quis
o destino, parceiro freqiiente das

tragédias - e, ao que parece, tam-

bém das pantomimas -, que 0 seu
substituto nessa Secretaria fosse o
ator e coordenador do Tuerj, An-
tonio Pedro.

Quis o mesmo destino que al-
guns dos responsaveis pela cria-
¢do e permanéncia do Tuerj - por
extensdo, responsaveis, por um
projeto equivocado e dipendioso,

tendo sido “timidos” com relagdo

"... estamos lidando
com dinheiro publi-
co, ndo podemos fi-
car timidos com re-
lagdo a isso.”

Afonso Marques dos Santos

a dar um bom fim ao dinheiro pu-
blico, segundo os termos usados
pelo Diretor do Departamento
Cultural, Afonso Marques - este-
jam junto a ele na nova adminis-
tragfo da universidade. Quis o des-
tino, também, que os papeis de
comprador e vendedor nesse bal-
cdo de almas ndo ficassem clara-
mente definidos.

Ap6s cinco meses, 0 tema ini-
cial de nossa matéria, o Teatro
Odylo Costa Filho, ficou reduzido

praticamente as mesmas informa-
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¢Oes € amesma situagdo que tinha-
mos no comego: hd uma parcena
com 0 Governo Estadual, que pos-
sibilitou 0 andamento das obras do
teatro até 0 momento € que dard em
troca trés meses da programagdo a
Secretaria de Estado da Cultura;
ha uma indefini¢do quanto a data
de abertura do teatro, que espera,
desde dezembro tltimo, pela ins-
talagdo do ar-condicionado. E,
enfim, hd intengdes, muitas, do
novo Diretor do Departamento
Cultural, como houve do anterior.

Infelizmente, afora alguns
bons projetos que vingaram e
outros que produziram resul-
tados aquém do esperado, a
ultima gestdo arrisca-se a ser
lembrada apenas por ter sido
uma das fomentadoras do Sho-
pping Uerj, que se intimidou
e virou Prag¢a de Convivio e
faz parte dos projetos do novo
diretor com o nome de Cen-
tro Cultural da Uerj. |

O que nos resta como conclu-
sd0 ¢ uma esperanga na possibili-
dade de que o complexo faustico
se extinga ou, ao menos, renda
empreendimentos mais proficuos

para a universidade.
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